OPIAHU3ALNOHO
NMOHALLUAHE

ap CHexaHa Jleknh ap UeaHa Epuh
ap HuHa hypuua




Capgpxaj npeameTa

yBoA4 Y OPrAHU3ALUUNOHO NMOHALWLUAHKE
OCHOBE UHOMBUAOYAIJIHOI' MOHALUAHKA
rPYNHA AQMUHAMUKA U NMOHALWLAHKE

OPIrAHU3ALUVOHU NMPOLIECU U MNOHALLUAHKE




yBOL Y OPTAHU3ALMOHO
MOHALUAHKE

OpeaHu3ayuoHO rnnoHawaHe —
Hay4Ha oucuurnsiuHa Koja ce 6aeu
rnpoy4yaeaH-eM roHauwaH-a Jjbyou y

op2aHu3ayujama




OPrAHU3ALMOHO MNMOHALLAHE U
HEMOBO MECTO Y MEHALIMEHTY

MeHaLiepy Boge opraHM3auujy anu v cTanHo page
ca JbyaMma

“MeHaLIMEeHT — CNOCOOHOCT Aa ce cTBapu obaBe
npeko rbygu“ (M. . doneT)

J

Ycnex meHauepa n nepdopmaHce KOju oHU Boae
3aBUCU O, HHMXOBE CNIOCOOHOCTU Aa MOTUBMLLY,
o0nuKyjy, ycMepaBajy, oapxaBajy U KOHTpPOnuLiy
noHawamwe JjbyAun y opraHmsaumjama Kako ou ce
OCTBapuIin opraHn3auuoHu UunrbeBu




PYHKUMNJE MEHALIMEHTA

MeHaliepu
NMIMAHUPAJY
OPIrAHU3YJY
BOLOE
KOHTPOJINLUY
KakKo 4naHoBM opraHu3auuje
U3BpLUaBajy 3agaTKe U nocrioBe




Ynore meHatiepa

XeHpu MunHuOGepr — y cBoOjum ctyaujama 3akiby4mo
Aa MeHapepu usspwaBajy 10 pasnnumtux

MellycoOHO noBe3aHux ynora, rpynucaHux y Tpu
BeJiuKe rpyne

) MHTEPINMEPCOHAIIHE YIIOI'E
) AHOOPMATUBHE YINOTE
Ill) AOHOLWEHE OAJTYKA




|) AHTEPNEPCOHAIJTHE YJIOlE

1)

2)

3)

MEHALIEPU CY IMMABA KYHhE — cumbonunyku
npeAacTtaBarbajy opraHusauujy

MEHALIEPU CY NNWOEPW — komyHuumnpajy ca
capagHvuuMma, noacTudy nx, MOTUBMULLY U Xpabpe

MEHALIEPU NMOBE3YJY - cBe y opraHusauuju
Kao n ca CnofbHUM CBETOM




I1) AIHOOPMATUBHE YNOIE
npumMmajy u aajy nHopmMauumje y oKkBUpy u
U3BaH opraHusauumja

4)

S)

6)

MOHUTOP — ocmaTpajy oKpyxeH-e U OHO LUTO ce Y
bemy goraha; npuKkynrbajy cBe perneBaHTHe
nH(opmMauumje Kpo3 dopmanHe U HedpopmarHe
KaHane

MOPTMNAPOIJI (CMMUKEP) — paBanay nHcpopmauumja
U3BaH opraHusauuje; nobupa sa cBojy
opraHusauujy n npeactaBrba je y Hajoorbem cBeTny

UMHTEPHU OABAJTALU NAHPOPMALUJA — npeHoce u
caonuutaBajy cBe peneBaHTHe UH(opMaLuje n
WHTEePHUM CTejKxorngepuma y opraHusauuju
(BnacHnumma, gpyrum MmeHailiepmma




I1l) JOHOLLUEHE OAJTYKA

AOHOCe pa3He oanyke 6e3 Kojux je Hemoryhe
dyHKUMOHUCaH€ opraHusauuje

7) NMPEAY3ETHUK — meHalepu kpeupajy knumy
WHOBaTMBHOCTMU, youyaBajy waHce n nokpehy HoBe
aKTUBHOCTU

8) AJNIOKALIMJA PECYPCA — meHalepu goHoOCe oarnykKe
O anouupatby pecypca, npema npmoputTeTMMa Kako
Ou ce Hajborbe ocTBapunu LUIbLEBU opraHusauuja

9) NMPEINOBAPAY — nperoBapajy ca oKpyXeweMm, arnv 1
YHyTap opraHusauuje

10) PELUABAHSE MPOBNEMA — meHalepv cy KpajHu
ayTopuTeT 3a peluaBaHe Npoobnema y opraHusaumju

9



BELUTUHE MEHALIEPA

CnocobHoOCTHU Koje MeHalepu Tpeba aa umajy ga oum
OCTBapuIiu cBoje UurLeBe

PoGepTt KaTt3 — ngeHtncunkyje Tpu oCHoBHEe MeHaLepcke
BeLUTUHe:

I) TEXHUYKE - cnocobHOCT npumew-uBama
crneumjanncTUYKNX 3Haka U CTPY4YHOCTHU (3a HUXKe HUBOE
MeHaiepa)

Il) MAHTEPMNEPCOHAJIHE - cnocobHoCcT capagmse,
pasymeBaka U1 MOTUBUCAHA APYTUX JbyaAU, MHAUBUAOYAITHO U

y rpynu

lll) KOHLUENTYAITHE - cnocobHocT nojmoBHOr ogpehuBawa n
AujarHocTuumMpama CroXeHuxX cuTyaumja (3a Ton MeHaiepe)
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NMopen HaBegeHUX onuca yrnora MeHaiepa, rpyna
uctpaxusa4a ca MIT yunsepauteta (CAL) ja Ha y30pKy oA
450 meHalepa ugeHTucpmkKoBara YeTupu rpyne akTMUBHOCTMU:

1)

2)

3)

4)

AKTUBHOCTU PYTUHCKE KOMYHUKALUWUJE — pa3meHa
PYTUHCKUX MHOpMaLMja n npouecupate AOKyMeHaTa
(30% pagHor BpemeHa)

AKTUBHOCTU YNPABJbAKBA JbYOACKUM PECYPCUMA -
npujem, obyka, MoTUBauUunja, yTuuaj Ha 3anocrieHe, UTAa.
(20% pagHor BpemeHa)

AKTUBHOCTU MEHALIEPA KOJE CE CMATPAJY
«TPAOUUNOHATITHAM» — ognyunBatbse, nnaHvpamwe u
koHTpona (30% pagHor BpemeHa)

COUUJATTHN, NOJNTUTUYKN U OAPYTU KOHTAKTWU — y cmucny
nobupamwa u cTBapatka cuctTemMa Be3a 1 ogHoca ca Jjbyauma
n3BaH opraHusaumje (20% pagHor BpemeHa)
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3AJEOHUYKA HUT KOJA NMOBE3YJE PA3JIUMYUTE
®YHKUWJE, YNOIE, BEWUTUHE U NMPUCTYTE
MEHALIMEHTY

U
YIMNPABJbAHKBE IbYOAUMA

BE3 OB3UPA A Jin CE PAOU O ®YHKUNJU BOBEHA,
MEBYIbYOACKUM YJIOTAMA, MEBYIbYOACKUM
BELUTUHAMA, YINIPABJIbAKY JbYOCKUM PECYPCUMA,
KOMYHULUUPAKY...

U

AOA b I EPUKACHUJIU U YCTTELLHWUJU MEHALIEPU
MOPAJY PA3SBUJATU BELWUTUHE 3A PA C JIbYOAUMA
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OPrAHU3ALUOHO NOHAWWAKE = HAYHYHA OUCLUUIMIIUHA
KOJA CE BABU NCTPAXUBAHKEM NOHALLAKA TbYOAN Y
OPIrAHU3ALUJAMA KAKO B CE bUXOBUM
PA3YMEBAHKEM, NPEOBUHAHKEM U YCMEPABAHEM,
NMOBOJbLWAINE OPTAHU3ALUUOHE NMEP®OPMAHCE U
NMOBEHRANO 3AA0BOILCTBO YIAHOBA OPTAHU3ALUNJE

1. HayyHa gucumnnuHa: uma cBoOje rpaHuue y Kojuma ce
Kpehe, TeMe U MeTOO4ONOINjy UcTpaxkuBamwa

2. OCHOBHM nNpegMeT UCTPaXMBaH-a: NOHaLWaWbe Jbyau y
opraHusauujama (MHAMBUAYaNHW, TPYNHN U OpraHN3auuoHun
cdakTopn)

3. Uurs: pasymeBawe M 006fiMKoBaH€e NoHalwaka YnaHoBa
opraHusauuje Kako 61 ce nognrao HUBO OpraHN3aunMoOHUX
nepdopmaHcu came opraHusaumje u 3a40BOSLCTBO pagom
caMux YnaHoBa opraHu3saumje
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[MpomyxTHBHOCT

Teopujcke nocTtaBke mogena.

CTaBOBH OJUTy4YHBaKHE

/,—,—>
CnocobHOCTH Wnnusumyanso

CHh e
UHITYTH \ 1 j

VIHAMBU/TY AJIHY HUBO

OCHOBHW MOA€EN OpraHn3aLnoHor
noHalLara 1mMa Tpu HUBOoA s T
(Robbins, S.P.; Judge T. A.): HaMBMAyarnHu, o s
rPYNHN N OpraHM3auMoHn N aBe BPCTE = vy | J—
Bapujabnu: He3aBMCHE U 3aBUCHE M

. : N Y,
3aBucHe Bapujabne npeacrasrbajy
OyTnyTe KojuMa ce Texu: nosehane -~ R
NPOAYKTUBHOCTU, CMaHEHE nso g oen: N
OACYCTBOBaHsa C rnocra, npeopujeHtauuja, i 11
330BOJHLCTBO MOCIIOM e e ] M
He3aBucHe Bapujabne npeacrasrbajy l?;;jf iT Llh y
MHNYTE KOjU YTUYY Ha NOHaLLaHe
3anocrieHnx Ha Koje MaHaiiepu nmajy - ~
pPasnMYNTU MHTEH3NTET yTULAja Ha s
nojeaMHMM HMBouMa nl N E—
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[Mogpyyja nctpaxusamwa Ol1y TpaguunmoHanHom moaeny

MNoHaware
Joyan

Mpouec
ynpas/batba

OpraHu13aynoHu
KOHTEKCT

A

!

YTuLaju OKpyKerba

}

OpraHu3aLMoHK NPOLECH U
“3BpLIEHE Noc/a

f

YTuUUaju OKpYKEHba

Y

YHanpehere opraH13aLuoHmx
nepdopmaHcK M ePpeKTUBHOCTM

Tpa,EWILI,VIOHaﬂHVI npucTtyn ndy4vyaBamwy opraHn3auymMoHOr noHawakba
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OpraHusauumja Kao negeHun oper
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»JA XORY OA JINYUM HA CEBE!“
MupocnaB AHTUh




NMATAHBA???
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