Vezba 7 Microsoft Project 2010

1. Menjanje tipa zadataka (aktivnosti) i detaljna podeSavanja resursa

Cilj ove vezbe je da se nauci kako da:
v Razumete tip zadatka sa fiksnim jedinicama.
v Razumete tip zadatka sa fiksnim radom.
v Razumete tip zadatka sa fiksnim trajanjem.
v Vidite $ta je kriti¢na putanja projekta.

v Podesite detaljna podeSavanja resursa.

2. lzmena tipa zadatka
Project za racunanje vrednosti rada odredenog zadatka koristi formulu planiranja:
Rad = Trajanje X Jedinice ili Work = Duration X Units.

Jedinice angazovanja (engl. Units) mogu biti izrazene u procentima, celim ili decimalnim
brojevima. Zadatak ima vrednost za rad kada mu je dodeljen bar jedan radni resurs (ljudi ili
oprema).

Svaka veli¢ina iz formule planiranja odgovara jednom tipu zadatka.

Tip zadatka odreduje koja od tri veli¢ine iz formule planiranja ostaje fiksna (nepromenljiva), ako
se druge dve menjaju.

U programu postoje TRI TIPA ZADATAKA (AKTIVNOSTI): Fixed Units
Fixed Duration
1. Zadatak sa fiksnim jedinicama (engl. Fixed units) — Podrazumevani tip;
2. Zadatak sa fiksnim radom (engl. Fixed work);
3. Zadatak sa fiksnim trajanjem (engl. Fixed duration).
Biranjem tipa zadatka (aktivnosti) i opcije fiksne koli¢ine rada (planiranje upravljano realnim

angazovanjem — Effort driven), zadajete programu nacin preracunavanja aktivnosti koju
izaberete.
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Da biste proverili koji je podrazumevani tip zadatka, kliknite na karticu File, pa na Options.

Otvorice se prozor Project Options, pa izaberite karticu Schedule. Opcija za menjanje

podrazumevanog tipa zadatka je Default task type.

Hours per week: 40
Customize Ribbon

L] CRIE LRI

Days per month: 20

CQuick Access Toolbar

Schedule
Add-Ins
Show scheduling messages G
Trust Cent
fust Lenter Show assignment units as a: | Decimal El

Scheduling options for this project: IE_] 07 Veiba Podloga IZ|

Mew tasks created: Manually ScheduledEl
Auto scheduled tasks scheduled on: | Project Start Date El
Duration is entered in: Days El

Woark is entered in: Hours H

Default task type: .

#D Mew tasks are effort driven

Schedule Alerts Options: Ifﬂ 07 Veiba Podloga IZ|

-
Project Options [ 2 &J
General _ _ _ (& - i

Calendar options for this project: J 07 Vezba Podloga IZI
Display
—_— Week starts on: Monday El
Schedule
Fiscal year starts in: | January EI
Proofing Use starting year for FY numbering
Save Default start time: | 8:00 El These times are assigned to tasks when you enter a start or finish
- date without specifying a time, If you change this setting,
Language Default end time: 1?:UUE| consider matching the project calendar using the Change
- Working Time command on the Project tab in the ribbon.
Howurs per day: 8
Advanced

Tasks will always honor their contraint dates

|:| Autolink inserted or moved tasks G Show that scheduled tasks have estimated durations

Split in-progress tasks (i Mew scheduled tasks have estimated durations

Update Manually Scheduled tasks when |:| Keep task on nearest working day when changing to
editing links Automatically Scheduled mode

m

-

[

CK

][ Cancel ]

e

U programu postoji PET KOMBINACIJA TIPA ZADATAKA (AKTIVNOSTI) I OPCIJE

FIKSNE KOLICINE RADA:

1. Zadatak sa fiksnim jedinicama (engl. Fixed units);

2. Zadatak sa fiksnim jedinicama (engl. Fixed units) + uklju¢ena opcija fiksna koli¢ina rada

(engl. Effort driven);

3. Zadatak sa fiksnim radom (engl. Fixed work); (Automatski je ukljuéena opcija Effort

driven)

4. Zadatak sa fiksnim trajanjem (engl. Fixed duration);

5. Zadatak sa fiksnim trajanjem (engl. Fixed duration) + ukljuéena opcija fiksna koli¢ina

rada (engl. Effort driven).

DETALJNO OBJASNJENJE O NACINU PRORACUNAVANJA IMATE U SKRIPTI NA

STRANAMA 34-37.
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Work - Rad ...I Vi promenite
Duration - Trajanje — T
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Napomena: Tip zadataka se ne moze menjati kad ruéno (manuelno) rasporedenih zadataka.
lzvor: Carl Chatffield, Timothy Johnson, (2010), Microsoft Project 2010, Step by step, p.159.

Kada treba primeniti zadatak sa fiksnim jedinicama? Ovaj tip zadatka $titi radni resurs da radi
na zadatku onoliko koliko je prvobitno predvideno. Ako je odredenom zadatku dodeljen radni
resurs sa 50% jedinica, $ta god da se promeni, radni resurs ¢e raditi samo 50% svog kapaciteta na
navedenom zadatku.

Kada treba primeniti zadatak sa fiksnim radom? Kada odredeni radni resurs dodelite
odredenom zadatku, trajanje zadatka se usaglasava sa radom. Ako 1 radni resurs obavlja zadatak
za 2 radna dana, onda 2 radna resursa isti zadatak mogu obaviti za 1 radni dan. Pretpostavlja se
da novi radni resurs koga dodajete na zadatak ima potrebne kvalifikacije za rad.

Kada treba primeniti zadatak sa fiksnim trajanjem? Ovaj tip zadatka treba izabrati u
slucajevima kada je potrebno da trajanje zadatka ostane isto bez obzira na menjanje jedinica
radnih resursa i koli¢inu potrebnog rada.

3. Primeri izmene tipa zadataka

Pokrenuti podlogu za vezbu TipoviZadataka.mpp. Na kartici View preéi u prikaz Task Usage.
Nakon toga, na Kartici View, u grupi Split View, ukljuciti opciju Details i prikaz Task Form.
Neka su na projektu angazovana tri resursa: Marko Jovanovi¢ sa 200% radnog vremena,
Dragana Dragani¢ sa 100% radnog vremena i Jovan Petrovi¢ sa 100% radnog vremena. U
projektu postoje 4 zadatka: Krecenje objekta, Popravka 10 raéunara, Citanje knjige i Ci§éenje
objekta. Na pocetku, zadatke iz runog (manuelnog) treba prebaciti u automatsko
rasporedivanje.

Primer 1. Na zadatku broj 1, Krecenje objekta angazovati Marka Jovanoviéa sa 100% radnog
vremena. Zadatak treba da traje 2 dana i da poc¢ne 21/11/16. Ako se koristi tip zadatka sa
fiksnim jedinicama, odrediti:

a) Koliko iznosi ukupan rad i trajanje zadatka u ¢asovima po danima?

b) Neka se promeni angazovanje za Marka Jovanoviéa sa 100% na 150%. Koliko ¢e u
ovom slucaju iznositi trajanje zadatka u Casovima po danima? Objasniti promenu u
veli€ini trajanja zadatka, odnosno zbog ¢ega trajanje iznosi 1,33 dana.

c) Neka se vrati angazovanje za Marka Jovanoviéa na 100%. Ako se unese da rad iznosi
32h, koliko ¢e biti trajanje zadatka.

d) Neka je angazovanje na zadatku za Marka Jovanoviéa na 100% i neka se angazuje i
Jovan Petrovié sa 100% radnog vremena. Neka trajanje zadatka iznosi 2 dana. Koliko ¢e
iznositi trajanje i ukupan rad u zavisnosti od toga da li je ukljuc¢ena opcija Effort driven?
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ReSenje:

a)

b)

d)

Kako je angazovanje Marka Jovanoviéa 100%, program racuna da ¢e Marko Jovanovié
raditi radno vreme od 8h u toku jednog dana. Ponedeljak: 8h. Utorak: 8h. Ukupan rad
iznosi 16h.

Formula planiranja:
Rad (16h) = Trajanje (2 dana po 8 tasova) X Jedinice (100%).

Kako je angazovanje Marka Jovanoviéa 150%, program racuna da ¢e Marko Jovanovié
raditi radno vreme od 12h (150% ox 8h) u toku jednog dana.

Ukupan rad na zadatku je 16h, pa prvog dana radi 12h, a u drugom preostaje 4h.
Ponedeljak: 12h. Utorak: 4h.

Prvog dana se radi 12 od 12 ¢asova, pa trajanje iznosi 1 dan.

Drugog dana se radi 4 od 12 ¢asova, pa trajanje iznosi 0,33 dana.

Ukupno trajanje iznosi 1 dan + 0,33 dana = 1,33 dana.

Ako se unese rad od 32h, trajanje zadatka ¢e biti 4 dana. AngaZovanje resursa je 100%,
pa radni dan ima 8 Casova.

Rad = Trajanje X Jedinice, 32h = Trajanje X 100 %,

4 dana = Trajanje X 1, Trajanje = 4 dana.

Ako nije ukljuéena opcija Effort driven, trajanje zadatka ostaje 2 dana, ali ukupan rad se
povecéava i iznosi 32h (16h rada Marka Jovanovi¢a + 16h rada Jovana Petrovi¢a). Oba
resursa rade oba dana po 8h.

Ako se ukljuc¢i opcija Effort driven, pa se tek onda doda Jovan Petrovié, trajanje
zadatka se skracuje i iznosi 1 dan (8h rada Marka Jovanoviéa + 8h rada Jovana
Petroviéa). Oba resursa rade jedan dan po 8h.

Primer 2. Na zadatku broj 2, Popravka 10 racunara angazovati Marka Jovanoviéa sa 100%
radnog vremena. Zadatak treba da traje 2 dana i da po¢ne 23/11/16. Ako se Koristi tip zadatka sa
fiksnim radom, odrediti:

a)
b)

d)

Koliko iznosi ukupan rad i trajanje zadatka u ¢asovima po danima?

Neka se promeni angazovanje za Marka Jovanoviéa sa 100% na 120%. Koliko ¢e u
ovom slucaju iznositi trajanje zadatka u ¢asovima po danima? Objasniti promenu u
veli¢ini trajanja zadatka, odnosno zbog ¢ega trajanje iznosi 1,67 dana.

Neka se vrati angazovanje za Marka Jovanoviéa na 100%. Ako se unese da rad iznosi
24h, koliko ¢e biti trajanje zadatka.

Neka je angazovanje za Marka Jovanoviéa na 100% 1 neka se angazuje i Dragana
Draganiésa 100% radnog vremena. Neka je trajanje zadatka pre angazovanja Dragane
Dragani¢ iznosilo 2 dana. Koliko ¢e iznositi trajanje i ukupan rad, posto je kod ovog tipa
zadataka uvek ukljuc¢ena opcija Effort driven?
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ReSenje:

a) Kada se koristi tip zadatka sa fiksnim radom, tada je podrazumevano ukljucena opcija
Effort driven. Kako je angazovanje Marka Jovanoviéa 100%, program racuna da ¢e
Marko Jovanovié¢ raditi radno vreme od 8h u toku jednog dana. Ponedeljak: 8h. Utorak:
8h. Ukupan rad iznosi 16h.

b) Kako je angazovanje Marka Jovanovi¢a 120%, program racuna da ¢e Marko Jovanovié¢
raditi radno vreme od 9,6h = 9h + 0,6 - 60min = 9h + 36 min (120% ox 8h) u toku
jednog dana.

Veli¢ina rada ostaje fiksna, odnosno iznosi 16h. Prvog dana radi 9,6h, a u drugom
preostaje 6,4h.

Ponedeljak: 9,6h. Utorak: 6,4h.

Prvog dana se radi 9,6 od 9,6 ¢asova, pa trajanje iznosi 1 dan.
Drugog dana se radi 6,4 od 9,6 ¢asova, pa trajanje iznosi 0,67 dana.
Ukupno trajanje iznosi 1 dan + 0,67 dana = 1,67 dana.

c) AKko se unese rad od 24h, trajanje zadatka ¢e biti 3 dana. AngaZzovanje resursa je 100%,
pa radni dan ima 8 Casova.

Rad = Trajanje X Jedinice, 24h = Trajanje X 100 %,
3dana = Trajanje X 1, Trajanje = 3 dana.

d) Kako je podrazumevano ukljuena opcija Effort driven, pa se tek onda angazovala
Dragana Draganié, trajanje zadatka se skracuje i iznosi 1 dan (8h rada Marka
Jovanoviéa + 8h rada Dragane Dragani¢).

Primer 3. Na zadatku broj 3, Citanje knjige angazovati Draganu Dragani¢ sa 100% radnog
vremena. Zadatak treba da traje 4 dana i da poc¢ne 28/11/16. Ako se koristi tip zadatka sa
fiksnim trajanjem, odrediti:

a) Koliko iznosi ukupan rad i trajanje zadatka u ¢asovima po danima?

b) Neka se promeni angazovanje za Draganu Draganié sa 100% na 90%. Koliko ¢e u ovom
slu¢aju iznositi trajanje zadatka u ¢asovima po danima? Objasniti promenu u veli¢ini rada

na zadatku, odnosno zbog ¢ega ukupan rad iznosi 28,8h.

c) Neka se vrati angazovanje za Draganu Dragani¢ na 100%. Sta ¢e se desiti ako se unese
vrednost rada od 24h?

ReSenje:
a) Kako je angazovanje Dragane Dragani¢ 100%, program racuna da ¢e Dragana
Dragani¢ raditi radno vreme od 8h u toku jednog dana. Ponedeljak: 8h. Utorak: 8h.
Sreda: 8h. Cetvrtak: 8h. Ukupan rad iznosi 32h.
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b) Kako je angazovanje Dragane Dragani¢ 90%, program racuna da ¢e Marko Jovanovié
raditi radno vreme od 7,2h, jer je 7,2h = 7h + 0,2- 60min = 7h + 12 min (90% oxn
8h) u toku jednog dana.

Veli¢ina trajanja ostaje fiksna, odnosno iznosi 4 dana (4 - 7,2h = 28,8h).
Trajanje zadatka je 4 dana, pa svakog dana radi 7,2h.
Ponedeljak: 7,2h. Utorak: 7,2h. Sreda: 7,2h. Cetvrtak: 7,2h.

c) Kako se koristi tip zadatka sa fiksnim trajanjem, trajanje zadatka se ne menja i iznosi 4
dana. Ukupan rad od 24h se deli na 4 dana, pa je Dragana Dragani¢ angazovana na
¢itanju knjige svakog dana po 6h.

Primer 4. Na zadatku broj 4, Ciscenje objekta angazovati Marka Jovanovica sa 80% radnog
vremena. Zadatak treba da traje 4 dana i da po¢ne 5/12/16. Ako se koristi tip zadatka sa fiksnim
trajanjem, odrediti:

a) Koliko iznosi ukupan rad i trajanje zadatka u ¢asovima po danima?

b) Neka se promeni angazovanje za Marka Jovanovic¢a sa 80% na 100%. Neka se za ovaj

zadatak angazuje 1 Jovan Petrovié sa 100% radnog vremena. Koliko ¢e ukupan rad u
zavisnosti od toga da li je uklju¢ena opcija Effort driven?

ReSenje:

a) Kako je angazovanje Marka Jovanovi¢a 80%, program ra¢una da ¢e Marko Jovanovié
raditi radno vreme od 6,4h (80% od 8h) u toku jednog dana. Ponedeljak: 6,4h. Utorak:
6,4h. Sreda: 6,4h. Cetvrtak: 6,4h. Ukupan rad iznosi 25,6h.

b) Ako nije ukljucena opcija Effort driven, ukupan rad se povecava i iznosi 64h (32h rada
Marka Jovanovi¢a + 32h rada Jovana Petrovic¢a). Oba resursa rade Cetiri dana po 8h.

Ako se ukljuci opcija Effort driven, pa se tek onda doda Jovan Petrovié¢, ukupan rad se
smanjuje i iznosi 32h (16h rada Marka Jovanoviéa + 16h rada Jovana Petrovic¢a). Oba
resursa rade zajedno 4 dana po 4h.

4. Kriti¢ni put projekta
Kriti¢ni put projekta (engl. Critical path) predstavlja niz zadataka (aktivnosti), koji bi svojim
kasnjenjem odlozili zavrsetak projekta.

Rec¢ kritiéan se ne odnosi na vaznost i znacaj zadataka (aktivnosti) za ukupan projekat, ve¢ se
odnosi na ¢injenicu kako raspored zadataka uti¢e na datum zavrSetka projekta.

Prilikom realizacije projekta, kada se neki od zadataka sa kriti¢nog puta zavrsi, on tada prestaje
da bude kritican jer ne moZe da utie na datum zavrSetka projekta.

Da bi se razumeo kriti¢an put projekta vazan termin je vremenska rezerva (engl. Slack).
Razlikuju se dve vrste vremenske rezerve: slobodna rezerva i ukupna rezerva.
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Slobodna vremenska rezerva predstavlja vreme za koje odredeni zadatak moze da kasni, a da ne
uzrokuje kasnjenje nekog sledeceg zadatka.

Ukupna vremenska rezerva predstavlja vreme za koje odredeni zadatak moze da kasni, a da
njegovo kasnjenje ne uzrokuje odlaganje zavrsetka projekta.

Zadatak ¢e biti na kriticnom putu projekta, ako je njegova ukupna vremenska rezerva ispod
odredene vrednosti. Podrazumevana vrednost je 0 dana, $to se moze videti na sledecoj slici.

[ Project Options l_I_J? S )
General || Automatically add new views, tables, filters, and groups to the global (i .
Display Display options for this project: lﬂ_] Projectl E|
Schedule Minutes: | min Weeks: | wk
Procfing Hours: hr El Months: | 'mon El
Save Days: day El Years: yr El

Add space before label

Language
[—] D Show project summary task
Advanced Underline hyperlinks
Customize Ribbon Hyperlink color: Eollowed hyperlink color:
Quuick Access Toolbar
Addns Cross project linking options for this project: Ifﬂ Projectl |z|
Trust Center Show external successors Show ‘Links Between Projects’ dialog box on apen
Show external predecessors Automatically accept new external data
Earned Value options for this project: | (E] Projectl |z|
Default task Earned Value method: % Complete El

Baseline for Earned Value calculation: | Baseline El

Calculation options for this project: lf_l] Projectl |z|

m

|:| Move end of completed parts after status date back to status date
And move start of remaining parts back to status date

|:| Move start of remaining parts before status date forward to status date
And move gnd of completed parts forward to status date

|:| Edits to total task % complete will be spread to the status date

|:| Calculate multiple critical paths

Tasks are critical if slack is less than or equalto |0 +| days -

Postoji viSe nacina da se vidi kritican put projekta. U sledeCem delu ¢e se koristiti prikazi
Network Diagram i Detail Gantt.

Za sledece vezbanje bice iskoriséen projektni plan NewBusProjectPlan.mpp zbog velikog broja
aktivnosti.

Prvi nadin: Kada ste izvrsili sva povezivanja zadataka (aktivnosti), kritican put projekta se moze
pogledati u prikazu Network Diagram.

Njegovo aktiviranje se vrs$i kada se na kartici View klikne na Network Diagram. U ovom
dijagramu mozete videti graficki prikaz aktivnosti i njihove medusobne veze.

Aktivnosti koje predstavljaju kritican put su u crvenoj boji, a ostale se plave.

Kriti¢an put po definiciji metode mreznog planiranja je put koji najduZe traje i kod koga
nema vremenskog Zazora.
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Na sledecoj slici je dat prikaz Network Diagram.

BusProjectPlan - Microsoft Proj E@Iﬂi

File Task  Resource Project | View Format o @&
ﬂ E Fg| Metwork Diagram|~| 5| [§ Resource Usage ~ 71 +1 j D Highlight: |[No Highlight] ~ | Timescale:
& calendar ~ ol (i Resource Sheet - A =] & S Filter: [No Filter]
Gantt  Task Team -
Chart ~ Usage - L2k Other Views = Panners g Other Views ¥ 2 Group by: | [No Group]
Task Views Resource Views Data Zoom Split View Window Macros

- oq -
Timeline Fal. B switch Windows » g
Details - ' 3 arrange All ==

Sort Outline Tables Zoom Entire 5 Macros

New
Window ... Hide ™

-
Self-Assessment : Define business vision El
Start Monzd47  IDx 2 ; Start: 2.117 ID: 3
Finish: Wed 4.1.17 _ Dur: 3 days ' Finish:2.1.17 Dur: 1 day
Comp: 0% : Res: Manager

Define the Opportunity

Start: Thu5117 D 6
Finish: Wed 16..17 Dur: 10 days
Comp: 0%

Evaluate Business Approach
Start: Thu18.1.17 D 11
Finish: Tue 24.1.17 _ Dur: 4 days
Comp: 0%

B
=2
[=}

S
F=1
3

Evaluate Potential Risks and Rewards
Start: Fri20.1.17 D 16

Finish: Won 30.1.17_Dur: 7 days.

Comp: 0%

2 K

<[ : »

| s NewTasks: Manually Scheduled | | EE®BEC Iy] ()
Drugi na¢in: Kriti¢an put projekta se moze pogledati i u prikazu Detail Gantt.

1. Na kartici View, u grupi Task Views, kliknite na komandu Other Views. U padaju¢em
meniju izaberite More Views.

2. U okviru za dijalog More Views, izaberite prikaz Detail Gantt i pritisnite dugme Apply.

[ More Views @1

Views:

= e
|iNet'.r\'orkD|airam = m

. Edai;ﬁ;iglhicr':edule View m

Gantt with Timeline

Leveling Gantt
Milestone Date Rollup
Milestone Rollup

Multiple Baselines Gantt

Cancel

g

3. Da bi se prikazao kriti¢an put projekta, na kartici View, u grupi Zoom, kliknite na Entire
Project (Celokupan projekat).

U ovom primeru se moze videti da se gotovo svi zadaci nalaze na kriticnom putu
projekta.

Za potrebe objasnjenja izaberite zadatak broj 89, Order promotional materials
(Narucivanje promotivnih materijala). Plava linija predstavlja trajanje ovog zadatka. Sa
desne strane ovog zadatka se nalazi tanka linija i broj dana koji predstavlja slobodnu
vremensku rezervu za ovaj zadatak.

PosSto ovaj zadatak ima vremensku rezervu, on nije kritican i nije oznacen crvenom
bojom.
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roject

File Task Resource Project View Format
E [ network Diagram ~ | g Resource Usage ~ Al 5 Highlight: [No Highlight] ~  Timescale: q Timeline - 1, F switch windows -
| calendar ~ e @ Resource sheet - | & 7 Filte:  NoFilterr - | (8] Days - Details - 3 Arrange Al
Team Sort Outline Tables _ Zoom Entire Selected New Macros
USage' L Other views Planner ~ £ Other Views ~ = - - Group by: [No Group]  ~ - Project Tasks Window .. Hide -
Task Views Resource Views Data Zoom Split View Window Macros
Task _ |Name o |Leveing  _Duraton - Start . |Finish . Successors 55T [SWarT WA 16 Apr'17_|7 May 17|28 May 17 [18Jun'17 |@Jul'17__ [30Jul'17_ |20 Aug'17 [105ep
Crls o) IeTﬁLITVTIJF_ITV_s‘lTVTW\I"ITVTIITITV_MLITFw\1IF\SISIM\TIWTT\FIS
i 2 Chaose capital | Oedays 2days ~ Wed 26.4.17 Thu27.4.17 80;82;98 8 :
] 2 Commit capital 0 edays 0 days Thu27.417 Thu27.4.17 82 <
il 2 = Establish the Oy 0 edays 12 days Fri 28.4.17 Mon 15.5.17 L 13 days
= =l Choose and s 0 edays 2 days Fri28.417 Mon1.5.17 83 7
5 =l Obtain requil 0 edays 4 days Tue2.517  Fri5.5.17 84
& =l Obtain need: 0 edays 4 days Mon 8.5.17 Thu11.5.17 85 E%L
8 = Establish sec! 0 edays 2 days Fri12.5.17 Mon 15.5.17 91
26 = = Develop Marke 0 edays 4 days Thu13.4.17 Tue 18.4.17 T 32days
& =S Establishan¢ 0 edays 2 days Thu13.4.17 Fri14.4.17 88
88 = Develop a log 0 edays 1day Mon 17.4.17 NMon 17.4.17 89
& | | Orderpromo] 0 edays 1day Tue18.4.17 Tue18.4.17 91 [ 19 days
B =3 = Provide Physical F 0 edays 15 days Tue 16.5.17 Mon 5.6.17 —n 13days
@ =S Secure operatic 0 edays 5 days Tue 16.5.17 Mon 22.5.17 92 =l
92 =3 Select compute 0 edays 1day Tue 23.5.17 Tue23.5.17 93 Il
9 2 Select compute 0 edays 1day Wed 24.5.17 Wed 24.5.17 94
o |j 2= Establish utiliti 0 edays 3 days Thu 25.5.17 Mon 29.5.17 95
s 1§ = provide furnitul 0 edays 4 days Tue30.517  Fri2.6.17 96 .
% |j 2 Move in 0edays 1day Mon5.6.17 Mon 5.6.17 101 . 13days E]
B 2 = Provide Staffing 0 edays 40 days Fri28.417 Thu22.6.17 i
B =l Interview and t 0 edays 14 days Fri28.4.17 wWed 17.5.17 99
@] 2 Hire staff Oedays 10days  Thu18.5.17 Wed 31.5.17 100
LLCHE - Train staff 0 edays 16 days Thu1.6.17 Thu22.6.17 101
10 = Start up the busine 0 edays 0 days Thu22.6.17 Thu22.6.17
-
Cym; ¥l [4 m| H
Ready |  s#* New Tasks: Manually Scheduled | HEasac—0—&

Prema podrazumevanim podesavanjima, Project definiSe zadatak kao kriti¢an ako mu je ukupna
vremenska rezerva 0 dana.

U dijagramskom delu prikaza Detail Gantt se prikazuje slobodna vremenska rezerva.

Vrednosti slobodne (engl. Free Slack) i ukupne (engl. Total Slack) vremenske rezerve se mogu
videti u tabeli Schedule (Raspored). Prikaz tabela (engl. Tables) se mozZe aktivirati sa kartice
View, iz grupe Data. Tabela Schedule se bira iz padaju¢eg menija Tables.

TH 9 - & T——

BREY.

ewBusProjectPlan - Microsoft Proje

m_Task Resource Project | View Farmat o @& =
E [g] Network Diagram ~ | [[§ Resource Usage - Al ‘ ill 5 Highlight: [No Highlight] ~  Timescale: [{ Timeline - 1. FA switch Windows -
| calendar - & [ Resource Sheet ~ Z -] 7 Filter:  [Mo Filter] - || Bl Days * Details - = Arrange a1l ==
Task Team Sort Outline | Tables | . Zoom Entire Selected New Macros
Usage ~ 2k Other Views ~ Planner - [§ Other Views ~ i - ~  |H=Group by: Mo Group] - ~  Project Tasks Window .. Hide = -
Task Views Resource Views Builtdn Zoom Split View Window Macros
T
(3} Task _ |Name o |Levelng  _Duration - Start Cost b 17 |5 Mar17 [ 26 WMar17 |16 Apr 17 7May 17|28 May 17 [18Jun"17_|9Jul'17__[30Jul'17_ |20 Aug'17 [105ep ™
Mode Delay ot [MTTTwITIF[sIs[m]T W FssMTw\1|F\s|s|M\T|wTT [F[s
=) Establish line 0 edays 1day Thu 2( i ll
=l Choose legal re 0 edays 1day Fri2] Hyperlink
= Select business 0 edays 2 days Mon 2 Sthedule
= Choose capital 1 0 edays 2 days Wed 2¢ Tracking
2 Commit capital 0 edays 0 days Thu 2] Variance <
=S - Establish the Oy 0 edays 12 days Fi2d o ¥ 13 days
=S Choose and s 0 edays 2 days Fri 2§ {
Summary
= Obtain requil 0 edays 4 days Tue!
. Usage
=3 Obtain need: 0 edays 4 days Mon §
= Establishsec 0 edays 2 days Frig] =
2 = Develop Marke 0 edays 4 days Thu1: E@  Save Fieios as a New Tabie | 32 days
2 Establish an ¢ 0 edays 2 days Thu 13 = More Tables...
= Develop a log 0 edays 1day Mon 17.4.17 Mon 17.4.17 89
Prikaz tabele Schedule je dat na sledecoj slici
[RITE 5 - © - T - BusBrojecthlan = Microsoft Pro) E@g}
m_Task Resource  Project  View Format a @@ 2
= E [5ig] Network Diagram ~ T [[§ Resource Usage - Ai & Highlight: [Mo Highlight] | Timescale: Timeline - 1, F5 switch Windows ~
| calendar ~ & [ Resource Sheet ~ Z = 7 Filter.  [No Filter] - || |81 Days ~ . Details - I:i‘ = Arrange All
Gantt | Task Team Sort Outline Tables Zoom Entire Selected New Macros
Usage ~ 2k Other Views ~ Planner -~ (7§ Other Views - ~ - - HZGroupby: [NoGroup) - ~  Project Tasks Window .. Hide ™ -
Task Views Resource Views Data Zoom Split View Window Macros
Task _ |TaskName . |Start . |Finish . LatesStat _lateFinish _ Free L |Total - |E"16_[20MNov'16 [11Dec'16 [1Jdan'17 |22 Jan'17_|[12Feb*i7 |5 Mar 17|26 Mar'17 |16 Apr 17 |7 May 17 |28 May 1~
Mode Slack Slack T[W][T[F|S][S[M|[T[W[T][F][S|S|M[T[W][T[F[S][S[M]|T[W][T][F][S5]S
e ~ Phase 1 - Strategi]l Mon 2.1.17 Wed 1.2.17 Mon 2.1.17 Thu 22.6.17 0days 0 days ——y
£2
2 [T ~ Self-Assessme Mon 2.1.17 Wed 4.1.17 Mon 2.1.17 Wed 4.1.17 0 days 0 days
3|2 Define busi Mon 2.1.17 Mon 2.1.17 Mon2.1.17 Mon2.1.17  Odays 0 days }l
+ |2 Identifyava Tue3.1.17 Tue3.1.17 Tue3.1.17 Tue3.1.17 0days 0days :Il
5 |2 Decide whe Wed4.117 Wed4.117 Wed4.1.17 Wed4.1.17  Odays  Odays :
6 |2 - Definethe Op  Thu5.1.17 Wed 18.1.17 Thu5.1.17 Ved18.1.17  Odays  Odays :
7% Researchth Thu5..17 Thu5.117 Thu5.1.17 Thu5.1.17  Odays  Odays :
8 |2 Interview o Fri6.117 Thul2117 Fri6.1.17 Thul2.117  Odays  Odays :
s |9 Identify nee  Fri13.L17 Mon 16.1.17 Fri13.1.17 ion16.1.17  Odays  Odays :
10 |2 Identify ope Tue 17.1.17 Wed 18.1.17 Tue 17.1.17 ¥ed 18.1.17  Odays  Ddays :

Samo za internu
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Da bi se u projektu videli ili izdvojili kriti¢ni zadaci (aktivnosti) od velike pomo¢i su komande
Highlight (Istakni), Filter i Group by, koje se nalaze u grupi Data, na kartici View. Pomocu
ovih opcija se mogu izdvojiti zadaci i po drugim kriterijumima.

Na sledecoj slici je dat primer komande Highlight i opcije Critical, gde su kriti¢ni zadaci
oznaceni Zutom bojom

EBlld9- = Gant ChartTools | NewBusProjectPlan - Microsoft Project | o e
g Task. Resource Project View Format o @& =R

% 5| Fil network piagram - ‘-‘gTj [§ Resource Usage - Al [+ J 2 Hignlight: | Critical v | Timescale: © E Q Timeline =1 E switeh Windows * ==
=1 "S5 & calencar ~ S [ Resource Sheet - 8 2 Priter MoFed - @ Das A Details - | T 3 anangean ==z
Gantt | Task eam = Sort OUNIHE Tab\ei Zoom Entire Selected New Macros
(Chart +| Usage + (2b Other Views ~ Planner~ 8 Other Views ~ B Group by: |[No Group] ~  Project Tasks Window —__ Hide = -
Task Views Resource Views Data Zoom Split View Window Macros
sl g = [y Start o [F=D o |EEEEE  [lEmmE o T Total  _ |H*16 [20Nov'16 [11Dec'16 [1Jan17 |22 Jan17 |12 Feb7 |5Mar 17 |26 Nar'17 |15Apr T \may 17 [26 Way 1=
Modz Slack Slack T[wlTlr]sTsm[T[w[T[F[S[SIN][TW[T]F[S[S[M[TIW[T]F]S V_H%
?7 I’ Phase 1 - Strateg\! Mon 2.1.17 Wed 1.2.17 Mon 2.1.17 Thu 22.6.17 0days 0 days r——y
= = Self-Assessme Mon2.1.17 Wed4.1.17 Mon 2.1.17 Wed4.1.17 0days 0days w
=l Definebusi Mon2.1.17 Mon2.1.17 Mon2.1.17 Mon 2.1.17 0days 0 days }l
'E; Identifyava Tue3.1.17 Tue3.1.17 Tue3.1.17 Tue3.1.17 Odays 0days :Il
=) Decide whe Wed4.1.17 Wed4.1.17 Wed4.1.17 Wed4.1.17 0days 0days :
= - DefinetheOp  Thu5.1.17 Wed 18.1.17 Thu5.1.17 Ved18.1.17  Odays  Odays %
= Researchth Thu5.1.17 Thu5.1.17 Thu5.1.17 Thu5.1.17 Odays Odays :
= Interview o Fri6.1.17 Thul2.1.17 Fri6.1.17 Thul12.1.17 Odays Odays
= Identify nee  Fri13.1.17 Mon 16.1.17 Fri 13.1.17 vion 16.1.17 0days 0days :
= Identify ope Tue 17.1.17 Wed 18.1.17 Tue 17.1.17 Ned 18.1.17  Odays  Odays :
= 2 = Evaluate Busin Thu 19.1.17 Tue 24.1.17 Thu 19.1.17 Tue 24.1.17 0days 0 days
g :Q Define new Thu19.1.17 Thu19.1.17 Thu 19.1.17 Thu 19.1.17 0 days 0 days :
k| 2 Identifyon- Fri20.117 Fri20.1.17 Fri20.1.17 Fri20.1.17  Odays  Odays :
o =l Research fri Mon 23.1.17 Mon 23.1.17 vion 23.1.17 vion 23.1.17 0days 0 days
% Summarize Tue?24.1.17 Tue24.1.17 Tue 24.1.17 Tue 24.1.17 Odays 0days
= = Evaluate Poter  Fri20.1.17 Mon 30.1.17 Ved 25.1.17 Thu 22.6.17 3 days 3 days: 3 days
= Assessmart  Fri20.1.17 Mon 23.1.17 Thu 15.6.17 Fri 16.6.17 Odays 104 days
= Estimate thy Tue 24.1.17 Tue 24.1.17 vlon 19.6.17 vien 19.6.17 Odays 104 days
= Assess nee¢ Wed 25.1.17 Thu 26.1.17 Tue 20.6.17 Ved 21.6.17 Odays 104 days
= Evaluatere: Fri27.1.17  Fri27.1.17 Thu 22.6.17 Thu 22.6.17 104days 104 days IL
;Q Determine | Wed 25.1.17 Thu 26.1.17 Ved 25.1.17 Thu 26.1.17 0 days 0 days %
:Q Reviewper: Fri27.1.17 Fri27.1.17 Fri27.1.17 Fri27.1.17 0 days 0 days
=S Evaluate ini Mon 30.1.17 Mon 30.1.17 vlon 30.1.17 vion 30.1.17 0 days 0 days
2 Reviewandm Tue31.117 Wed1.2.17 Tue 31.1.17 Wed 1.2.17 0days 0days : -
L1 mmEiron dnnici AAd 117 aminAd1 212 Thaa a7 Theoa 0o P : P —
IEm| P
Ready | Highlight Filter Applied | s New Tasks: Manually Scheduled | IEEEES 0 (+)

Na sli¢an nacin se mogu iskoristiti i komande Filter i Group by sa opcijom Critical.

5. Prikaz tipa zadatka (aktivnosti) kao posebne kolone u prikazu Gantt
Chart

U nastavku ove vezbe se nastavlja sa radom na zamisljenom projektu izdanja nove knjige.
Potrebno je pokrenuti 07 Vezba Podloga.mpp.

Za potrebe ove vezbe zamisljeno je da projekat pocinje sa realizacijom 1. decembra 2016.
godine.

U projektnom planu su definisana dva kalendara Standard (sa podrazumevanim radnim
vremenom) i Kalendar za Marketing (od 08:00 do 17:00, uz dve pauze: 09:30-10:00 i 14:00-

14:30). Neka je u projekat uneto da je godiSnji odmor zbog praznika od drugog do Sestog januara
2017.

Neka je postavljen zahtev za prikazom tipa zadatka kao posebne kolone tabele i da se kolona sa
tipom zadatka nalazi ispred kolone Start.

Da bi se umetnula nova kolona, potrebno je desnim klikom misa kliknuti na kolonu, koja ¢e
posle umetanja nove kolone biti desno od nove kolone.

U ovom slucaju, desnim klikom misa kliknuti na kolonu Start i u padajuéem meniju izabrati
komandu Insert Column. Nakon toga ukucati Type i kao rezultat pojavljuje se nova kolona, §to
je prikazano na sledecoj slici.

Samo za internu upotrebu 10
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(2]l = _m 7 Vezba Podloga - Microsoft Praje [l o7
g Task  Resource Project | View Format o @& =
= aezas [ 'ﬁ Status Date: | [=i r— =1
d = o 7= = < | (- = H =g
E u ,@a 2 gD g &= = Ba201s | 2 il H 5 {y
Subproject | Project  Custom Links Between WBS  Change Calculate  Set  Move Update Syncto Visual Reports Compare | Spelling
Information Field Projects ~  WorkingTime  Project Baseline > Project Project Protected Actuals | Reports Projects
Insert Properties Schedule Status Reports Proofing
@ ek o [TaskName - |Duration ,‘Tvpe Start - |Finish - | [Nov'16 [28 Nov 16 |5 Dec 16 [12 Dec'16 [19 Dec '16 [261a
Mode — TIW[T[F[s[s[MTW[T[F[s[s[M[TW[T[F[s[s [M[TW[TF[s[s M[TW[TF[s]s[M[[5
S - Projekat nove knjige 52 days Fixed Durat - [Thu 1.12.16 Fri 17.2.17
< = Faza planiranja 16 days Fixed Duration Thu 1.12.16 ~ Thu 22.12.16 v
=3 Qdredivanje 1day Fixed Units ~ Thu112.16 Thu1l.12.16 Urednik
&lanova tima :
= Kompletiranje 1wk Fixed Units  Fri2.12.16 Thu 8.12.16
upitnika za autora
=l Zakazivanje 1wk Fixed Units Fri9.12.16 Thu 15.12.16 Jovan Jovanovic
intervjua sa
autorom
b= Dizajniranje i 2 wks Fixed Units  Fri9.12.16 Thu 22.12.16 H Bojana Bojan
naruéivanje :
materijala za
marketing
b= Planiranje 0 days Fixed Units Thu 22.12.16 Thu22.12.16 : 2212
zavrieno! :
= ~ Faza pripreme 18 days Fixed Fri23.12.16  Tue24.1.17
promocije knjige Duration
s Sastanak povodom 1,13days  Fixed Units  Fri23.12.16  Fri23.12.16
pokretanja
promacije
= Planiranje lokacija 1 day Fixed Units  Fri23.12.16  Fri 23.12.16
koje ¢e autor
obilaziti
=l Pripremanje ljudi 1wk Fixed Units Mon 26.12.16  Fri 30.12.16
koji rade u prodaji :
= Provera 1day Fixeggits  Mon9..17  Mon9.1.17 : =
v [ v
Ready | ¥ Mew Tasks: Manually Scheduled | IEE=ES! . (+)

6. PodeSavanje detalja o angaZovanju resursa na odredenim zadacima
(aktivnostima)

6.1. Odlaganje pocetka rada odredenog resursa na zadatku

U slucaju da je viSe resursa angazovano na odredenom zadatku, mozZe biti postavljen zahtev da
oni ne po¢nu istovremeno da rade. Tako se moze izvrS$iti podeSavanje da se odlozi pocetak rada
jednog ili viSe resursa koji rade na navedenom zadatku.

Izaberite naziv zadatka broj 18, Distribucija prvih izdanja u knjiZare. Na ovom zadatku trenutno
rade 2 radnika (sa 100% radnog vremena) i Pomoc¢nik urednika (sa 50% radnog vremena).

Pomoc¢nik urednika treba da po¢ne sa radom na ovom zadatku kasnije u odnosu na 2 radnika.

1. Na Kkartici View preci u prikaz Task Usage. Isto tako, stiklirajte i opciju Details iz grupe
Split Views.

2. lzaberite naziv zadatka broj 18, Distribucija prvih izdanja u knjiZare. Pritisnite desnim
klikom na zadatak i aktivirajte komandu Scroll to Task. Prikaz je dat na sledecoj strani.

3. U desnom delu prikaza Task Usage se moze videti da je trajanje zadatka 4 radna dana.

4. Prisetite se i formule planiranja:

Work = Duration X Units.
Radnici: 64h rada = 4 dana (po 8h je smena) x 200% (2 radnika su angaZzovana)

Pomo¢nik urednika: 16h rada = 4 dana (po 8h je smena) X 50% (pola radnog vremena)

Samo za internu upotrebu 11
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Resoyree

Pr@ ot

at
[ JF|
g Resnurcags - A

07 Rad - Microsoft Project

o @@ =

[ig] metwark Diagram + T l & Highlight: |[No Highlight] = Timescale: (g Q Timeline - 1, B switch windows - =
= calendar - e [ Resource Sheet - Z ] 7 Filter. [No Filter] ~| |Days o E ) V| Details  Task Form - {‘ = Arange Al =
Team Sort Outline Tables __ Zoom Entire Selected New Macros
EL Other Views ~ Planner + G Other Views ~ = = = Group by: |[No Group]  ~ = om me Window | Hide ~ =
Task Views Resource Views Data Zoom Split View Window Macros
@ Tk o |TeskName - |Work |Duration . |Start + |Finish . | |Details | 30lan’17 -
Mode [ T F s s [ T W T F
18 | - Distribucija prvih iz 80 hrs 4 days Fri 27.1.17 Wed 1.2.17 | Work 20h 20h 20h 20h
Radnik 64 hrs Fri27.1.17 Wed 1.2.17| | Work 16h 16h 16h 16h
Pomoénik uredr 16hrs Fri27.1.17 Wed 1.2.17| | Work 4h 4h 4h 4h
° 19 = = Distribucija promot 48 hrs 3 days Mon 30.1.17 Wed 1.2.17| | Work 16h 16h 16h
g\‘ Radnik 48 hrs Mon 30.1.17 Wed 1.2.17 | Work 16h 16h 16h
i 20 = = Kontakt sa novinam 56 hrs 7 days Thu 2.2.17 Fri10.2.17 | Work 8h 8h
= Bojana Bojanic 56 hrs Thu 2.2.17 Fri10.2.17| | Work 8h 8h
al 2 ~ Pokretanje Web saj 20 hrs 1wk Mon 13.2.17 Fri17.2.17 | Work =
Petar Petrovic 20 hrs Mon 13.2.17 Fri17.2.17| | Work
22 = -/ Pokretanje kampan 40hrs 1wk Mon 13.2.17 Fri17.2.17 | Work
Jovan Jovanovit 40 hrs Mon 13.2.17 Fri17.2.17| | Work -
<[] 3K [ r
Mame: | Distribuciia prvih izdanja u knjizare Duration: | 4days |+ [ |Effortdriven [ |Manualy Scheduled
Start:  Fri27.1.17 v  Fnigh:  Wed1.2.17 v Tasktype:  FixedUnits -  %Complete: 0% |=
D |Resource Name Units Work | » | ID |Predecessor Name Type Lag -
5 iRadnk 0%  i6%h [] | 17 |Gostovanie na sajmu i potpisivanie knjiga  {FS od| [
7 iPomocnik urednika 0% j16h
£ ;
£
x
B
Ready | s Mew Tasks: Manually Scheduled | | E@@ gHo U+
. Ja . v .
5. Voda projekta zahteva da Pomoc¢nik urednika poc¢ne da radi na zadatku tek u
- . P . . .
dvostrukim klikom na resurs Pomoénik urednika. Otvara se dijalog Assignment
— — My
[ nment MW -
General ITradqngl Notes | General ITraddngI Motes I
Task: Distribucija prvih izdanja u knjifare Task: Distribucija prvih izdanja u knjifare
Resource: Pomocnik urednika Resource: Pomocnik urednika
Work; 16h = Units: 50% = Wark: 16h = Units: 50% =
Work contour:  Flat - Work contour;  Flat -
Start: Fri27.1.17 | Booking bype: Committed Start: Men 30.1.17 | Booking bvpe: Committed
Finish: Wed 1.2.17 v | Cost Finish: Wed 1.2.17 * Cost &
|| Costrate table: A ¥ | Assignment Ownet: | Costrate table: A w  Assignment Ciwner:
A
. oo ege o . e . y .
6. U polje Start upisite ili izaberite 30.1.17, pa pritisnite OK. Program resursu Pomo¢nik
- - - . W . b4 M
urednika dodeljuje Oh za petak 27.1.17, ali produzava rad i na éetvrtak 2.2.17 i tu mu
(Bl 9 - ¢ sl Usage Tools. 07 Rad - Microsoft Project
Task Resource Project | View Format @& R
5] network Diagram ~ = [[§ Resource Usage ~ Al B Highlight: [Mo Highlight] = Timescale: w\’{ @\ Timeline - 1, B switch Windows - —
Eﬂ B calendar ~ i [ Resource Sheet ~ Z =] “F Filter: [Na Fitter] ~|| | Days - ﬁ Details - {‘ = Arrange All ==
Gantt Team Sort Outline Tables __ Zoom Entire Selected New Macros
Chart ~ L Other Views Planner - [§ Other Views = - - ~ PEGroupby NoGroup] - ~  Project Tasks Window -..; Hide ™ -
Task Views Resource Views Data Zoom Split View Window Macros
@ Tk . |TeskName - [Work |Duration , [Start -+ [Finish - || petails | 30lan’17 -
Mode [ w T F s s [ T W T F
18 = Distribucija prvih iz 80 hrs 5 days Fri 27.1.17 Thu 2.2.17| | Work 16h 20h 20h 20h ah
Radnik 64 hrs Fri27.1.17  Wed 1.2.17| | Work 16h 16h 16h 16h
| | Pomocnik uredr] 16hrs Mon 30.1.17 Thu 2.2.17| | Work oh ah ah ah ah
12 = = Distribucija promat 48 hrs 3 days Tue 31.1.17 Thu 2.2.17| | Work 16h 16h 16h
Radnik 48 hrs Tue 31.1.17 Thu 2.2.17| Work . 16h 16h 16h
20 = = Kontakt sa novinam 56 hrs 7 days Fri3.217 Mon13.2.17| Work sh
Bojana Bojanic 56 hrs Fri3.2.17 Mon 13.2.17|| Work sh
21 = = Pokretanje Web saj 20 hrs 1wk Tue 14.2.17  Mon 20.2.17| | Work
Petar Petrovi¢ 20 hrs Tue 14.2.17  Mon 20.2.17| | Work
22 =S = Pokretanje kampan 40 hrs 1wk Tue 14.2.17  Mon 20.2.17|  Work
Jovan Jovanovic 40 hrs Tue 14.2.17  Mon 20.2.17| | Work
23 b= Faza marketinga 0hrs 0days Mon 20.2.17  Mon 20.2.17| | Work
zavriena!

Samo za internu upotrebu
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6.2. Primena tabele sa razli¢itim cenama satnica rada

Radni resursi mogu da imaju i standardnu (Standard Rate) i prekovremenu (Overtime Rate)
cenu placanja.

Program nudi opciju unosa 5 razlicitih tabela satnica rada jednog resursa (tabele A, B, C, D i
E).

Medutim, u okviru tabele jedne satnice, na primer tabela A, program omogucava unos do 25
odstupanja (unosi se u nov¢anim jedinicama ili u procentima (+15%, -20%0)).

Svako od ovih odstupanja ima svoje parametre: Effective Date, Standard Rate, Overtime Rate
i Per Use Cost.

Definisanje nacina prirasta troSkova u vremenu

Nacin prirasta troSkova u funkciji vremena je nacin na koji ¢e troSkovi opteretiti projekat kada
projekat pocne da se realizuje. Ovde postoje tri izbora:

1. Prorated — je podrazumevani izbor koji znaci prirast troskova srazmerno upotrebi.
2. Start — ukoliko trosak nekog resursa pada na pocetak njegove upotrebe.
3. End — ukoliko trosak pada na kraj njegove upotrebe.

U ovom vezbanju ¢ete postaviti drugu tabelu cene placanja, koja ¢e se primeniti na odredeni
zadatak.

1. Na Kartici View pre¢i u prikaz Resource Usage. U ovom prikazu se vidi koji resurs je
angazovan na kom zadatku (aktivnosti). Konkretno, resurs Radnik je angazovan na 5

BlH9- -3 ———a 07 Rad - Microsoft Project oo |3
g Task  Resource  Project | View Format o @@ 8
== i . P = B 2 Highlight: i o . O = = O swi -
E 7 [ network Diagram E\ [§ Resource Usage %l i-lj Jj Highlight: [No Highlight] Timescale 7\- = Timeline 7£| E switch Windows =
—= A catendar - SE® 8 Resource Sheet ~ 7 Filter: [No Filter] ~|| Days - Details - —I' = Armange Al =2
Gantt  Task Team Sort  Outline Tables Zoom  Entire New Macros
Chart ~ Usage - b Other Views ~ Eormme £ Other Views - = - = = Group by: [Mo Group] ~ Project Window . Hide = <
Task Views Resource Views Data Zoom Split View Window Macros
@ Resource Name . |Work | Add New Colun |Details [21 Nov '16 [28 Nov '16 -
s s | ™M [ 71 W T F 5 s | ™M | T w T F
5 ~ Radnik 216 hrs Work
Provera promotivnog 8hrs Work
materijaia
Pripremanje prodaje 80 hrs Work
knjiga
Distribucifa materijala 16hrs Work
zo marketing
Distribucifa prvih 64 hrs Work

fzdanja u knjizare

Distribucija 48 hrs work
promotivnog

materijaia

2. Voda projekta zahteva da resurs Radnik ima nekoliko razli¢itih satnica placanja. Za prvo
vreme im je predvidena cena placanja od 30,00 $/h. Medutim, od 26.1.17 Zeli da im
poveca satnicu za 15%. Pored toga, za zadatak 18, Distribucija prvih izdanja u knjizare
zeli da budu placeni po drugoj satnici u iznosu od 40,00 $/h.

3. Prvo je potrebno uneti podesavanja satnica za resurs Radnik, pa treba pre¢i u prikaz
Resource Sheet. Da bi se videlo koja podesavanja vaze za ovaj resurs, dvostrukim
klikom kliknite na resurs Radnik i otvara se dijalog Resource Information. Satnice se
nalaze u kartici Cost.

Samo za internu upotrebu 13
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4. U sledecem koraku se unose zahtevane izmene (od 26.1.17 uvecanje +15% i druga
satnica 40,00 $/h). Kada se unese +15% i pritisne Enter, program sam izraunava iznos
nove satnice. Nova satnica se unosi u tabeli B.

Resource Information -

S5

==

Resource Infarmation -

General Costs I Notes 1 Custom Fields

Resource Name: | padnik

Cost rate tables

For rates, enter a value or a percentage increase or decrease from the previous rate. For
instance, if a resource's Per Use Cost is reduced by 20%, type -20%.

General Costs l Notes I Custom Fields

Resource Name: | padnik

Cost rate tables

For rates, enter a value or 3 percentage increase or decrease from the previous rate. For
instance, if a resource's Per Use Cost is reduced by 20%, type -20%.

A (Default) |g s D E

%] +15% .
Effective Date | Standard Rate Overtime Rate Per Use Cost
- 30,00 $/h 0,00 $h 0,00 &

+15%

Thu 26.1,17

Costaccrual:  Prorated =

] [ Cancel ]

Details... ]l OK ][ Cancel

[ Help

A (Default) | g = D E
30,00 $/h -
Effective Date | Standard Rate Overtime Rate Per Use Cost
- 30,00 §) 0,00 $/h 0,00 %
Costaccrual:  Prorated
oot o

Drugi deo resenja je dat na slede¢im slikama.

=

Resource Information -

'|/| Costrate tables

General Costs ] Notes I Custom Fields

Resource Name! | padnik

For rates, enter a value or 3 percentage increase or decrease from the previous rate. For
instance, if & resource's Per Use Cost is reduced by 20%, type -20%.

[e |

40,00 $/h s
Effective Date | Standard Rate Overtime Rate Per Use Cost
- 0,00 0,00 $h 0,00 &

[apefap| 8 [ [b

Costgcoual: Prorated =

-
Resource Information -
General Costs I Notes 1 Custom Fields
Resource Name: | nadnik
|| Cost rate tables
For rates, enter a value or a percentage increase or decrease from the previous rate. For
instance, if a resource's Per Use Costis reduced by 20%, type -20%.
Apefa) (B [c |p [E |
34,50 &fh -
Effective Date | Standard Rate Overtime Rate Per Use Cost
- 530,00 8 0,00 $h 0,008
NEEH 0,00 s 0,00
Cost gcorual:  Prorated =
petier. ] [_ox

l [ Cancel ]

[ Help Details... ][ Ok ][ Cancel

5. Sada je potrebno primeniti novu tabelu satnica (tabela B) za zadatak 18, Distribucija

prvih izdanja u knjiZare.

6. Na Kartici View pre¢i u prikaz Task Usage. Kliknite dvostrukim klikom na resurs
Radnik kod zadatka 18. Pojavljuje se dijalog Assignment Information. U polju Cost
rate table treba umesto A izabrati B. Ta ovaj zadatak resurs Radnik bi¢e placen po

drugoj ceni.

===

Assignment Information — I@ Assignment Information a—
General ]Tra:king] Motes } General ]Tradqng} Notes I
Distribuciia prvin izdanja u krjitare Distribucija prvih izdanja u knjifare
Resource: Radnik Resource: Radnik
Work: &4h = Units: 200% = Wark: 64h = Units: 200% =
Work contour:  Flat - Work contour:  Flat -
Start: Fri 27.1.17 - Start: Fri 27.1.17 -
Einish: Wed 1.2.17 - Einish: Wed 1.2,17 -
Costrate table: A - Costrate tzble: N ~
b = =

Samo za internu upotrebu
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6.3. Podesavanje raspolozZivosti (dostupnosti) resursa tokom trajanja projekta

Podrazumevano podesavanje u programu jeste da su svi radni resursi dostupni tokom trajanja
celog projekta.

Ukoliko radni resurs nije na raspolaganju u celokupnom vremenskom intervalu trajanja projekta,
onda se moraju uneti datumi kada je radni resurs na raspolaganju, odnosno kada je dostupan.

Datumi raspolozivosti se unose u dijalogu Resource Information, odnosno u poljima Available
From i Available To. Na ovom mestu se mogu menjati i jedinice resursa (Units).

Za potrebe ovog vezbanja iskoris¢en je radni resurs Radnik. Prema pocetnim podeSavanjima,
dostupna su 4 radnika tokom trajanja projekta, Sto se moze videti u prikazu Resource Sheet.

Voda projekta postavlja zahtev da do 25.1.17. budu raspoloziva samo dva radnika, a da od tog
datuma budu raspoloZiva sva 4 radnika.

1. Na Kkartici View prec¢i u prikaz Resource Sheet. U koloni Resource Name kliknuti
dvostrukim klikom na radni resurs Radnik. Otvara se dijalog Resource Information.

2. U Kkartici General, u delu Resource Availability, potrebno je uneti zahtev.

3. Prvi deo zahteva da su dva Radnika dostupna do 25.1.17. se unosi u poljima Available
To (25.1.17) i Units (200%).

4. Drugi deo zahteva da su Cetiri Radnika dostupna od 25.1.17, odnosno od 26.1.17. se
unosi u poljima Available From (26.1.17) i Units (400%).

r ~
Resource Information [&J
General l Costs ] Notes I Custom Fields
Resource name: Radnik Initials: R
Email: Group:
Windows Account... Code: I
Booking type: Committed ~ Type: Work -
Generic Budget
Resource Availability Inactive
400% s R —
Available From | Available To Units I—Ichange Morking Time =
NA 25.1.2017 200%
26.1,2017 MA 400% =
Help Details... | [ oK ] | Cancel
\

Samo za internu upotrebu 15
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6.4. KoriS¢enje Sablonskih rasporeda rada

Podrazumevano podesavanje je da resurs tokom angazovanja na odredenom zadatku radi svakog
dana isti broj sati. U programu postoji osam Sablona rasporeda rada (engl. Work Contour).

Tipovi Sablonskog rasporeda rada su:

A w0 Do

dva perioda.

Flat — Ravnomerni raspored rada (podrazumevani).

Back loaded — Opterecéen kraj — najintenzivniji rad je na kraju angazovanja.
Front loaded — Optereéen pocetak — najintenzivniji rad je na poc¢etku angazovanja.

Double Peak — Raspored sa dvostrukim vrhuncem — najintenzivniji rad grupisan je oko

5. Early Peak — Rani vrhunac — sli¢no $ablonu sa optere¢enim poc¢etkom, ali prvo nastupa

period povecanja intenziteta rada.

6. Late Peak — Kasni vrhunac — sli¢no Sablonu sa opterecenim krajem, ali nakon najvecéeg

intenziteta rada nastupa period opadanja.

7. Bell — Zvono — pojavljuje se jedan vrhunac intenziteta na sredini angazovanja.

8. Turtle — Kornja¢a — kao $ablon Zvono, ali sa periodom povecanja (Smanjenja) rada, pre

(posle) vrhunca.

U ovom vezbanju bi¢e iskoriS¢en zadatak broj 22, Pokretanje kampanje na drustvenim
mreZama. Na ovaj zadatak e se primeniti Sablon Optereéen kraj (Back loaded) i videce se
promena u zavisnosti od tipa zadatka (Fixed Units, Fixed Work i Fixed Duration). Za potrebe
ovog vezbanja treba dodati kolonu Type u prikazu Task Usage.

Primer 1. Tip zadatka sa fiksnim jedinicama (Fixed Units) i Sablon Optereéen kraj (Back

loaded) za resurs Jovan Jovanovic.

Na kartici View preci u prikaz Task Usage. Nakon toga kliknuti dvostrukim klikom na resurs
Jovan Jovanovi¢ koji je angazovan na zadatku broj 22, Pokretanje kampanje na druStvenim
mreZama. Pojavljuje se dijalog Assignment Information. U polju Work Contour, umesto Flat

izabrati Back Loaded.

Assignment Information

[

General ]Tra:king] Notes ]

Resource: Jovan Jovanovic
Work: 40h =
Work gontour: Back Loaded
Start: Tue 14.2.17
Einish: Fri 24.2.17

Costrate table: A

4 4 a4 a4

Units:

100%

o —

Veli¢ina rada ostaje nepromenjena 40h, ali trajanje zadatka se menja na 1,67 nedelja. (Rad je
rasporeden na 9 dana, gde je najintenzivniji rad na kraju angazovanja).

Samo za internu upotrebu
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(Rl - - T —— Wicrasoft Project o
Task Resource Project View Format o @
5 || | 7g] Network Diagram - [EE [[§ Resource Usage - Al +1 j 5 Highlight: [No Highlight] ~  Timescale: © fa’l a Timeline - | 47 switch Windows ~ ==
E] calendar ~ @ [ Resource Sheet ~ z (=] B 7 Filter: [No Filter] ~ || Days 1N Details -~ H anange Al ==
Gantt | Task Team Sort Outline Tables Zoom Entire Selected New Macros
Chart - |Usage +| 52b Other Views ~ Planner - [§ Other Views ~ - - - = Group by: [Mo Group] - ~  Project Tasks Window - Hide = -
Task Views Resource Views Data Zoom Split View Window Macros
1¥3] 07 Rad = =R
Task . |Task Name + |Work . |Duration  [Start + |Finish - |Tvpe - || Details [20 Feb"17 &
Mode T [ w [ 7T [ F [ s s T m [ 7 ]
2 B = Pokretanje 40 hrs 1,67 wks Tue 14.2.17 Fri 24.2.17 Fixed Units| | Work 0,87h 1,47h 3h 4h 5,67h 6,33h
kampanje na
drustvenim
mreiama
Jovan 40 hrs Tue 14.2.17 Fri24.2.17 waork 0,87h| 147h 3h 4h 5,67h|  6,33h
Jovanovic
3 B Faza marketinga 0hrs 0 days Fri24.2.17 Fri 24.2.17 Fixed Units| Work
zavrienal

Primer 2. Tip zadatka sa fiksnim radom (Fixed Work) i Sablon Opterecen kraj (Back loaded)
za resurs Jovan Jovanovic.

Prvo je potrebno vratiti pocetna podesavanja u polju Work Contour na Flat za resurs Jovan
Jovanovi¢. Poale toga, u koloni Type promeniti tip zadatka u Fixed Work. Nakon toga kliknuti
dvostrukim klikom na resurs Jovan Jovanovi¢ koji je angazovan na zadatku broj 22, Pokretanje
kampanje na drustvenim mreZama. Pojavljuje se dijalog Assignment Information. U polju
Work Contour, umesto Flat izabrati Back Loaded.

Veli¢ina rada ostaje nepromenjena 40h, ali trajanje zadatka se menja na 1,67 nedelja. (Rad je
rasporeden na 9 dana, gde je najintenzivniji rad na kraju angazovanja).

T e —— Wicrasoft Project o
Ta Resoyrce  Proiect  Vie Format o g
: et : — ,
----- 57 | Fg| wetwark Diagram v FEE g Resource Usage ~ Al +1 j 5 Highlight: [No Highlight] ~  Timescale: © fa 1 a Timeline - =) 4 switch Windows * ]
i calendar ~ - (e Resource Sheet ~ Z B 7 Filter: [Na Filter] ~ || | Days N Details - = anangeal =
Gantt | Task | Team Sort Outline Tables Zoom Entire Selected New Macros
Chart - |Usage +| Z3k Other Views ~ Planner - [§ Other Views = - - - = Group by [Me Group]  ~ *  Project Tasks Window ... Hide = -
Task Views Resource Views Data Zoom Split View Window Macros
73] 07 Rad = =
Task . |Task Name ~ |Work  _ |Duration _ |Start - |Finish - |Type - | |Details [20 Feb 17 -
Mode T [ w [ 7 [ F T s [ s [ m [ T ]
2 B = Pokretanje 40 hrs 1,67 wks Tue 14.2.17 Fri24.2.17 Fixed Work|  Wark 0,87h 1,47h 3h 4h 5,67h 6,33h
kampanje na
drudtvenim
mreiama
Jovan 40 hrs Tue 14.2.17 Fri24.2.17 Work 0,87h 147h 3h 4h 5,67h 6,33h
Jovanovic
3 (B Faza marketinga 0 hrs 0 days Fri24.2.17 Fri 24.2.17 Fixed Units|  Work
zavrienal

Primer 3. Tip zadatka sa fiksnim trajanjem (Fixed Duration) i Sablon Optereéen kraj (Back
loaded) za resurs Jovan Jovanovic.

Prvo je potrebno vratiti po¢etna podesavanja u polju Work Contour na Flat za resurs Jovan
Jovanovié¢. Poale toga, u koloni Type promeniti tip zadatka u Fixed Duration. Nakon toga
kliknuti dvostrukim klikom na resurs Jovan Jovanovié¢ koji je angazovan na zadatku broj 22,
Pokretanje kampanje na drustvenim mreZama. Pojavljuje se dijalog Assignment Information.
U polju Work Contour, umesto Flat izabrati Back Loaded.

(BT 9 - O - T —— Microsoft Project (E=TTall x|
Task Resource Project View Format a @
= E Fig| Network Disgram - FE) [§ Resource Usage - Al [+ J\ 2 Highlight: [No Highlight] - Timescale: © fal @ Timeline - = 55 Switch Windows ~ =

& calendar ~ L i Resource Sheet ~ z =1 7 Filter: [Mo Filter] || Days N Details - = amangean =}
Gantt | Task | Team Sort  Outline Tables Zaom Entire Selected New _ Macros
Chart - |Usage » (2 Other Views ~ Planner - [ Other Views - - - - = Group by: [No Groug] - ~  Project Tasks Window -t Hide - -
Task Views Resource Views Data Zoom Split View Window Macros
=1 07 Rad = b
Task . |Task Name ~ |Work |Duration , |Start - |Finish - |Tvpe - | |Details [20Feb"17 =
Mode T [ w [T [ F T s [ s | m [T ]
2 2 = Pokretanje 24 hrs 1wk Tue 14.2.17  Mon 20.2.17 Fixed Duration  Work 1h 3h 5h 7h 8h
kampanje na
drustvenim
mreiama
Jovan 24 hrs Tue 14.2.17  Mon 20.2.17 Work 1h 3h sh 7h 8h
Jovanovit
3 (B Faza marketinga 0hrs Odays Mon 20.2.17  Mon 20.2.17 Fixed Units| | Work
zavrienal

Sada trajanje zadatka ostaje nepromenjeno (1 nedelja), ali se veli¢ina rada menja na 24h.

Na kraju, snimite projektni plan pod Vasim imenom i prezimenom i zatvorite Project.
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