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ȻɍȹȿɌɂɊȺЊȿ ɂ ɄɈɇɌɊɈɅȺ 



 ɍɩɪɚɜʂɚʃɟ ɩɪɟɞɭɡɟʄɟɦ ʁɟ ɜɪɥɨ ɫɥɨɠɟɧ ɩɪɨɰɟɫ ɢ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚ ɞɚ ɫɜɟ ɮɚɡɟ ɭɩɪɚɜʂɚʃɚ ɛɭɞɭ ɫɩɪɨɜɟɞɟɧɟ ɧɚ 

ɬɟɦɟʂɢɬ ɧɚɱɢɧ ɢ ɞɚ, ɢɡɦɟђɭ ʃɢɯ, ɩɨɫɬɨʁɢ ɦɟђɭɫɨɛɧɚ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢʁɚ. Ɉɫɧɨɜɧɟ ɮɚɡɟ ɩɪɨɰɟɫɚ ɭɩɪɚɜʂɚʃɚ 

(ɦɟɧɚџɦɟɧɬɚ) ɤɨʁɢ ʁɟ ɤɨɧɬɢɧɭɚɥɚɧ ɫɭ: 

 ɩɥɚɧɢɪɚʃɟ 

 ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚʃɟ ɢ 

 ɤɨɧɬɪɨɥɚ. 

 Ɋɚɱɭɧɨɜɨɞɫɬɜɟɧɨ ɩɥɚɧɢɪɚʃɟ (ɛɭџɟɬɢɪɚʃɟ) ɨɞɧɨɫɢ ɫɟ ɧɚ ɢɡɪɚɞɭ ɩɥɚɧɨɜɚ ɡɚ ɨɫɬɜɚɪɟʃɟ ɩɨɫɥɨɜɧɨ-

ɮɢɧɚɧɫɢʁɫɤɢɯ ɰɢʂɟɜɚ ɩɪɟɞɭɡɟʄɚ ɢ ɭɠɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɢɯ ɞɟɥɨɜɚ. ɉɥɚɧɢɪɚʃɟ ɩɨɫɥɨɜɧɨ-ɮɢɧɚɧɫɢʁɫɤɢɯ ɨɞɥɭɤɚ 

ɨɞɧɨɫɢ ɫɟ ɧɚ ɩɥɚɧɫɤɨ ɤɨɦɛɢɧɨɜɚʃɟ ɫɪɟɞɫɬɚɜɚ, ɢɡɜɨɪɚ ɫɪɟɞɫɬɚɜɚ, ɩɪɢɯɨɞɚ, ɪɚɫɯɨɞɚ ɢ ɧɨɜɱɚɧɢɯ ɬɨɤɨɜɚ 

ɩɪɟɞɭɡɟʄɚ ɢ ɰɟɧɬɚɪɚ ɨɞɝɨɜɨɪɧɨɫɬɢ ɤɚɤɨ ɛɢ ɫɟ ɩɪɨɧɚɲɥɚ ɧɚʁɚɞɟɤɜɚɬɧɢʁɚ ɤɨɦɛɢɧɚɰɢʁɚ ɫɚ ɫɬɚɧɨɜɢɲɬɚ 

ɡɚɰɪɬɚɧɢɯ ɰɢʂɟɜɚ ɩɪɟɞɭɡɟʄɚ. Ɋɟɡɭɥɬɚɬ ɨɜɟ ɮɚɡɟ ʁɟ ɢɡɪɚɞɚ ɩɥɚɧɫɤɢɯ ɛɢɥɚɧɫɚ ɫɬɚʃɚ, ɭɫɩɟɯɚ ɢ ɩɥɚɧɫɤɨɝ 
ɛɢɥɚɧɫɚ ɧɨɜɱɚɧɢɯ ɬɨɤɨɜɚ. 

 Ȼɭџɟɬ ɤɚɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞ ɪɚɱɭɧɨɜɨɞɫɬɜɟɧɨɝ ɩɥɚɧɢɪɚʃɚ, ɞɚɤɥɟ, ɩɪɟɞɫɬɚɜʂɚ ɬɟɦɟʂ ɩɨɫɥɨɜɧɨɝ ɩɥɚɧɢɪɚʃɚ ɢ 

ɦɟɧɚџɟɪɫɤɟ ɤɨɧɬɪɨɥɟ.  

 Ȼɭџɟɬ (ɪɚɱɭɧɨɜɨɞɫɬɜɟɧɢ ɩɥɚɧ) ɩɪɟɞɫɬɚɜʂɚ ɨɫɧɨɜɧɢ ɞɟɨ ɩɨɫɥɨɜɧɨɝ ɩɥɚɧɚ ɩɪɟɞɭɡɟʄɚ. 

 Ⱦɚ ɛɢ ɫɟ ɩɨɫɬɢɝɥɢ ɟɤɨɧɨɦɫɤɢ ɭɱɢɧɰɢ ɩɪɟɞɭɡɟʄɚ ɢ/ɢɥɢ ɰɟɧɬɚɪɚ ɨɞɝɨɜɨɪɧɨɫɬɢ, ɧɭɠɧɨ ʁɟ ɨɫɢɝɭɪɚɬɢ 

ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɢʁɭɦ ɡɚ: 

 ɞɟɮɢɧɢɫɚʃɟ ɰɢʂɟɜɚ ɩɟɪɮɨɪɦɚɧɫɢ ɩɪɟɞɭɡɟʄɚ ɢ ʃɟɝɨɜɢɯ ɞɟɥɨɜɚ, 
 ɤɨɧɬɪɨɥɭ ɬɟɤɭʄɢɯ ɩɟɪɮɨɪɦɚɧɫɢ ɢ 

 ɩɪɨɰɟɧɭ ɨɫɬɜɚɪɟɧɢɯ ɪɟɡɭɥɬɚɬɚ ɢ ɥɨɰɢɪɚʃɟ ɨɞɝɨɜɨɪɧɨɫɬɢ ɦɟɧɚџɟɪɚ ɡɚ ɩɨɫɬɢɝɧɭɬɟ ɪɟɡɭɥɬɚɬɟ ɪɚɡɥɢɱɢɬɢɯ 

ɬɢɩɨɜɚ ɰɟɧɬɚɪɚ ɨɞɝɨɜɨɪɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɟɞɭɡɟʄɚ ɤɚɨ ɰɟɥɢɧɟ 

Ȼɭџɟɬɢɪɚʃɟ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɚ 



 Ɋɚɱɭɧɨɜɨɞɫɬɜɟɧɨ ɩɥɚɧɢɪɚʃɟ (ɛɭџɟɬɢɪɚʃɟ) ɧɟɪɚɫɤɢɞɢɜɨ ʁɟ ɩɨɜɟɡɚɧɨ ɫɚ ɫɥɟɞɟʄɢɦ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢɦɚ ɩɪɟɞɭɡɟʄɚ: 

 ɫɩɟɰɢɮɢɰɢɪɚʃɟ ɢ ɢɦɩɥɟɦɟɧɬɢɪɚʃɟ ɨɩɲɬɢɯ ɢ ɫɩɟɰɢɮɢɱɧɢɯ ɰɢʂɟɜɚ ɩɪɟɞɭɡɟʄɚ; 

 ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɨɜɚʃɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢʁɟ ɡɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢʁɭ ɩɨɫɬɚɜʂɟɧɢɯ ɰɢʂɟɜɚ; 

 ɪɚɡɜɢʁɚʃɟ ɞɭɝɨɪɨɱɧɢɯ ɮɢɧɚɧɫɢʁɫɤɢɯ (ɩɪɨɮɢɬɧɢɯ) ɩɥɚɧɨɜɚ ɧɚ ɧɢɜɨɭ ɩɪɟɞɭɡɟʄɚ ɢ ɧɚ ɧɢɜɨɭ ɫɬɪɚɬɟɝɢʁɫɤɢɯ 

ɩɨɫɥɨɜɧɢɯ ʁɟɞɢɧɢɰɚ; 

 ɫɩɟɰɢɮɢɰɢɪɚʃɟ ɤɪɚɬɤɨɪɨɱɧɢɯ (ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɢɯ) ɩɥɚɧɨɜɚ ɢɥɢ ɛɭџɟɬɚ ɩɨ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɨɜɚɧɢɦ ɛɭџɟɬɫɤɢɦ ɰɟɥɢɧɚɦɚ; 

  ɭɬɟɦɟʂɟʃɟ ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɟɪɢɨɞɢɱɧɨɝ ɢɡɜɟɲɬɚɜɚʃɚ ɨ ɨɫɬɜɚɪɟʃɢɦɚ ɩɨ ɰɟɧɬɪɢɦɚ ɨɞɝɨɜɨɪɧɨɫɬɢ; 

 ɤɨɧɬɪɨɥɚ ɨɫɬɜɚɪɟʃɚ ɩɨɫɬɚɜʂɟɧɢɯ ɩɥɚɧɨɜɚ ɤɨʁɚ ɭɤʂɭɱɭʁɟ ɩɨɪɟђɟʃɟ ɨɫɬɜɚɪɟʃɚ ɢ ɩɥɚɧɨɜɚ, ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɨɜɚʃɟ 

ɨɞɫɬɭɩɚʃɚ, ʃɢɯɨɜɨ ɪɚɡʁɚɲʃɟʃɟ (ɬɭɦɚɱɟʃɟ) ɢ ɩɪɟɞɭɡɢɦɚʃɟ ɤɨɪɟɤɬɢɜɧɢɯ ɚɤɰɢʁɚ ɤɨʁɟ ɦɨɝɭ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɬɢ ɢ 

ɪɟɜɢɞɢɪɚʃɟ ɩɨɫɬɚɜʂɟɧɢɯ ɩɥɚɧɨɜɚ. 

 ɋ ɚɫɩɟɤɬɚ ɪɚɱɭɧɨɜɨɞɫɬɜɟɧɨɝ ɩɥɚɧɢɪɚʃɚ, ɦɟɧɚџɟɪɫɤɨ ɪɚɱɭɧɨɜɨɞɫɬɜɨ, ɭ ɫɪɟɞɢɲɬɟ ɫɜɨʁɢɯ ɰɢʂɟɜɚ, ɩɨɫɬɚɜʂɚ: 

1. ɞɟɬɟɪɦɢɧɢɫɚʃɟ ɬɪɨɲɤɨɜɚ ɢ ɭɱɢɧɚɤɚ ɩɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɢɦ ɞɟɥɨɜɢɦɚ ɩɪɟɞɭɡɟʄɚ, ɩɨɫɥɨɜɧɢɦ ʁɟɞɢɧɢɰɚɦɚ, 
ɮɭɧɤɰɢʁɚɦɚ, ɞɟɩɚɪɬɦɚɧɢɦɚ ɢɥɢ ɧɚ ɞɪɭɝɚɱɢʁɢ ɧɚɱɢɧ ɞɟɮɢɧɢɫɚɧɢɯ ɩɨɞɪɭɱʁɚ ɨɞɝɨɜɨɪɧɨɫɬɢ; 

2. ɤɪɟɢɪɚʃɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɢɦ ɩɨɬɪɟɛɚɦɚ ɩɪɢɦɟɪɟɧɢɯ ɢɡɜɟɲɬɚʁɚ ɢ ɬɨ ɤɚɤɨ ɟx post, ɭ ɮɚɡɢ ɦɟɪɟʃɚ ɨɫɬɜɚɪɟʃɚ, 
ɬɚɤɨ ɢ ɟx ante, ɭ ɮɚɡɢ ɩɪɨʁɟɤɬɨɜɚʃɚ ɪɟɡɭɥɬɚɬɚ; 

3. ɤɨɦɩɚɪɚɰɢʁɭ ɩɥɚɧɢɪɚɧɢɯ ɢ ɫɬɜɚɪɧɨ ɧɚɫɬɚɥɢɯ ɬɪɨɲɤɨɜɚ ɭɱɢɧɚɤɚ ɢ ɪɟɡɭɥɬɚɬɚ ɭ ɜɪɟɦɟɧɭ ɢ ɩɪɨɫɬɨɪɭ ɭ ɰɢʂɭ 

ɤɨɧɬɪɨɥɟ ɨɫɬɜɚɪɟʃɚ ɢ ɢɡɝɪɚɞʃɟ ɤɜɚɥɢɬɟɬɧɨɝ ɦɨɬɢɜɚɰɢɨɧɨɝ ɫɢɫɬɟɦɚ ɢ 

4. ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢʁɭ ɩɪɢɩɪɟɦʂɟɧɢɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢʁɚ ɭ ɰɢʂɭ ɩɪɭɠɚʃɚ ɩɨɦɨʄɢ ɦɟɧɚџɦɟɧɬɭ ɭ ɩɪɨɰɟɫɭ ɜɨђɟʃɚ 

ɩɪɟɞɭɡɟʄɚ. 

 

Ȼɭџɟɬɢɪɚʃɟ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɚ 



 ȼɚɠɚɧ ɚɫɩɟɤɬ ɩɨɫɦɚɬɪɚʃɚ ʁɟ ɞɭɠɢɧɚ ɜɪɟɦɟɧɫɤɨɝ ɩɟɪɢɨɞɚ ɧɚ ɤɨʁɢ ɫɟ ɩɥɚɧɨɜɢ (ɛɭџɟɬɢ) ɨɞɧɨɫɟ. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ɋɬɪɚɬɟɲɤɢ ɪɚɱɭɧɨɜɨɞɫɬɜɟɧɢ ɩɥɚɧɨɜɢ ɨɞɧɨɫɟ ɫɟ ɧɚ ɩɟɪɢɨɞ ɨɞ ɜɢɲɟ ɝɨɞɢɧɚ ɢ ɜɟɡɚɧɢ ɫɭ ɡɚ 

ɩɪɨʁɟɤɰɢʁɟ ɝɥɨɛɚɥɧɢɯ ɰɢʂɟɜɚ ɜɢɲɢɯ ɧɢɜɨɚ ɦɟɧɚџɦɟɧɬɚ.  

 Ɍɚɤɬɢɱɤɢ ɩɥɚɧɨɜɢ ɫɭ ɤɪɚɬɤɨɪɨɱɧɢ, ɨɛɢɱɧɨ ɨɛɭɯɜɚɬɚʁɭ ɤɪɚʄɢ ɜɪɟɦɟɧɫɤɢ ɩɟɪɢɨɞ (ɦɟɫɟɰ, ɤɜɚɪɬɚɥ 

ɢ ɫɥ.) ɢ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚʁɭ ɪɚɡɪɚɞɭ ɫɬɪɚɬɟɲɤɢɯ ɩɥɚɧɨɜɚ ɩɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɚ, ɝɪɭɩɚɦɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɚ ɢ 

ɫɥɢɱɧɨ. 

  ɋ ɚɫɩɟɤɬɚ ɪɚɱɭɧɨɜɨɞɫɬɜɟɧɨɝ ɩɥɚɧɢɪɚʃɚ (ɛɭџɟɬɢɪɚʃɚ) ɧɚʁɜɚɠɧɢʁɢ ɫɭ, ɫɜɚɤɚɤɨ, ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɢ 

ɪɚɱɭɧɨɜɨɞɫɬɜɟɧɢ ɩɥɚɧɨɜɢ ɤɨʁɢ ɫɟ ɨɞɧɨɫɟ ɧɚ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɰɢʁɭ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɚɞɪɠɚɧɢɯ ɭ 

ɫɬɪɚɬɟɲɤɢɦ ɩɥɚɧɨɜɢɦɚ. 

 

Ȼɭџɟɬɢɪɚʃɟ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɚ 



 Ƚɥɚɜɧɢ (ɦɚɫɬɟɪ) ɛɭџɟɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜʂɚ ɫɜɟɨɛɭɯɜɚɬɧɢ, ɤɜɚɧɬɢɬɚɬɢɜɧɢ ɢɡɪɚɡ ɩɥɚɧɨɜɚ ɦɟɧɚџɦɟɧɬɚ ɡɚ ɛɭɞɭʄɧɨɫɬ. 
Ɉɧ ɩɪɟɞɫɬɚɜʂɚ ɩɨɬɜɪɞɭ ɭɥɨɝɟ ɦɟɧɚџɟɪɫɤɨɝ ɪɚɱɭɧɨɜɨɞɫɬɜɚ ɤɚɨ ɝɥɚɜɧɟ ɛɚɡɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢʁɚ ɤɜɚɧɬɢɬɚɬɢɜɧɢɯ 

ɚɫɩɟɤɚɬɚ ɩɨɫɥɨɜɧɨɝ ɩɥɚɧɚ. ɇɚʁɡɧɚɱɚʁɧɢʁɢ ɞɟɨ ɝɥɚɜɧɨɝ (ɦɚɫɬɟɪ) ɛɭџɟɬɚ ɫɭ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɢ ɩɥɚɧɨɜɢ ɤɨʁɢ ɨɛɭɯɜɚɬɚʁɭ 

ɩɥɚɧɢɪɚʃɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɟ, ɩɪɨɞɚʁɟ, ɬɪɨɲɤɨɜɚ ɢ ɩɪɢɯɨɞɚ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 Ɉɫɧɨɜɧɢ ɟɥɟɦɟɧɬɢ ɝɥɚɜɧɨɝ (ɦɚɫɬɟɪ) ɩɥɚɧɚ ɫɭ: 
 ɛɭџɟɬ ɩɨɫɥɨɜɧɨɝ ɪɟɡɭɥɬɚɬɚ (ɩɥɚɧɫɤɢ ɛɢɥɚɧɫ ɭɫɩɟɯɚ), 
 ɛɭџɟɬ ɮɢɧɚɧɫɢʁɫɤɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ (ɩɥɚɧɫɤɢ ɛɢɥɚɧɫ ɭɫɩɟɯɚ), 
 ɛɭџɟɬ ɧɨɜɱɚɧɢɯ ɬɨɤɨɜɚ ɢ 

 ɛɭџɟɬ ɤɚɩɢɬɚɥɧɢɯ ɭɥɚɝɚʃɚ. 
 ɉɪɜɢ ɞɟɨ ɝɥɚɜɧɨɝ (ɦɚɫɬɟɪ) ɩɥɚɧɚ ɧɚɫɬɚʁɟ ɧɚ ɨɫɧɨɜɭ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝ ɩɥɚɧɢɪɚʃɚ, ɫɥɟɞɟʄɚ ɞɜɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɭ 

ɮɢɧɚɧɫɢʁɫɤɨɝ ɩɥɚɧɢɪɚʃɚ, ɚ ɩɨɫɥɟɞʃɢ ʁɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞ ɩɥɚɧɢɪɚʃɚ ɤɚɩɢɬɚɥɧɢɯ ɭɥɚɝɚʃɚ. 
 

Ȼɭџɟɬɢɪɚʃɟ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɚ 



 Ɉɩɟɪɚɬɢɜɧɢ ɩɥɚɧɨɜɢ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚʁɭ ɞɟɬɚʂɧɟ ɮɢɧɚɧɫɢʁɫɤɟ ɩɪɨʁɟɤɰɢʁɟ ɬɨɤɨɜɚ ɪɟɧɬɚɛɢɥɢɬɟɬɚ, 
ɧɨɜɱɚɧɢɯ ɬɨɤɨɜɚ ɢ ɮɢɧɚɧɫɢʁɫɤɨ-ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɟ ɩɨɡɢɰɢʁɟ ɡɚ ɩɪɟɞɭɡɟʄɟ ɤɚɨ ɰɟɥɢɧɭ, ɚɥɢ ɢ 

ɪɟɥɟɜɚɧɬɧɟ ɮɢɧɚɧɫɢʁɫɤɟ ɬɨɤɨɜɟ ɡɚ ɞɟɥɨɜɟ ɩɪɟɞɭɡɟʄɚ ɤɚɨ ɲɬɨ ɫɭ: ɩɪɨɮɢɬɧɢ ɫɟɝɦɟɧɬɢ, ɩɨɫɥɨɜɧɟ 

ɮɭɧɤɰɢʁɟ, ɞɟɩɚɪɬɦɚɧɢ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɟ ɥɢɧɢʁɟ ɢ ɫɥɢɱɧɨ. Ɉɜɢ ɩɥɚɧɨɜɢ ɫɭ ɞɟɬɚʂɧɢ, ɤɪɚɬɤɨɪɨɱɧɢ, 
ɤɜɚɧɬɢɬɚɬɢɜɧɢ ɢ ɪɟɥɟɜɚɧɬɧɢ ɡɚ ɫɜɟ ɧɢɜɨɟ ɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɨʁ ɢ ɭɩɪɚɜʂɚɱɤɨʁ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ.  

 Ɉɩɟɪɚɬɢɜɧɨ (ɤɪɚɬɤɨɪɨɱɧɨ) ɩɥɚɧɢɪɚʃɟ ɨɛɭɯɜɚɬɚ ɩɚɪɰɢʁɚɥɧɟ (ɩɨɞɪɠɚɜɚʁɭʄɟ) ɩɥɚɧɨɜɟ ɢɥɢ 

ɛɭџɟɬɟ:  

1. ɛɭџɟɬ ɩɪɨɞɚʁɟ ɢ ɩɪɢɯɨɞɚ ɨɞ ɩɪɨɞɚʁɟ; 

2. ɛɭџɟɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɟ; 

3. ɛɭџɟɬ ɬɪɨɲɤɨɜɚ ɩɨ ɩɪɢɪɨɞɧɢɦ ɜɪɫɬɚɦɚ ɬɪɨɲɤɨɜɚ; 

4. ɛɭџɟɬ ɬɪɨɲɤɨɜɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɟ (ɬɪɨɲɤɨɜɚ ɞɢɪɟɤɬɧɨɝ ɦɚɬɟɪɢʁɚɥɚ, ɞɢɪɟɤɬɧɨɝ ɪɚɞɚ ɢ ɨɩɲɬɢɯ 

ɬɪɨɲɤɨɜɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɟ); 
5. ɛɭџɟɬ ɧɚɛɚɜɤɟ; 

6. ɛɭџɟɬ ɬɪɨɲɤɨɜɚ ɩɪɨɞɚʁɟ (ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ); 
7. ɛɭџɟɬ ɬɪɨɲɤɨɜɚ ɨɩɲɬɟɝ ɭɩɪɚɜʂɚʃɚ ɢ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢʁɟ; 

8. ɛɭџɟɬ ɬɪɨɲɤɨɜɚ ɢɫɬɪɚɠɢɜɚʃɚ ɢ ɪɚɡɜɨʁɚ. 

 

Ȼɭџɟɬɢɪɚʃɟ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɚ 



 Ɏɢɧɚɧɫɢʁɫɤɢ ɛɭџɟɬ ɨɞɧɨɫɢ ɫɟ ɧɚ ɢɡɪɚɞɭ ɛɭџɟɬɚ ɧɨɜɱɚɧɢɯ ɬɨɤɨɜɚ ɢ  ɩɥɚɧɫɤɨɝ ɛɢɥɚɧɫɚ ɫɬɚʃɚ. 

Ɉɜɢ ɛɭџɟɬɢ ɛɚɡɢɪɚʁɭ ɫɟ ɧɚ ɩɥɚɧɢɪɚɧɨɦ ɛɢɥɚɧɫɭ ɭɫɩɟɯɚ ɤɨʁɢ ʁɟ ɧɚɫɬɚɨ ɧɚ ɨɫɧɨɜɭ ɫɚɝɥɟɞɚɜɚʃɚ ɢ 

ɚɧɚɥɢɡɟ ɫɜɢɯ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɢɯ ɩɥɚɧɨɜɚ. Ȼɭџɟɬ ɧɨɜɱɚɧɢɯ ɬɨɤɨɜɚ ɨɞɧɨɫɢ ɫɟ ɧɚ ɩɪɨɝɧɨɡɭ ɩɪɢɥɢɜɚ ɢ 

ɨɞɥɢɜɚ ɧɨɜɱɚɧɢɯ ɫɪɟɞɫɬɚɜɚ ɡɚ ɛɭџɟɬɢɪɚɧɢ ɩɟɪɢɨɞ (ɝɨɞɢɧɚ ɢɥɢ ɤɪɚʄɟ ɜɪɟɦɟɧɫɤɨ ɪɚɡɞɨɛʂɟ). 
ɉɥɚɧɢɪɚɧɢ ɩɪɢɥɢɜɢ ɛɚɡɢɪɚɧɢ ɫɭ ɧɚ ɩɥɚɧɭ ɩɪɨɞɚʁɟ ɢ ɩɥɚɧɭ ɧɚɩɥɚɬɚ, ɩɨ ɞɢɧɚɦɢɰɢ ɢ ɜɪɫɬɚɦɚ 

ɩɥɚʄɚʃɚ, ɭ ɫɦɢɫɥɭ ɤɪɟɞɢɬɧɢɯ ɭɫɥɨɜɚ ɤɨʁɟ ɧɭɞɢ ɩɪɟɞɭɡɟʄɟ ɢ ɩɪɨɰɟɧɟ ɦɨɝɭʄɟ ɧɚɩɥɚɬɟ ɨɞ ɤɭɩɚɰɚ. 

ɉɥɚɧɢɪɚɧɢ ɨɞɥɢɜɢ ɛɚɡɢɪɚʁɭ ɫɟ ɧɚ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɢɦ ɩɥɚɧɨɜɢɦɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɢɯ ɬɪɨɲɤɨɜɚ, ɜɢɫɢɧɢ 

ɡɚɥɢɯɚ, ɤɚɩɢɬɚɥɧɢɦ ɢɡɞɚɰɢɦɚ ɢ ɤɪɟɞɢɬɧɢɦ ɭɫɥɨɜɢɦɚ ɞɨɛɚɜʂɚɱɚ.  

 Ʉɚɩɢɬɚɥɧɢ ɛɭџɟɬ ɨɞɧɨɫɢ ɫɟ ɧɚ ɛɭџɟɬɢɪɚʃɟ ɜɟʄɢɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢʁɚ ɭ ɞɭɝɨɪɨɱɧɭ ɢɦɨɜɢɧɭ ɩɪɟɞɭɡɟʄɚ 

(ɡɝɪɚɞɟ, ɩɨɫɬɪɨʁɟʃɚ, ɨɩɪɟɦɚ, ɞɭɝɨɪɨɱɧɟ ɏɈȼ ɢ ɫɥ.). Ɉɜɚʁ ɛɭџɟɬ ɨɛɭɯɜɚɬɚ ɞɭɠɢ ɜɪɟɦɟɧɫɤɢ 

ɩɟɪɢɨɞ – ɨɛɢɱɧɨ ɢɡɦɟђɭ ɩɟɬ ɢ ɞɟɫɟɬ ɝɨɞɢɧɚ. ɋ ɨɛɡɢɪɨɦ ɧɚ ɞɭɠɢɧɭ ɩɪɨʁɟɤɬɧɨɝ ɩɟɪɢɨɞɚ ɢ ɜɟʄ 

ɩɨɦɟɧɭɬɢ ɨɞɧɨɫ ɜɪɟɦɟɧɚ ɢ ɪɢɡɢɤɚ, ɢɡɪɚɞɚ ɤɚɩɢɬɚɥɧɨɝ ɛɭџɟɬɚ ɩɨɞ ɧɚʁɜɟʄɢɦ ʁɟ ɫɬɟɩɟɧɨɦ ɪɢɡɢɤɚ 

ɨɫɬɜɚɪɟʃɚ. Ɇɟђɭɬɢɦ, ɪɚɞɢ ɫɟ ɨ ɛɭџɟɬɭ ɤɨʁɢ ɫɟ ɨɞɧɨɫɢ ɧɚ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɭ ɩɨɫɥɨɜɚʃɚ ɢ ɛɭɞɭʄɟ 

ɮɢɧɚɧɫɢʁɫɤɨ ɡɞɪɚɜʂɟ ɩɪɟɞɭɡɟʄɚ, ɩɚ ɫɟ ɢɡɪɚɞɢ ɨɜɨɝ ɛɭџɟɬɚ ɩɨɤɥɚʃɚ ɜɟɥɢɤɢ ɧɢɜɨ ɩɚɠʃɟ 

 ɍɤɨɥɢɤɨ ɫɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɢ ɞɟɥɨɜɢ ɡɚɜɢɫɧɢ ʁɟɞɧɢ ɨɞ ɞɪɭɝɢɯ, ɨɧɞɚ ɫɟ, ɩɪɢɥɢɤɨɦ ɢɡɪɚɞɟ ɛɭџɟɬɚ 

ɰɟɧɬɚɪɚ ɨɞɝɨɜɨɪɧɨɫɬɢ, ɨɜɢ ɩɥɚɧɨɜɢ ɢɡɜɨɞɟ ɢɡ ɝɥɚɜɧɨɝ ɦɚɫɬɟɪ ɩɥɚɧɚ ɩɪɟɞɭɡɟʄɚ. Ɉɜɚ ɬɟɯɧɢɤɚ 

ɛɭџɟɬɢɪɚʃɚ ɧɚɡɢɜɚ ɫɟ 'ɨɞɨɡɝɨ ɩɪɟɦɚ ɞɨɥɟ' (top down planning). ɍɤɨɥɢɤɨ ɫɟ ɢɡɪɚђɭʁɭ ɩɥɚɧɨɜɢ 

ɩɪɨɮɢɬɧɢɯ ɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɢɯ ɰɟɧɬɚɪɚ ɢɡɦɟђɭ ɤɨʁɢɯ ɧɟɦɚ ɬɪɚɧɫɚɤɰɢʁɚ, ɛɭџɟɬɢɪɚʃɟ ɫɟ ɫɩɪɨɜɨɞɢ 

ɩɪɢɦɟɧɨɦ ɬɟɯɧɢɤɟ 'ɨɞɨɡɞɨ ɩɪɟɦɚ ɝɨɪɟ' (bottom up planning). Ɍɨ ɡɧɚɱɢ ɞɚ ɫɟ ɝɥɚɜɧɢ (ɦɚɫɬɟɪ) 
ɛɭџɟɬ ɩɪɟɞɭɡɟʄɚ ɫɚɫɬɚɜʂɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɭ ɛɭџɟɬɚ ʃɟɝɨɜɢɯ ɰɟɧɬɚɪɚ ɨɞɝɨɜɨɪɧɨɫɬɢ.  

 

Ȼɭџɟɬɢɪɚʃɟ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɚ 



 Ɋɚɱɭɧɨɜɨɞɫɬɜɟɧɚ ɤɨɧɬɪɨɥɚ (ɤɨɧɬɪɨɥɚ ɛɭџɟɬɚ) ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚ ɤɨɧɬɪɨɥɭ ɢɡɜɪɲɟʃɚ ɝɥɚɜɧɨɝ (ɦɚɫɬɟɪ) ɛɭџɟɬɚ 

ɩɪɟɞɭɡɟʄɚ. ɋɭɲɬɢɧɫɤɢ ɩɨɫɦɚɬɪɚɧɨ, ɩɪɨɰɟɫ ɪɚɱɭɧɨɜɨɞɫɬɜɟɧɟ ɤɨɧɬɪɨɥɟ ɞɢɪɟɤɬɧɨ ɫɟ ɧɚɫɥɚʃɚ ɧɚ ɩɪɨɰɟɫ 

ɛɭџɟɬɢɪɚʃɚ. 

 Ʉɨɧɬɪɨɥɚ ɛɭџɟɬɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜʂɚ ʁɟɞɚɧ ɨɞ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɟɥɟɦɟɧɚɬɚ ɦɟɧɚџɟɪɫɤɟ ɤɨɧɬɪɨɥɟ. Ɉɛɢɱɧɨ ɫɟ ɫɩɪɨɜɨɞɢ ɧɚ ɬɪɢ 

ɧɚɱɢɧɚ: 

1. ɛɭџɟɬɫɤɚ ɤɨɧɬɪɨɥɚ ɛɭɞɭʄɢɯ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, 
2. ɛɭџɟɬɫɤɚ ɤɨɧɬɪɨɥɚ ɬɟɤɭʄɢɯ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ 

3. ɛɭџɟɬɫɤɚ ɤɨɧɬɪɨɥɚ ɨɫɬɜɚɪɟɧɢɯ ɪɟɡɭɥɬɚɬɚ ɢ ɩɨɜɪɚɬɧɚ ɛɭџɟɬɫɤɚ ɤɨɧɬɪɨɥɚ. 

 Ȼɭџɟɬɫɤɚ ɤɨɧɬɪɨɥɚ ɛɭɞɭʄɢɯ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜʂɚ „ɤɨɧɬɪɨɥɭ ɭɧɚɩɪɟɞ”. ɇɚɢɦɟ, ɨɜɚ ɤɨɧɬɪɨɥɚ ɫɩɪɨɜɨɞɢ ɫɟ 

ɜɟʄ ɭ ɮɚɡɢ ɢɡɪɚɞɟ ɝɥɚɜɧɨɝ (ɦɚɫɬɟɪ) ɛɭџɟɬɚ ɡɚ ɧɚɪɟɞɧɢ ɩɥɚɧɫɤɢ ɩɟɪɢɨɞ. Ȼɚɡɢɪɚ ɫɟ ɧɚ ɢɡɛɨɪɭ ɨɧɟ ɩɥɚɧɫɤɟ 

ɚɥɬɟɪɧɚɬɢɜɟ ɤɨʁɚ ʄɟ ɞɚɬɢ ɧɚʁɛɨʂɟ (ɨɩɬɢɦɚɥɧɟ) ɪɟɡɭɥɬɚɬɟ.  

 Ȼɭџɟɬɫɤɚ ɤɨɧɬɪɨɥɚ ɬɟɤɭʄɢɯ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜʂɚ ɜɪɫɬɭ ɬɟɤɭʄɟ ɤɨɧɬɪɨɥɟ. ɇɚɢɦɟ, ɨɜɚ ɤɨɧɬɪɨɥɚ ɛɚɡɢɪɚ ɫɟ ɧɚ 

ɤɨɧɬɢɧɭɢɪɚɧɨɦ ɩɪɚʄɟʃɭ ɨɫɬɜɚɪɟʃɚ ɩɥɚɧɢɪɚɧɨɝ ɛɭџɟɬɚ ɢ ɩɪɟɞɭɡɢɦɚʃɚ ɬɪɟɧɭɬɧɢɯ ɤɨɪɟɤɬɢɜɧɢɯ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ. 

Ɉɜɚ ɜɪɫɬɚ ɛɭџɟɬɫɤɟ ɤɨɧɬɪɨɥɟ ɩɨɜɟɡɭʁɟ ɛɭџɟɬɫɤɭ ɤɨɧɬɪɨɥɭ ɛɭɞɭʄɢɯ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɛɭџɟɬɫɤɭ ɤɨɧɬɪɨɥɭ 

ɨɫɬɜɚɪɟɧɢɯ ɪɟɡɭɥɬɚɬɚ 

 Ȼɭџɟɬɫɤɚ ɤɨɧɬɪɨɥɚ ɨɫɬɜɚɪɟɧɢɯ ɪɟɡɭɥɬɚɬɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜʂɚ ɜɪɫɬɭ ɧɚɤɧɚɞɧɟ ɤɨɧɬɪɨɥɟ. ɇɚɤɨɧ ɡɚɜɪɲɟɬɤɚ ɛɭџɟɬɫɤɨɝ 

ɩɟɪɢɨɞɚ ɩɨɪɟɞɢ ɫɟ ɨɧɨ ɲɬɨ ʁɟ ɨɫɬɜɚɪɟɧɨ ɫɚ ɨɧɢɦ ɲɬɨ ʁɟ ɩɥɚɧɢɪɚɧɨ. ɉɪɟɞɦɟɬ ɚɧɚɥɢɡɟ ɨɜɟ ɜɪɫɬɟ ɤɨɧɬɪɨɥɟ ʁɟ 

ɭɬɜɪђɢɜɚʃɟ ɩɨɡɢɬɢɜɧɢɯ ɢ ɧɟɝɚɬɢɜɧɢɯ ɨɞɫɬɭɩɚʃɚ ɢ ɬɪɚɠɟʃɟ ɪɚɡɥɨɝɚ ɬɢɯ ɨɞɫɬɭɩɚʃɚ. ɇɚ ɨɫɧɨɜɭ ɬɨɝɚ 

ɩɪɟɞɭɡɢɦɚʁɭ ɫɟ ɤɨɪɟɤɬɢɜɧɟ ɦɟɪɚ ɡɚ ɭɤɥɚʃɚʃɟ ɧɟɝɚɬɢɜɧɢɯ ɨɞɫɬɭɩɚʃɚ ɢ, ɭ ɢɫɬɨ ɜɪɟɦɟ, ɥɨɰɢɪɚ ɨɞɝɨɜɨɪɧɨɫɬ 

ɦɟɧɚџɟɪɚ ɡɚ ɞɚɬɚ ɨɞɫɬɭɩɚʃɚ 

Ȼɭџɟɬɢɪɚʃɟ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɚ 



 

 Ʉɨɧɬɪɨɥɚ ɢɡɜɪɲɟʃɚ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɢɯ ɛɭџɟɬɚ ɨɞɧɨɫɢ ɫɟ ɧɚ ɛɭџɟɬɫɤɭ ɤɨɧɬɪɨɥɭ ɨɫɬɜɚɪɟɧɢɯ ɪɟɡɭɥɬɚɬɚ 

ɢ ɩɨɜɪɚɬɧɭ ɛɭџɟɬɫɤɭ ɤɨɧɬɪɨɥɭ. ɇɚɢɦɟ, ɨɫɬɜɚɪɟʃɟ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɢɯ ɩɥɚɧɨɜɚ ɞɢɪɟɤɬɧɨ ʁɟ ɩɨɜɟɡɚɧɨ 

ɫɚ ɨɛɪɚɱɭɧɨɦ ɬɪɨɲɤɨɜɚ ɢ ɭɱɢɧɚɤɚ ɤɨʁɢ, ɤɚɨ ɞɟɨ ɦɟɧɚџɟɪɫɤɨɝ ɪɚɱɭɧɨɜɨɞɫɬɜɚ, ɞɚʁɟ ɨɫɧɨɜɧɟ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢʁɟ ɡɚ ɫɩɪɨɜɨђɟʃɟ ɩɨɦɟɧɭɬɟ ɤɨɧɬɪɨɥɟ.  

 Ⱦɚɤɥɟ, ɨɜɨɦ ɤɨɧɬɪɨɥɨɦ ɭɬɜɪђɭʁɟɦɨ ɞɚ ɥɢ ʁɟ ɭ ɩɨɬɩɭɧɨɫɬɢ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧ ɩɥɚɧ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɟ ɢ 

ɩɪɨɞɚʁɟ, ɞɚ ɥɢ ʁɟ ɞɨɲɥɨ ɞɨ ɨɞɫɬɭɩɚʃɚ ɢɡɦɟђɭ ɛɭџɟɬɢɪɚɧɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɢɯ ɬɪɨɲɤɨɜɚ ɢ ɫɬɜɚɪɧɨɝ 

ɢɡɧɨɫɚ, ɤɨʁɢ ɫɭ ɪɚɡɥɨɡɢ ɬɢɯ ɨɞɫɬɭɩɚʃɚ, ɧɚ ɤɨʁɢ ɧɚɱɢɧ ɫɟ ɪɟɲɚɜɚ ɩɢɬɚʃɟ ɨɞɫɬɭɩɚʃɚ ɢ ɫɥɢɱɧɨ. 

 ȼɚɠɧɨ ʁɟ ɧɚɝɥɚɫɢɬɢ ɞɚ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɢ ɩɥɚɧɨɜɢ ɦɨɝɭ ɛɢɬɢ ɫɬɚɬɢɱɤɢ, ɲɬɨ ɡɧɚɱɢ ɞɚ ɫɟ ɨɞɧɨɫɟ ɧɚ 

ɬɚɱɧɨ ɭɬɜɪђɟɧɢ ɨɛɢɦ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɧɟ ɩɪɢɥɚɝɨђɚɜɚʁɭ ɫɟ ɟɜɟɧɬɭɚɥɧɢɦ ɩɪɨɦɟɧɚɦɚ, ɢ 

ɮɥɟɤɫɢɛɢɥɧɢ, ɤɨʁɢ ɫɟ ɩɪɢɥɚɝɨђɚɜɚʁɭ ɫɜɚɤɨʁ ɩɪɨɦɟɧɢ ɨɛɢɦɚ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

 Ɏɥɟɤɫɢɛɢɥɧɢ ɛɭџɟɬɢ ɧɚɫɬɚʁɭ ɬɚɤɨ ɲɬɨ ɫɟ ɫɬɚɬɢɱɤɢ ɛɭџɟɬɢ ɤɨɪɢɝɭʁɭ ɬɚɤɨ ɞɚ ɫɜɚɤɢ ɩɨɪɚɫɬ ɨɛɢɦɚ 

ɩɪɨɞɚʁɟ ɞɢɪɟɤɬɧɨ ɭɬɢɱɟ ɧɚ ɩɨɪɚɫɬ ɜɢɫɢɧɟ ɩɪɢɯɨɞɚ ɨɞ ɩɪɨɞɚʁɟ ɢ ɜɚɪɢʁɚɛɢɥɧɢɯ ɬɪɨɲɤɨɜɚ. 

ɋɬɚɬɢɱɤɢ ɛɭџɟɬɢ ɦɨɝɭ ɛɢɬɢ ɨɫɧɨɜ ɡɚ ɩɨɪɟђɟʃɟ ɫɚ ɨɫɬɜɚɪɟʃɢɦɚ ɚɤɨ ɧɢʁɟ ɞɨɥɚɡɢɥɨ ɞɨ ɡɧɚɱɚʁɧɢɯ 

ɩɪɨɦɟɧɚ ɭ ɧɢɜɨɭ ɨɛɢɦɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɟ ɢ ɩɪɨɞɚʁɟ. ɍɫɥɟɞ ɬɨɝɚ, ɮɥɟɤɫɢɛɢɥɧɢ ɛɭџɟɬɢ ɤɨʁɢ ɧɚɫɬɚʁɭ 

ɪɟɛɚɥɚɧɫɨɦ ɩɨʁɟɞɢɧɢɯ ɫɬɚɜɤɢ ɢɦɚʁɭ ɜɟʄɭ ɜɪɟɞɧɨɫɬ ɤɚɨ ɨɫɧɨɜɚ ɡɚ ɩɨɪɟђɟʃɟ ɫɚ ɨɫɬɜɚɪɟɧɢɦ 

ɪɟɡɭɥɬɚɬɢɦɚ. 

 

Ȼɭџɟɬɢɪɚʃɟ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɚ 



 ɉɪɢɦɟɪ: 
 

 

Ȼɭџɟɬɢɪɚʃɟ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɚ 

ɉɥɚɧɢɪɚɧɢ ɟɥɟɦɟɧɬɢ ɇ.Ⱦ. ɉɥɚɧɢɪɚɧɢ ɢɡɧɨɫɢ: 
ɉɪɨɞɚʁɚ 100 ɤɨɦ. × 100 ɞɢɧ. = 10.000 

Ɍɪɨɲɤɨɜɢ ɞɢɪɟɤɬɧɨɝ 
ɦɚɬɟɪɢʁɚɥɚ 

100 ɤɨɦ. ×  (5 ɤɝ × 10 ɞɢɧ.) = 5.000 

Ɍɪɨɲɤɨɜɢ ɞɢɪɟɤɬɧɨɝ ɪɚɞɚ 100 ɤɨɦ. (2 ɫɚɬɚ × 5 ɞɢɧ.) = 1000 

Ɉɩɲɬɢ ȼɌ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɟ 100 ɤɨɦ. (2 ɦɚɲ. ɱɚɫɚ × 4 ɞɢɧ.) 
=800 

Ɉɩɲɬɢ ɎɌ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɟ 100 ɤɨɦ. (2 ɦɚɲ. ɱɚɫɚ × 8 ɞɢɧ.) = 
1.600 

ɈɌ. ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢʁɟ ɢ 
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ 

600  

ɇɟɬɨ ɞɨɛɢɬ:                      1.000  

ɋɬɜɚɪɧɢ ɟɥɟɦɟɧɬɢ ɇ.Ⱦ. ɋɬɜɚɪɧɢ ɢɡɧɨɫɢ: 
ɉɪɨɞɚʁɚ 110 ɤɨɦ. ×  92 ɞɢɧ. = 10120 

Ɍɪɨɲɤɨɜɢ ɞɢɪɟɤɬɧɨɝ 
ɦɚɬɟɪɢʁɚɥɚ 

110 ɤɨɦ. × (5,5 ɤɝ × 9 ɞɢɧ.) = 5.445 

Ɍɪɨɲɤɨɜɢ ɞɢɪɟɤɬɧɨɝ ɪɚɞɚ 110 ɤɨɦ. (2,5 ɫɚɬɚ × 4,5 ɞɢɧ.) = 
1.237,5 

Ɉɩɲɬɢ ȼɌ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɟ 110 ɤɨɦ. (2 ɦɚɲ. ɱɚɫɚ × 5 ɞɢɧ.) 
=1100 

Ɉɩɲɬɢ ɎɌ ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɟ 110 ɤɨɦ. (2 ɦɚɲ. ɱɚɫɚ × 4 ɞɢɧ.) = 
880 

Ɉɩɲɬɢ ɬɪɨɲɤɨɜɢ 
ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢʁɟ ɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ 

500,5  

ɇɟɬɨ ɞɨɛɢɬ: 957  



 Ʉɨɧɬɪɨɥɚ ɢɡɜɪɲɟʃɚ ɛɭџɟɬɚ ɩɪɨɞɚʁɟ ɢ ɩɪɢɯɨɞɚ ɨɞ ɩɪɨɞɚʁɟ ɞɚʁɟ ɨɞɝɨɜɨɪ ɧɚ ɞɜɚ ɩɢɬɚʃɚ: 
1. ɞɚ ɥɢ ɩɨɫɬɨʁɟ ɨɞɫɬɭɩɚʃɚ ɢ ɭ ɤɨʁɨʁ ɦɟɪɢ ɨɞ ɛɭџɟɬɢɪɚɧɨɝ ɨɛɢɦɚ ɩɪɨɞɚʁɟ ɢ 

2. ɞɚ ɥɢ ɩɨɫɬɨʁɟ ɨɞɫɬɭɩɚʃɚ ɢ ɭ ɤɨʁɨʁ ɦɟɪɢ ɨɞ ɩɥɚɧɢɪɚɧɢɯ ɩɪɨɞɚʁɧɢɯ ɰɟɧɚ.  

 ʝˇ˔˕˖˒˃њˈ ˑˇ ˒ˎ˃ːи˓˃ːи˘ ˍˑˎи˚иː˃ ˒˓ˑˇ˃јˈ 

 = ˄˖џˈ˕и˓˃ːˈ ˍˑˎи˚иːˈ − ˒˓ˑˇ˃˕ˈ ˍˑˎи˚иːˈ  ×  ʞЦ 

 ʝˇ˔˕˖˒. ˍˑˎ. = ૚૙૙ − ૚૚૙  ×  ૚૙૙ = ૚૙૙૙ ˇиː. 
 ɉɨɪɚɫɬ ɨɛɢɦɚ ɩɪɨɞɚʁɟ ɨɞ 10 ʁɟɞɢɧɢɰɚ, ɩɨɞ ɩɪɟɬɩɨɫɬɚɜɤɨɦ ɞɚ ɨɫɬɚɥɢ ɮɚɤɬɨɪɢ ɪɟɡɭɥɬɚɬɚ ɦɢɪɭʁɭ, ɞɨɜɟɨ ʁɟ ɞɨ 

ɩɨɜɟʄɚʃɚ ɧɟɬɨ ɪɟɡɭɥɬɚɬɚ ɡɚ 1.000 ɞɢɧɚɪɚ. 

 ʝˇ˔˕˖˒˃њˈ ˑˇ ˒ˎ˃ːи˓˃ːи˘ ˒˓ˑˇ˃јːи˘ ˙ˈː˃ 

 = ʞˎ˃ː. ʞЦ ˒˓ˑˇ. ˍˑˎ. − ˔˕˅˃˓ː˃ ʞЦ  ×  ʞ˓ˑˇ. ˍˑˎ. 
 ʝˇ˔˕˖˒˃њˈ ˑˇ ˒ˎ˃ːи˓˃ːи˘ ˒˓ˑˇ˃јːи˘ ˙ˈː˃ 

 = ૚૙૙ − ૢ૛  ×  ૚૚૙ =  ૡૡ૙ ˇиː. 
 ɍ ɨɜɨɦ ɫɥɭɱɚʁɭ, ɭ ɩɢɬɚʃɭ ʁɟ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ ɨɞɫɬɭɩɚʃɟ ɭ ɢɡɧɨɫɭ ɨɞ 880 ɞɢɧɚɪɚ. ɇɚɢɦɟ, ɭɤɨɥɢɤɨ ɫɜɢ ɨɫɬɚɥɢ 

ɮɚɤɬɨɪɢ ɦɢɪɭʁɭ, ɩɪɨɦɟɧɚ ɩɪɨɞɚʁɧɟ ɰɟɧɟ ɞɨɜɨɞɢ ɞɨ ɫɦɚʃɟʃɚ ɧɟɬɨ ɞɨɛɢɬɤɚ ɭ ɢɡɧɨɫɭ ɨɞ 880 ɞɢɧɚɪɚ. 

 ɉɪɟɦɚ ɬɨɦɟ, ɭɤɭɩɧɨ ɩɨɡɢɬɢɜɧɨ ɨɞɫɬɭɩɚʃɟ ɨɞ 120 ɞɢɧɚɪɚ ɞɨɛɢʁɟɧɨ ʁɟ ɤɚɨ ɪɚɡɥɢɤɚ ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɝ ɨɞɫɬɭɩɚʃɚ ɩɨ 

ɨɫɧɨɜɭ ɩɨɪɚɫɬɚ ɨɛɢɦɚ ɩɪɨɞɚʁɟ ɭ ɢɡɧɨɫɭ ɨɞ 1.000 ɞɢɧɚɪɚ ɢ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɝ ɨɞɫɬɭɩɚʃɚ ɭɫɥɟɞ ɩɚɞɚ ɩɪɨɞɚʁɧɢɯ ɰɟɧɚ ɭ 

ɢɡɧɨɫɭ ɨɞ 880 ɞɢɧɚɪɚ. 

Ȼɭџɟɬɢɪɚʃɟ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɚ 



 Ʉɨɧɬɪɨɥɚ ɢɡɜɪɲɟʃɚ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝ ɛɭџɟɬɚ ɬɪɨɲɤɨɜɚ ɞɢɪɟɤɬɧɨɝ ɦɚɬɟɪɢʁɚɥɚ 

 ʝˇ˔˕˖˒˃њˈ ˑˇ ˒ˎ˃ːи˓˃ːи˘ ˙ˈː˃ ˖˕˓ˑ˛ˈːˑˆ ˏ˃˕ˈ˓иј˃ˎ˃ 

 =С˕˅˃˓ː˃ ˍˑˎи˚иː˃ ˖˕˓ˑ˛ˈːˑˆ ˏ˃˕ˈ˓иј˃ˎ˃ ˒ˑ ˔˕˅˃˓ːˑј ˙ˈːи −С˕˅˃˓ː˃ ˍˑˎи˚иː˃ ˖˕˓ˑ˛ˈːˑˆ ˏ˃˕ˈ˓иј˃ˎ˃ ˒ˑ ˒ˎ˃ː˔ˍˑј ˙ˈːи 

 ʝˇ˔˕˖˒˃њˈ ˑˇ ˒ˎ˃ːи˓˃ːи˘ ˙ˈː˃ ˖˕˓ˑ˛ˈːˑˆ ˏ˃˕ˈ˓иј˃ˎ˃ = 

 5445 – 605 × 10 = 605 ɞɢɧ. 

 ɍ ɩɢɬɚʃɭ ʁɟ ɩɨɡɢɬɢɜɧɨ ɨɞɫɬɭɩɚʃɟ ʁɟɪ ɫɭ ɫɬɜɚɪɧɢ ɬɪɨɲɤɨɜɢ ɦɚɬɟɪɢʁɚɥɚ ɡɚ ɢɡɪɚɞɭ ɧɢɠɢ ɭ ɨɞɧɨɫɭ ɧɚ ɢɫɬɟ 

ɬɪɨɲɤɨɜɟ ɜɪɟɞɧɨɜɚɧɟ ɩɨ ɩɥɚɧɫɤɨʁ ɰɟɧɢ. 

 ɂɡɨɥɨɜɚɧɢ ɟɮɟɤɚɬ ɩɪɨɦɟɧɟ ɤɨɥɢɱɢɧɟ ɭɬɪɨɲɟɧɨɝ ɦɚɬɟɪɢʁɚɥɚ ɞɨɛɢʁɚɦɨ ɧɚ ɫɥɟɞɟʄɢ ɧɚɱɢɧ: 

  ʝˇ˔˕˖˒˃њˈ ˑˇ ˒ˎ˃ːи˓˃ːи˘ ˍˑˎи˚иː˃ ˖˕˓ˑ˛ˈːˑˆ ˏ˃˕ˈ˓иј˃ˎ˃ 

 =С˕˅˃˓ː˃ ˍˑˎи˚иː˃ ˖˕˓ˑ˛ˈːˑˆ ˏ˃˕ˈ˓иј˃ˎ˃ ˒ˑ ˒ˎ˃ː˔ˍˑј ˙ˈːи −ʞˎ˃ːи˓˃ː˃ ˍˑˎи˚иː˃ ˖˕˓ˑ˛ˈːˑˆ ˏ˃˕ˈ˓иј˃ˎ˃ ˒ˑ ˒ˎ˃ː˔ˍˑј ˙ˈːи 

 ʝˇ˔˕˖˒˃њˈ ˑˇ ˒ˎ˃ːи˓˃ːи˘ ˍˑˎи˚иː˃  
 = 𝟓. 𝟓ˍˆ ×  ૚૚૙ ˍˑˏ ×  ૚૙ − 𝟓ˍˆ ×  ૚૙૙ ×  ૚૙ = ૚૙𝟓૙ ˇиː.  
 ɍ ɨɜɨɦ ɫɥɭɱɚʁɭ, ɭ ɩɢɬɚʃɭ ʁɟ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ ɨɞɫɬɭɩɚʃɟ, ʁɟɪ ɢɡɨɥɨɜɚɧɢ ɟɮɟɤɚɬ  ɩɪɨɦɟɧɟ ɭɬɪɨɲɚɤɚ ɦɚɬɟɪɢʁɚɥɚ 

ɫɬɜɚɪɚ ɬɪɨɲɤɨɜɟ ɭ ɢɡɧɨɫɭ ɨɞ 1.050 ɞɢɧɚɪɚ. 

 Ɂɛɪɚʁɚʃɟɦ ɞɜɚ ɩɪɟɬɯɨɞɧɚ ɟɮɟɤɬɚ ɞɨɛɢʁɚɦɨ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ ɨɞɫɬɭɩɚʃɟ ɭ ɢɡɧɨɫɭ ɨɞ 445 ɞɢɧɚɪɚ. 

 

Ȼɭџɟɬɢɪɚʃɟ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɚ 



 Ʉɚɞɚ ɦɟɧɚџɟɪɢ ɭɬɜɪɞɟ ɫɜɚ ɩɨɡɢɬɢɜɧɚ ɢ ɧɟɝɚɬɢɜɧɚ ɨɞɫɬɭɩɚʃɚ ɧɚɫɬɚɥɚ ɭ ɬɨɤɭ ɩɥɚɧɫɤɨɝ ɩɟɪɢɨɞɚ, ɫɚɫɬɚɜʂɚʁɭ 
ɤɨɧɚɱɧɢ ɢɡɜɟɲɬɚʁ ɤɨʁɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜʂɚ ɤɨɧɤɪɟɬɚɧ ɩɪɟɝɥɟɞ ɭɬɜɪђɟɧɢɯ ɪɚɡɥɢɤɚ.  
 

 

 

 

 

 

 

 ɇɚ ɨɫɧɨɜɭ ɨɜɨɝ ɩɪɟɝɥɟɞɚ, ʁɚɫɧɨ ʁɟ ɞɚ ɫɭ ɩɨɡɢɬɢɜɧɚ ɨɞɫɬɭɩɚʃɚ ɩɨ ɨɫɧɨɜɭ ɦɚʃɢɯ ɨɩɲɬɢɯ ɮɢɤɫɧɢɯ ɬɪɨɲɤɨɜɚ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞʃɟ, ɨɩɲɬɢɯ ɬɪɨɲɤɨɜɚ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢʁɟ ɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɢ ɩɪɢɯɨɞɚ ɨɞ ɩɪɨɞɚʁɟ ɭ ɨɞɧɨɫɭ ɧɚ ɩɥɚɧɢɪɚɧɟ 

ɜɟɥɢɱɢɧɟ, ɡɧɚɱɚʁɧɚ ɢ ɢɡɧɨɫɟ ɡɛɢɪɧɨ 1019,5 ɞɢɧɚɪɚ. Ɇɟђɭɬɢɦ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɨɞɫɬɭɩɚʃɚ ʁɚɫɧɨ ɭɤɚɡɭʁɟ ɞɚ ʁɟ ɞɨɲɥɨ 

ɞɨ ɡɧɚɱɚʁɧɢɯ ɧɟɝɚɬɢɜɧɢɯ ɨɞɫɬɭɩɚʃɚ ɭ ɞɢɪɟɤɬɧɢɦ ɬɪɨɲɤɨɜɢɦɚ ɪɚɞɚ ɢ ɨɩɲɬɢɦ ɜɚɪɢʁɚɛɢɥɧɢɦ ɬɪɨɲɤɨɜɢɦɚ. 

Ɂɛɢɪɧɨ ɩɨɫɦɚɬɪɚɧɨ, ɨɫɬɜɚɪɟɧɚ ɧɟɬɨ ɞɨɛɢɬ ɧɢɠɚ ʁɟ ɭ ɨɞɧɨɫɭ ɧɚ ɧɟɬɨ ɞɨɛɢɬ ɮɥɟɤɫɢɛɢɥɧɨɝ ɛɭџɟɬɚ ɡɚ 43 ɞɢɧɚɪɚ. 

 ɉɪɢɥɢɤɨɦ ɨɞɥɭɱɢɜɚʃɚ ɨ ɦɟɪɚɦɚ ɡɚ ɪɟɲɚɜɚʃɟ ɩɢɬɚʃɚ ɧɟɝɚɬɢɜɧɢɯ ɨɞɫɬɭɩɚʃɚ ɧɟ ɭɡɢɦɚʁɭ ɫɟ ɭ ɨɛɡɢɪ ɫɜɚ 

ɨɞɫɬɭɩɚʃɚ, ɜɟʄ ɨɧɚ ɤɨʁɚ ɩɪɟɥɚɡɟ ɞɨɡɜɨʂɟɧɭ ɝɪɚɧɢɰɭ ɨɞɫɬɭɩɚʃɚ. ɇɚ ɩɪɢɦɟɪ, ɭɤɨɥɢɤɨ ʁɟ ɦɟɧɚџɦɟɧɬ ɩɪɟɞɭɡɟʄɚ 

ɨɞɥɭɱɢɨ ɞɚ ɨɞɫɬɭɩɚʃɚ ɤɨʁɚ ɧɟ ɩɪɟɥɚɡɟ 3% ɭ ɨɞɧɨɫɭ ɧɚ ɢɡɧɨɫɟ ɩɨɡɢɰɢʁɚ ɮɥɟɤɫɢɛɢɥɧɨɝ ɛɭџɟɬɚ ɧɟ ɫɦɚɬɪɚ 

ɡɧɚɱɚʁɧɢɦ, ɨɧɞɚ ʄɟ ɦɟɪɟ ɛɢɬɢ ɫɭɠɟɧɟ ɫɚɦɨ ɧɚ ɜɟʄɚ ɨɞɫɬɭɩɚʃɚ ɭ ɨɞɧɨɫɭ ɧɚ ɩɨɫɬɚɜʂɟɧɢ ɪɟɩɟɪ.  

 Ʉɚɨ ɪɟɩɟɪ ɡɚ ɚɧɚɥɢɡɭ ɨɞɫɬɭɩɚʃɚ ɦɨɠɟ ɩɨɫɥɭɠɢɬɢ ɢ ɫɬɟɩɟɧ ɩɨɧɚɜʂɚʃɚ ɨɞɪɟђɟɧɢɯ ɨɞɫɬɭɩɚʃɚ ɤɪɨɡ ɢɫɬɨɪɢʁɭ 

ɩɨɫɥɨɜɚʃɚ ɩɪɟɞɭɡɟʄɚ. 

 

Ȼɭџɟɬɢɪɚʃɟ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɚ 

ȿɥɟɦɟɧɬɢ ɛɢɥɚɧɫɚ 
ɭɫɩɟɯɚ 

ɉɥɚɧ. 
ɢɡɧɨɫɢ 

ɋɬɜɚɪɧɢ 
ɢɡɧɨɫɢ: 

Ɉɞɫɬɭ
-

ɩɚʃɚ: 

Ɂɧɚɤ: 

ɉɪɨɞɚʁɚ (ɩɪɢɯɨɞɢ) 10.000 10.120 120 + 

Ɍɪɨɲɤɨɜɢ ɞɢɪ. 
ɦɚɬɟɪɢʁɚɥɚ 

5.000 5.445 445 - 

Ɍɪɨɲɤɨɜɢ ɞɢɪ. ɪɚɞɚ 1.000 1.237,5 237,5 - 

Ɉɩɲɬɢ ȼɌ ɩɪɨɢɡɜ. 800 1.100 300 - 

Ɉɩɲɬɢ ɎɌ ɩɪɨɢɡɜ. 1.600 880 800 + 

ɈɌ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪ. ɢ ɦɚɪɤɟɬ. 600 500,5 99,5 + 

ɇɟɬɨ ɞɨɛɢɬ: 1.000 957 43 - 



ɈɉȿɊȺɌɂȼɇɂ 
ɉɅȺɇɈȼɂ 

ɊȺɁɅɈɁɂ ɈȾɋɌɍɉȺЊȺ 

ɉɅȺɇ ɉɊɈȾȺЈȿ ɂ 
ɉɊɂɏɈȾȺ ɈȾ 

ɉɊɈȾȺЈȿ 

ȼɟʄɢ ɭɫɩɟɯ ɪɟɤɥɚɦɧɟ ɤɚɦɩɚʃɟ ɨɞ 
ɨɱɟɤɢɜɚɧɨɝ 
ɉɨɛɨʂɲɚɧɚ ɟɮɢɤɚɫɧɨɫɬ ɢ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬ 
ɩɪɨɞɚʁɧɨɝ ɨɫɨɛʂɚ 

ɇɟɭɫɩɟɲɧɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢʁɚ 

Уɥɚɡɚɤ ɧɨɜɢɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɚɬɚ 

Ƚɭɛɢɬɚɤ ɩɪɨɞɚʁɧɨɝ ɨɫɨɛʂɚ ɢɥɢ 
ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɝ ɞɭɯɚ ɢ ɦɨɬɢɜɚɰɢʁɟ ɤɨɞ 
ɨɫɨɛʂɚ 

ɋɧɢɠɚɜɚʃɟ ɰɟɧɚ ɪɚɞɢ ɩɨɜɟʄɚʃɚ ɨɛɢɦɚ 

ɋɧɢɠɚɜɚʃɟ ɰɟɧɚ ɤɚɨ ɨɞɝɨɜɨɪ ɧɚ ɧɨɜɭ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢʁɭ 

ɉɨɜɟʄɚʃɟ ɰɟɧɚ ɞɚ ɛɢ ɫɟ ɢɫɤɨɪɢɫɬɢɨ 
ɢɡɥɚɡɚɤ ɤɨɧɤɭɪɟɧɚɬɚ 

Ɇɨɞɧɢ ɬɪɟɧɞɨɜɢ. 

ɉɅȺɇ ɌɊɈɒɄɈȼȺ 
ȾɂɊȿɄɌɇɈȽ 

ɆȺɌȿɊɂЈȺɅȺ 

Уɫɩɟɲɧɢ ɩɪɟɝɨɜɨɪɢ ɨ ɧɢɠɢɦ ɰɟɧɚɦɚ 

ɉɨɩɭɫɬɢ ɧɚ ɜɟɥɢɤɟ ɧɚɛɚɜɤɟ 

ȼɚɪɢʁɚɰɢʁɟ ɭ ɤɜɚɥɢɬɟɬɭ ɦɚɬɟɪɢʁɚɥɚ 

Зɚɩɨɲʂɚɜɚʃɟ ɥɨɲɢʁɟ ɢɥɢ ɛɨʂɟ 
ɨɛɭɱɟɧɢɯ ɪɚɞɧɢɤɚ 

Ȼɪɨʁ ɩɪɨɜɟɪɚ ɤɜɚɥɢɬɟɬɚ 

Ʌɨɲɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɫɚʃɟ ɦɚɲɢɧɚ 

ɉɅȺɇ ɌɊɈɒɄɈȼȺ 
ȾɂɊȿɄɌɇɈȽ ɊȺȾȺ 

Ɋɚɞɧɚ ɫɧɚɝɚ ɫɟ ɪɚɡɥɢɤɭʁɟ ɨɞ ɩɥɚɧɢɪɚɧɟ 

ɉɨɜɟʄɚʃɟ ɫɬɨɩɟ ɡɚɪɚɞɚ 

Ȼɨʂɢ ɢɥɢ ɥɨɲɢʁɢ ɤɜɚɥɢɬɟɬ ɦɚɬɟɪɢʁɚɥɚ 
ɨɞ ɨɱɟɤɢɜɚɧɨɝ 
Зɚɩɨɲʂɚɜɚʃɟ ɥɨɲɢʁɟ ɢɥɢ ɛɨʂɟ 
ɨɛɭɱɟɧɢɯ ɪɚɞɧɢɤɚ 

Ȼɪɨʁ ɩɪɨɜɟɪɚ ɤɜɚɥɢɬɟɬɚ 

Ʌɨɲɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɫɚʃɟ ɦɚɲɢɧɚ 

ɉɅȺɇ ɈɉɒɌɂɏ 
ɌɊɈɒɄɈȼȺ 

ɉɪɨɦɟɧɟ ɰɟɧɚ ɤɨʁɟ ʁɟ ɧɟɦɨɝɭʄɟ 
ɤɨɧɬɪɨɥɢɫɚɬɢ ɡɛɨɝ ɩɪɢɜɪɟɞɧɢɯ ɩɪɨɦɟɧɚ 

Ʌɨɲ ɦɟɧɚџɦɟɧɬ ɤɨɧɬɪɨɥɟ ɧɚɞ 
ɬɪɨɲɤɨɜɢɦɚ 

ɉɨɛɨʂɲɚɧ ɦɟɧɚџɦɟɧɬ ɤɨɧɬɪɨɥɟ ɧɚɞ 
ɬɪɨɲɤɨɜɢɦɚ 

Ȼɭџɟɬɢɪɚʃɟ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɚ 


