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ЦИЉ

1. Разумети међузависност складиштења, набавке и
дистрибуције

2. Упознати се са:
а) различитим системима и техникама складиштења
– ради лакшег оптималног решења у конкретној
ситуацији
б) логистичким аспекатима паковања – како би се 
ефикасно организовали транспортни ланаци

3. Применити логистичке методе за:
а) одређивање оптималне локације складишта
б) планирање оптималног распореда робе у
складишту
ц) процену потребног складишног капацитета
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ПОЈАМ И ЗАДАЦИ СКЛАДИШТА

Складиште – простор намењен за заштиту, чување и
ранжирање залиха, у складу са захтевима пријема и
отпреме

Задаци складишта
 Обезбеђивање континуитета производње и

снабдевања потрошача
 Чување и заштита робе од оштећења и губитака
 Побољшање употребних својстава производа
 Обезбеђење економичности у набавци и 

дистрибуцији

Успешност извршавања задатака зависи од: 
локације складишта, капацитета, примењене технологије

и организације пословања
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ПРОБЛЕМ ЛОКАЦИЈЕ

Ако је складиште неопходно, прво треба решити проблем
његове локације
Локација складишта утиче на успешност пословања преко
трошкова транспорта на релацијама:
 складиште предмета рада – производни погони
 производни погони – складиште готових производа
Уколико је стварна локација складишта ближе оптималној, 
умањују се трошкови транспорта залиха и повећава се 
економичност предузећа
Проблем локације обухвата, како одређивање оптималне
локације самог складишта у оквиру производне или продајне 
мреже, тако и одређивање оптималног распореда робе унутар 
складишта
Решава се у два корака:
1. одређивање оптималне локације складишног објекта у

оквиру производне или продајне мреже
2. одређивање оптималног распореда робе у самом складишту 
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Свако кретање материјала и робе проузрокује трошкове


кретање унутар предузећа треба свести на најмању могућу меру

Складиште предмета рада мора бити постављено што ближе почетку
технолошког процеса
Привремена складишта полупроизвода смештају се уз радна места
на којима се изводе одговарајуће операције
Складишта резервних делова налазе се у оквиру производних погона,
а складиште готових производа што ближе завршетку технол. процеса

Основни став може се модификовати у зависности од:
1) вида производње
2) функције складиштења
3) могућности прикључивања на мрежу екстерног транспорта
4) развојних потреба предузећа
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Основни захтев:
Удаљеност складишта предмета рада од места њихове обраде, 
као и удаљеност складишта трговачке робе од потрошача, мора

да буде што мања
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Избор оптималне локације
складишта малог предузећа 
Складишта се углавном лоцирају под
истим кровом са производним
погоном и оријентишу у складу са 
током технолошког процеса
Складиште сировина се поставља 
поред места на коме почиње
технолошки процес, а складиште
готових производа на крају
производне линије, где се обавља
монтажа
Могућности лоцирања складишта у
односу на производни процес       

Избор оптималне локације
складишта великог предузећа
Утврђивање оптималне локације
складишта, осим од наведених 
чинилаца, зависи и од тога да ли је 
реч о изградњи новог објекта, 
реорганизацији или проширењу
постојећег предузећа

Локација складишта у зависности
од тока процеса апроизводње



Одређивање локације методом тежишта

Заснива се на принципу да удаљеност складишта
предмета рада од производног погона треба да буде
обрнуто пропорционална количини предмета рада
коју тај погон троши у јединици времена (нпр. дневно)

Складиште оних предмета рада који се троше у већим
количинама треба да буде лоцирано ближе
производном погону, и обрнуто

Основ одређивања локације складишта методом
тежишта јесте коoрдинатни систем

За сваког потрошача предмета рада (производни
погон) ако је у питању производно предузеће, или за
сваког купца ако је трговачко предузећу, одређују се
коoрдинате x и y
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1) Читав комплекс предузећа “ставља се“ у координатни систем, при 
чему се мери удаљеност производних погона који троше одређене
количине предмета рада (T1, T2, ... Tn) од апцисе (x1, x2, ... ,xn) и
ординате (y1, y2, ... , yn)

2) Израчунава се удаљеност будућег складишта предмета рaдa нa 
aпсциси помоћу формуле:

Где је:
xi – удаљеност места потрошње предмета рада

(или купцa) нa aпсциси
Ti – количина потребних предмета рада (материјaлa)

3) Израчунава се удаљеност будућег складишта предмета рaдa на 
ординати помоћу формуле:

где је:
уi – удаљеност места потрошње предмета рада

(или купцa) нa ординати

Тачкa S са координатама eнe из Sx и Sy (у којој се секу линије 
повучене из 

СЏпаралелно са апцисом) представља оптималну локацију
склaдиштa предметa рaдa


 
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Одређивање оптималне локације методом тежишта

S



Пример 1.
Одредити оптималну локацију складишта методом тежишта  за 
предузеће Стандард које има три производна погона.

Производни погони троше следеће количине материјала:
 погон А – Т1 = 15 тона
 погоон B – Т2 = 12 тона
 погон C – T3 = 6 тона.

Удаљености су:
 погона А на апциси x1 =   6 km, а на ординати y1 = 16 km
 погона B на апциси x2 =   8 km, а на ординати y2 = 14 km
 погона C на апциси x3 = 10 km, а на ординати y3 =   6 km.

Решење
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Складиште лоцирано на овом месту (удаљено од ординате 7,45
и од апцисе 13,45 km) S (7,45; 13,45) омогућиће минимизирање 

трошкова транспорта предмета радa у предузећу.



Одређивање локације методом тона-километар
Метода тежишта не узима у обзир удаљеност између производних
погона (или купаца) и складишта, помоћу ње се добија релативно
непрецизан прорачун пожељне локације
За прецизније одређивање локације користи се метода
“тона - километар”, на следећи начин:
1) Измере се удаљености између производних погона и локације

складишта утврђене методом тежишта
2) Израчунава се удаљеност будућег складишта нa aпсциси помоћу

формуле

при чему је:
ri – измерена удаљеност између производних погона (или купаца) 

и локације складишта одређене методом тежишта
3) Израчунава се удаљеност будућег складишта на ординати помоћу

формуле
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Пример 2.
Нека је у претходном примеру, мерењем утврђено да удаљеност 
појединих производних погона од првобитно утврђене локације складишта

 за погон А – r1 = 4 км
 за погон B – r2 = 1 км
 за погон C – r3 = 7 км.

Одредити оптималну локацију складишта методом тона-километер.

Решење
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S1 (7,65; 14,04)



Распоред робе у складишту
Доприноси:
 рационалнијем коришћењу запремине складишта
 бржем проналажењу ускладиштене робе

(уштеди радног времена)
 рационалнијем коришћењу складишне опреме
 већој безбедности складишног транспорта и др.

Избор одговарајућег метода распореда робе у складишту
зависи од:
 карактеристике робе
 величине и квалитета складишног простора (висина

и конструкционе карактеристике складишног објекта)
 степена техничке опремљености складишта
 брзина протока робе кроз складиште и др.

Mетоде распореда: 
 фиксни распоред
 модификовани фиксни распоред
 хаотични распоред
 модификовани хаотични распоред
 распоред на основу координатног система
 распоред по ABC класификацији13



КАПАЦИТЕТ СКЛАДИШТА

Способност складишта до у одређеном временском
интервалу прихвати, сачува, припреми за испоруку и
испоручи одговарајућу количину робе

Капацитет складишта условљен је:

 Запремином складишног објекта

 Технологијом складиштења

Два корака процене потребне запремине:

 Процена нето запремине

 Процена бруто запремине



Процена запремине манипулативне јединице

Димензије манипулативне јединице зависе од нивоа стокирања, степена 
влажности ваздуха и висине температуре у складишту, те је потребно 
помоћу матоде анализе узорка израчунати димензије једне просечне 
манипулативне јединице на следећи начин:

1) Просечна запремина манипулативних јединица сложених у поједине
стокове који се налазе на различитим местима добија се на тај начин
што се прво измери запремина стока, а затим се она подели бројем
манипулативних јединица које он садржи; измере се удаљености
између производних погона и локације складишта утврђене методом
тежишта

2) Израчуна се аритметичка средина просечних запремина
манипулативних јединица садржаних у појединим стоковима по
формули:

при чему је:
n – број стокова за које је израчуната просечна запремина
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3) Израчунава се варијанса (средње квадратно одступање од 
аритметичке средине израчунатих просека)

односно стандардна девијација (вероватноћа грешке)

4) Одреди се интервал поузданости, полазећи од дозвољене
вероватноће грешке и вредности садржаних у t-raspodeli
(табела 1) и од чињенице, да је за процену потребног капацитета
складишта релевантна само половина интервала одступања
(само одступање на више)

5) Процењује се запремина минипулативне јединице узимајући у
обзир одговарајућу границу поузданости
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при чему је: 

- t  – одговарајућа вредност из табеле t-raspodela (î, N) 
- î  – допуштени % грешке 
- N – тзв. “степен слободе”, тј. број мерења (n) умањен за 1 (n - 1) 
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Табела 1. t-raspodela 

 Verovatnoća greške 

n-1 0,10 0,05 0,02 0,01 

    1 6,314 12,706 31,821 63,657 

    2 2,920   4,303   6,965  9,925 

    3 2,535   3,182   4,541  5,841 

    4 2,132   2,776   3,747  4,604 

    5 2,015   2,571   3,365  4,032 

    6 1,943   2,447   3,143  3,707 

    7 1,895   2,365   2,998  3,499 

    8 1,860   2,306   2,896  3,355 

    9 1,833   2,262   2,821  3,250 

  10 1,812   2,228   2,764  3,169 

  15 1,753   2,131   2,602  2,947 

  20 1,725   2,086   2,528  2,845 

  40 1,684   2,021   2,423  2,704 

120 1,658   1,980   2,358  2,617 

  ì 1,645   1,960   2,326 2,576 

 



Пример 3.
На основу извршених мерења у три стока израчуната је просечна 
запремина манипулативне јединице( м.ј.) и то:

 просечна запремина м.ј. у првом стоку м1 = 1,16 м3

 просечна запремина м.ј. у другом стоку м2 = 1,25 м3

 просечна запремина м.ј. у трећем стоку м3 = 1,22 м3.

Процените запремину једне манипулативне јединице.

Решење
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1) Аритметичка средина

2) Варијанса

3) Стандардна девијација, односно вероватноћа грешке

3m1,21
3

1,221,251,16n

1i im
n

1
m 



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4) Интервал поузданости за допуштену грешку од 1% (погледати 
табелу t-raspodela)

За процену запремине складишта релавантна је само половина
интервала поузданости, будући да се не сме прекорачити једино
горња граница, те се за процену запремине једне манипулативне
јединице не узима интервал поузданости од 9,925, већ:

5) Процењена запремина једне манипулативне јединице,
помоћу које треба да се израчуна потребна запремина
складишта са 99% тачности, износи

9,925t(0,01;2)N)t( ε( 

6,965t(0,02;2)N)t(ε( 

3m1,390,181,216,9650,0261,21N)t(ε(mSmm' 
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Процена запремине складишта

Након процењене запремине једне манипулативне јединице (m’) приступа 
се процени потребне запремине складишта у два корака:

1) процена нето запремина
2) процена бруто запремине

Процена нето запремине
1) Израчуна се број манипулативних јединица (Qm) садржаних у 

нормативу оптималних залиха (Zopt)

Qm = Zopt / qm

при чему је:
- qm – број производа садржаних у једној манипулативној

јединици

2) Нето запремина складиште израчунава се као производ броја 
манипулативних јединица садржаних у оптималној залихи
(Qm) и запремине једне манипулативне јединице (m’)

Snm = Qm  m’ = Zopt / qm
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Oптимална залиха предузећа “XYZ” износи Zopt = 1000 производа, 
а број производа у једној манипулативној јединици qm = 10.

Kолика ће бити нето запремина складишта, ако процењена 
запремина једне манипулативне  јединице са 99% тачности 
износи m’ = 1m3?

Решење

Пример 4.

3m100=1,0100=m'Qm=Snm   (2)

100
10

1.000

mq

Zopt
= Qm   (1)




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Процена бруто запремине
1) Израчунавање нето површине. Нето површина = површина која је 

покривена ускладиштеним манипулативним јединицама; добија
се као количник нето запремине (Snm) и нето висине (H)

Sn = Snm / H

Нето висина је одређена системом складиштења:
 за систем ручног складиштења 170 cm
 за систем механичког складиштења (помоћу виљушкара) 400 cm
 за систем аутоматског (високорегалног) складиштења 3600 cm

2) Израчунавање бруто површине. Бруто површина складишта зависи од 
врсте робе која се складишти, функције складишта и технологије 
складишног пословања
За нормално одвијање складишног пословања потребно је  
обезбедити површину за следеће намене:
1) за одлагање робе (нето површина = Sn)
2) за манипулацију робе (sm)
3) за циркулацију складишног транспортa (st)
4) за привремено одлагање робе, за управљачку јединицу и сл.

(помоћни простор = sp)
5) за обављање додатних (споредних) складишних послова

(нпр. контрола квалитета, складиштење амбалаже и сл.) (sd)
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Бруто површина износи:

Sb = Sn + sm + st + sp + sd

при чему је:
Sn – нето површина складишта
sm – површина за манипулацију

(sm = 1,2) 
st – површина за циркулацију  

склад. транспорта (st = 0,25) 
sp – површина зa привремено

одлагање (sp = 0,20)
sd – површина за додатне 

складишне активности 
(додаје се у m2 зависно од
потреба у конкретном случају)
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3) Израчунавање бруто висине. Бруто висина складишта (Sh)
израчунава се полазећи од технологије складиштења
у два корака:

1) утврди се дозвољена висина стокова  (H) која за ручно 
складиштење износи до 170 cm, за механичко до 400 cm, а за
аутоматско до 3600 cm

2) дозвољеној висини (H) се додаје висина за манипулацију
и “дисање” стокова, као и висина потребна за инсталацију 
вентилационих, грејних, противпожарних и других уређаја
што обично износи h = 70 cm + 30 cm

Sh = H + h 

4) Израчунавање бруто запремине. Бруто запремине (Sbh) се добија
као производ бруто површине (Sb) и бруто висине (Sh)

Sbh = Sb  Sh
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Израчунајте бруто запремину складишта ако је:

 просечна запремина МЈ у 1. стоку 0,80 m3

 просечна запремина МЈ у 2. стоку 0,90 m3

 просечна запремина МЈ у 3. стоку 0,95 m3

 допуштена грешка 1%, односно степен поузданoсти oд 99%

 висина оптималне залихе Zopt = 25.000 јединица

 број јединица предмета рада у једној MJ = 100

 површина за обављање споредних складишних активности
sd=60m2

 дозвољена висина стокирања H = 170 cm.

Пример 5.
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Решење
1) Израчунавање просечне запремине манипулативне јединице

2) Израчунавање нето запремине складишта
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4) Израчунавање бруто површине складишта

sm = 175 × 1,20 = 210,00 m2

st = 175 × 0,25 = 43,75 m2

sp = 175 × 0,20 = 35,00 m2

sd = 60,00 m2

Sb = Sn + sm + st + sp + sd + sm = 175 + 210 + 43,75 + 35,00 + 60,00 = 523,75 m2

5) Израчунавање бруто висине складишта
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ТЕХНОЛОГИЈА СКЛАДИШТЕЊА

Скуп стандардизованих процедура манипулације и 
кретања сировина / робе у оквиру складишта

Зависи од:

 Врсте складишта

 Складишне технике

 Система складиштења
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У односу на улогу у процесу складиштења:
1) помоћна техничка средства 
2) регали
3) транспортна средства

Помоћна техничка средства – служе за рационализацију 
руковања и транспорта

– Палете представљају носиву подлогу на коју се слажу мање 
јединице терета ради рационалнијег руковања и транспорта; 
могу бити:

1) равне палете 
2) стубне палете
3) бокс палете
4) танк палете 
5) специјалне палете

– Универзални и специјални контејнери

Складишна техника
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Регали

Употребљавају се ради рационализације коришћења 
запремине складишта:

1) обични регали 
2) високи регали
3) проточни регали
4) покретни регали
5) циркулирајући регали

Складишна транспортна средства

Имају двоструки задатак: да олакашају манипулацију робом 
(улагање, изузимање, померање) и да обаве превоз

Најчешћа транспортна средства:
1) виљушкари
2) граници
3) конвејери
4) транслатори
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Систем складиштења = скуп метода и техника 
складиштења, усаглашених са врстом складишта,
којом се остварује дефинисана концепција
складишног пословања

Системи складиштења:

1) Статички систем – подно складиштење и 
складиштење у фиксиране регале

2) Динамички систем – складиштење у покретне,
проточне и циркуларне регале, као и складиштење
у транспортна средства

Системи и технике складиштења
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ПАКОВАЊЕ РОБЕ

Два значења
1) омот у који се ставља роба да би се заштитила од

евентуалног оштећења (амбалажa)
2) процес стављања одговарајућег омота око робе

Оба значења паковања релевантна су за ефикасно
функционисање логистичког ланца у предузећу

Функције паковања:
 производна функција
 маркетинг функција
 употребна функација
 логистичка функција
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Производна функција

Има подједнак значај и за паковање предмета рада и за 
паковање готових производа

Одговарајуће паковање предмета рада, усклађено с
количинама које улазе у технолошки процес, повезује|
фазу припреме с фазом производње на једноставан и 
рационалан начин

Паковање готових производа у обиму који одгoвара
ритму довршавања производа превазилази границу
између технолошке и завршне робне фазе и доприноси
бржем и рационалнијем одвијању материјалних токова
у овом делу циклуса репродукције

Паковање робе = често интегрисано у сам технолошки
процес, те његове карактеристике утичу не само на дужину
времена производњe, вeћи на њeну eкономичнoст33



Маркетинг функција

Маркетинг функција је значајна само за паковање
готових производа

Паковање (амбалажа) производа = један од видова
комуникације с тржиштем / потрошачем и представља
изузетно значајан инструмент продајне политике
предузећа

Путем визуелних карактеристика паковања производ се
издваја од осталих производа конкурентних предузећа,
а путем његових естетских особина утиче на повећање
мотивације за куповину
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Употребна функција

Способност амбалаже да након испакивања производа чијој
заштити служи, задовољи и друге личне или опште потребе
потрошача

На пример, разне кутије или кесе могу да послуже за паковање
сасвим других ствари од стране потрошача, лименке или
амбалажа од пластике могу да послуже у разне сврхе у
домаћинствима, џакови и бурад се могу поновно корисно
употребити на пољопривредним газдинствима и сл.

Последњих година све се интензивије изражава општа
потреба да се карактеристике индустријске, односно
комерцијалне амбалаже прилагоде захтеву за очувањем
животне средине, односно захтеву за смањењем и поновном
прерадом индустријског отпада
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Логистичка функција

Улога паковања у омогућавању и поспешавању
логистичких процеса у предузећу

Задатак:

 заштити производ

 омогући и олакша складиштење

 омогући и олакша транспорт

 омогући и олакша манипулисање

 пружи информације које су неопходне за нормално
одвијање логистчких процеса
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Логистичке јединице

Она количина робе која омогућује најефикаснији
проток робе у логистичком ланцу, односно која
захтева најмање рада у процесу мерења, бројања и
манипулисања робом

Настају груписањем материјалних добара у целине
чији су облици и димензије стандардизовани с циљем
да се упрости робни ток и снизе трошкови који при
томе настају

Врсте:
 робна јединица
 манипулативна јединица
 транспортна јединица
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1) Робна јединица – количина производа која се пакује у јединицу
амбалаже полазећи са становишта потребе за очувањем
квалитета производа
На пример: нпр. у индустрији конфекције бити један одевни
предмет, у индустрији обуће - један пар ципела, у индустрији
порцелана сет посуђа за 6 особа, у прехрамбеној индустрији
количина која одговара јединици мере, као нпр. 1 lit. млека, 0,2 lit. 
јогурта, 1,0 kg шећра, 0,25 kg чоколаде итд.

2) Манипулативна јединица – количина производа која је погодна за
складиштење и манипулацију
У зависности од природе робе и предвиђене технике
складиштења, манипулативне јединице су обично картонске
кутије и гајбе у условима технике подног складиштења или разне
врсте палете у условима техника регалног складиштења

3) Транспортна јединица – често се подудара са манипулативном, 
али у зависности од технике утовара и истовара може бити и већа

Најзначајније стандардизоване логистичке јединице:
палете и контејнери

Рационалније одвијање логистичких процеса захтева 
усаглашеност  димензија паковања, односно димензија робних са 
димензијама манипулативних и транспортних логистичких 
јединица што се постиже модуларним паковањем; димeнзије 
основног модула износе 400  600 cm
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ПИТАЊА???
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