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ЦИЉ

САВЛАДАВАЊЕ ОДГОВАРАЈУЋИХ МЕТОДА И ТЕХНИКА 
РАДА КОЈЕ ПРУЖАЈУ ОДГОВОР НА СЛЕДЕЋА ПИТАЊА

1. Када треба набавити сировине, материјал, делове, 
склопове и/или инвестициону опрему и добра како 
би се обезбедио континуитет ПРОИЗВОДНОГ процеса, 
односно када је потребно набавити готову робу како 
би се обезбедило несметано снабдевање тржишта?

2. Колико сировина, материјала, делова, склопова 
и/или инвестиционих добара (односно готове робе) 
треба набавити како би се постигли минимални 
трошкови набавке и трошкови држања залиха по 
јединици производа?
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ПОЈАМ И ЗАДАЦИ НАБАВКЕ

У класичном смислу, набавка обухвата куповину и 
преузимање средстава за производњу која су неопходна 
за рад предузећа.оја су неопходна за рад предузећа
У савременом смислу, набавка обухвата:
 истраживање тржишта набавке
 компаративну анализу понуде
 избор најповољнијег добављача
 уговарање купопродаје
 набавку у ужем смислу (куповину и преузимање

набављене робе)
 припрему средстава за производњу, људских и

финансијских ресурса

СВЕ АКТИВНОСТИ УСМЕРЕНЕ СУ НА НЕСМЕТАНО, 
СИГУРНО И ЕКОНОМИЧНО КОМУНИЦИРАЊЕ СА

ТРЖИШТЕМ НАБАВКЕ
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ЛОГИСТИКА НАБАВКЕ

СКУП АКТИВНОСТИ ЧИЈИ ЈЕ ЦИЉ

КОНТИНУИРАНО И ЕКОНОМИЧНО

СНАБДЕВАЊЕ ПРОИЗВОДНИХ И 

УСЛУЖНИХ ПРОЦЕСА СВИМ

ПОТРЕБНИМ РЕСУРСИМА
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Задаци набавке

 Обезбеђење информација о стању и тенденцијама на
набавном тржишту

 Обезбеђење информација о стању залиха и одступања од
норми

 Усклађивање планирања набавке с производним и
финансијским планом

 Обезбеђење оптималних залиха
 Минимизирање трошкова набавке и складиштења
 Минимизирање ангажованих средстава у припреми

производње
 Скраћивање времена потребног за набавку и припрему

средстава
 Ефикасна контрола квалитета и количине набављених

ресурса
 Неговање добрих пословних односа и сарадње с

добављачима
 Смањивање отпадних материја
 Координација са осталим сегментима логистике и

функцијама у предузећу
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НАБАВКА И КОНТИНУИТЕТ 
СНАБДЕВАЊА

 Континуитет производње постиже се ефикасном 
организацијом набавке

 У том циљу, потребно је обезбедити адекватан
ниво залиха

 Залихе често чине значајан део укупних пословних
средстава и везују велика финансијска улагања

 Да та улагања не би била неоправдано висока, 
управљање мора бити ефикасно

 Залихе могу бити у облику: сировина и материјала, 
недовршене производње, полупроизвода и
готових производа
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Залихе готових производа обезбеђују предузећу већу
флексибилност у формирању производног програма, као и у 
функционисању продаје, маркетинга и ликвидности

Одржавањем повећаног нивоа залиха стварају се услови за
економичнију набавку и профитабилнију продају

Повећање нивоа залиха зависи од: 
(а) трошкова држања залиха
(б) трошкова прибављања залиха
(в) манипулативних трошкова
(г) времена поврата капитала повезаног са залихама

Управљање залихама – мултифункционални задатак који 
подразумева одлуке финансијске, производне, продајне и набавне
функције;  овим процесом може се управљати како појединачним, 
тако и укупним залихама предузећа
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Утврђивање потреба за
предметима рада

Полазна основа за утврђивање потреба
може бити:

 Планска производна потрошња, 
заснована на плану производње
и продаје (детерминистички приступ)

 Остварена производна потрошња у
претходним планским интервалима
(стохастички приступ)
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Детерминистичко утврђивање 
потреба

Примарне потребе (потребе потрошача) чине полазну
основа за детерминистичко  утврђивање потреба

Дефинишу се квалитативно, квантитативно и временски

Примарне потребе треба утврђују се методом клизног 
планирања који обухвата следеће кораке:
(1) Укупно планиране потребе једног планског периода

разлажу се на краће временске интервале
(2) По завршетку сваког интервала, планиране 

вредности се пореде с оствареним
(3) Уколико се уоче одступања, коригују се наредне

планиране вредности, у зависности од вeличинe и
карактeра утврђeног одступања



Графикон 1. Техника клизног планирања

Пример примарних потреба за производом са 
релативно стабилном тражњом, без значајних 
сезонских осцилација
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Полазећи од примарних, утврђују се секундарне потребе, односно 
потребе за предметима рада који се троше у сопственом предузећу
у фазама вишег степена обраде

Полазна основа за њихово утврђивање су:
 план производње
 саставнице производа

Разрада плана производње зависи од врсте производа; 
детерминистички начин утврђивања потреба даје боље резултате
код масовне и серијске производње, док се код појединачне сматра 
нецелисходним 

САСТАВНИЦА – документ  који садржи податке о свим деловима и 
метеријалима који улазе у састав производа, и то по фазама његове 
израде

Врсте саставница:
 Количинске – садрже податке о потребама по јединици проозвода, 

корисне су код једноставних производа
 Структурне – користе се за производе чија израда има више нивоа 

обраде; приказују о врсте и количине делова и материјала за сваки 
ниво

 Хијерархијске – садрже само попис материјала и делова који су 
потребни на хијерерхијски надређеном нивоу обраде
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Графикон 2. Гонзито-граф Графикон 3. Израчунавање потреба помоћу матрице

Начини приказивања саставница
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Стохастичко утврђивање 
потреба

Подразумева утврђивање потреба на основу статистичких 
података о потрошњи из претходних периода; заснива се на 
вероватноћама и статистичкој анализи, те је нарочито 
погодан за краткорочне прогнозе

При избору методе стохастичког планирања, важно је 
разликовати:

 Редовне  потребе – показују релативну стабилност и 
појављују се у континуитету; потрошња предмета рада 
креће се око неког просека који се може одредити 
помоћу: 
* средњих вредности временске серије
* екстраполације тренда на основу историјских података

 Нередовне потребе – јављају се повремено, са 
значајним осцилацијама у количинама и временским 
интервалима
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Контрола утврђивања потреба

Ваљаност плана потреба зависи од тога да ли је реч о 
редовним или нередовним потребама

Код редовних потреба, ваљаност плана (Vp) испитује се као 
однос укупних одступања и укупних стварних потреба:

где су:

Ppi – планиране потребе посматраног периода

Psi – стварне потребе посматраног периода

Ако се ради о нередовним потребама, испитивање се врши
помоћу средње апсолутне грешкe 










 n

i
si

n

i
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P

PP
Vp
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Израчунавање контролног сигнала

1) Средња апсолутна грeшкe (SAG) – представља просечну 
вредност свих апсолутних одступања

2) Просечна вредност планираних потреба

3) Одређивање контролног сигнала (KS)

SAG

PpiPsi
KS
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i
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при чему је: 
Psi – стварна  потреба посматраног периода 

Pp – просек планираних потреба 

pPPsi   – апсолутна грешка од Psi  

n – број периода планирања 
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Пример 1.
Израчунајте средњу апсолутну грешку и контролни сигнал ако
су процењене (Ppi) и остварене потребe (Psi) предмета рада
у првих пет месеци планског пeриода билe слeдeћe:

PsiPpiПериод

560570I

590580II

510540III

530530IV

530580V

Предузеће је на основу искуства утврдило за контролини сигнал
толеранцију од 0-5
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Решење:
I Psi – P II Ppi – Psi IPsiPpiПериод

010560570I

3010590580II

5030510540III

300530530IV

3050530580V

1401002.7202.800Укупно

57,3
28

100

28
5
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560
5

800.2

5

1

5

1
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KS = 3,57 < 5

То значи да је примењени 
метoд процeне
одговарајући
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Нормативи залиха

Обезбеђују континуитет производње (или продаје), 
уз истовремено смањење трошкова повезаних са 
поседовањем залиха

Могу се утврдити на основу искуства и применом 
одговарајућих квантитативних метода

Потребно је познавати потрошњу (или продају) 
предмета рада, време и услове набавке
 Минимална залиха
 Сигурносна залиха
 Сигнална залиха
 Оптимална залиха
 Максимална залиха
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Минимална залиха

Ако се просечна
потрошња означи
са P, а дужина периода
набављања са Т, 
минимална залиха
(Zmin) биће:

Најмања могућа количина залиха која обезбеђује континуитет
производње или снабдевања купаца

TPZ min
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Пошто су услови на којима се заснива минимална залиха у
пракси ретко бивају задовољени, стварна залиха је готово
увек већа од минималне

Повећање залихе = неопходно због постојања реалног
ризика од повећања потрошње услед:

 прекорачења планираног обима производње (Zr1)

 оштећења предмета рада у процесу производње (због
производње шкарта) (Zr2)

 закашњења порученог материјалa (неочекивaног
продужeњa пeриoдa нaбaвљaњa) (Zr3) и др.

За сваки од дефинисаних ризика неопходно је обезбедити
одговарујућу количину залиха

Стандардна залиха



Сигурносна залиха – укупна количина предмета рада која се
налази на залихама ради покрића ризика и износи:

где су:

- P – просечна потрошња

- T – дужина периодa нaбaвљaњa

- k – коефицијент ризика, креће
сe у интервалу од 1 до 1,5
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321 rrrsig ZZZZ 

  kTPZ st 
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Сигнална залиха представља количину предмета рада
(или готове робе) при којој се издаје налог за поруџбину
новог контингента

Сигнална залиха може да буде равна минималној или 
стандардној залихи

Ако се континуитет може обезбедити минималном
залихом, налог за поруџбину издаје се када залихе
падну на тај ниво
Уколико је потребна стандардна или сигурносна залиха, 
налог се активира при паду залиха на тај праг

Сигнална залиха (Zsn) се утврђује за оне предмете рада
који се траже континуирано, нарочито значајна у
предузећима која имају аутоматизован систем наручивања

Сигнална залиха
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Залихе код којих је збир трошкова набавке и трошкова 
поседовања залиха минималан

Задатак оптималне залихе је да омогући економично 
пословање, уз минималне трошкове набавке и 
складиштења

За израчунавање величине оптималне залихе потребно је:

1. израчунати економичну количину набавке (EKN)

2. помoћу EKN одредити оптимални период обнављања
зaлихa

Оптимална залиха
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Максимална залиха (Zmax) је збир оптималне залихе (Zopt) 
и економична количина набавке (EKN):

Уколико предузеће не располаже подацима о економичној
количини набавке, максимална залиха се израчунава као
двоструки износ годишњих (2P) подељен са коефицијентом
обнове залиха (Koz):

Максимална залиха

EKNZZ opt max

ozK

P
Z

2
max 



25

Графикон 4. Релативни односи норматива залиха
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НАБАВКА КАО ЧИНИЛАЦ 
ПОСЛОВНОГ УСПЕХА

Набавка доприноси повећању пословног успеха
 повећањем економичности набавног и складишног 

пословања
 повећањем рентабилности средстава ангажованих 

у залихама
 унапређењем организације набавне функције

Методе:
 ABC анализа
 Класични модели набавке
 Динамични модели

ОПТИМАЛНA ПОЛИТИКA НАБАВКЕ ЈЕ ОНА КОЈА
ОБЕЗБЕЂУЈЕ НАЈНИЖИ ЗБИР ТРОШКОВА НАБАВКЕ И

ТРОШКОВА ПОСЕДОВАЊА ЗАЛИХА У ЧИТАВОМ
ПОСМАТРАНОМ ПЕРИОДУ
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ABC анализа

ABC анализа се заснива на чињеници да је велики износ 
средстава повезан са релативно малим бројем артикала, 
док велики број преосталих артикала везује мали део
средстава

Због тога се сви предмети рада које предузеће набавља
рангирају према свом значају

Значај се оцењује помоћу одговарајућих критеријума, 
од којих је најважнији набавна цена, односно вредност
предмета рада

Остали, теоријски дефинисани критеријуми
(нпр. ризик од настајања, променљивост и сл.) ретко
се користе у пракси због тешкоћа у њиховој 
квантификацији



Кораци ABC анализе

 За сваки предмет рада који се набавља, израчунавају се
годишње потребе изражене у одговарајућој јединици мере, 
а затим се та количина множи са набавном ценом

 Годишње потребе исказане у финансијском износу рангирају
се по опадајућем редоследу

 За све рангиране ставке израчунава се процентуално учешће
у укупним потребама (100%), а затим се сабира с претходним
(кумулира се)

 За сваку позицију израчунава се процентуално учешће
у укупном броју артикала, а затим се оно кумулира с
претходном ставком

 Група А обухвата, на пример, артикле који чине 80%
укупне вредности; према учесталости артикала и значају 
потреба, остатак се разврстава у групе B и C
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Група 
Број  

артикала 

Учешће у 
укупном 

броју  
артикала 

Кумула-
тивно 

Годишње 
потребе у 
динарима 

Учешће у 
укупној 

вредности 

Кумула-
тивно 

учешће 

1 2 3 4 5 6 7 

A 2.200 22,0 22,0% 96,000.000 80,0 80,0% 

B 1.300 13,0 35,0% 18,000.000 15,0 95,0% 

C 6.500 65,0 100,0% 6,000.000 5,0 100,0% 

Укупно: 10.000 100,00  120,000.000 100,00  

 
Из табеле се види да 22,0% артикала
(група A) ангажује 80.0% средстава у
залихама
Насупрот томе, 65,0% артикала (група C), 
учествује са свега 5,0% вредности
Преосталих 13,0% артикала (група B)
обухвата 15,0% расположивих средстава
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Пример 2. 
Резултат ABC анализе за предузеће које набавља 10.000 артикала за производњу,
у укупној вредности од 120 милиона динара приказан је табелом:

Структура залиха према ABC-анализи



Класични модели набавке
Модели за израчунавање економичне количине набавке (EKN)
заснивају се на оптималном односу између трошкова набавке
и трошкова поседовања залиха

Оптимални број набавки и оптимална величина набавке
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Андлерова формула
Андлерова формула за израчунавање EKN даје поуздане резултате
под следећим условима:
 да је потреба за одређеним предметом рада у јединици времена

позната и константна
 да не постоје рестрикције које би утицале на прорачун EKN

(нпр. ризик од несташице, проблеми у снабдевању, ограничења
у складишном простору или неликвидност предузећа)

 да се ради о појединачним, а не збирним поруџбинама

31

zc
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SN

TP
EKN





200

при чему је:
P – планирана годишња потреба предмета

радa
Tn – трошкови набавке
Nc – набавна цена
Sz – стопа трошкова поседовања залиха,

изражена у проценту у односу нa
вреднoст  прoсечне зaлихе



Андлерова формула се може користити и за израчунавање оптималног 
броја набавки током године; уместо EKN користи се однос P/n, где је:

P – планирана годишња потреба предмета рада
n – оптималан број набавки



Модификација Андлерове формуле

Андлерова формула не даје задовољавајуће резултате у случају
када се на набавну количину одобрава количински рабат, због
чега је Косиол предложио модификацију у следећем облику

при чему је:
R – планирана годишња потреба предмета рада
Ks – оптималан број набавки
Sz – стопа поседовања залиха (исказана процентуално

од вредности просечне залихе
32
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Пример 3. 

Израчунајте економичну количину набавке (EKN) и оптимални број набавки у току 
године дана за предузеће које располаже следећим подацима:

– годишња потреба предмета рада 4000 комада
– набавна цена предмета рада 1,00 динар по комаду
– трошкови набавке 50,00 динара
– стопа трошкова поседовања залиха 10% од просечне вредности залиха

komada000.2
100,1

50000.4200





EKN 2
000.10

000.40

50200

100,1000.4





n

Уколико количински рабат износи 10% од набавне цене, каматна стопа 5%, а стопа 
трошкова поседовања залиха 2%, потребно је израчунати економичну количину набавке.

komada052.23,526.210.4
5.9

000.000.40

2
100

95
50,1

50000.4200





EKN
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Користе се за израчунавање оптималне политике набавке
у случајевима када потребе током читавог планског
хоризонта (нпр. годину година) нису константне, већ се
мењају из периода у период (нпр. из недеље у недељу)

Ови модели су погодни за дефинисање оптималне
политике набавке у предузећима у којима потребе за
предметима рада зависе од сезонских осцилација или
имају растући тренд

Динамички модели набавке:

 Вагнер-Витинов поступак

 Клизни поступак утврђивања количина набавке

 Поступак урaвнотеженјa трошковa

 Поступaк “КОМАД ПУТА ПЕРИОД”

Динамички модели набавке



Клизни поступак утврђивања количине набавке

Заснива се на Андлеровој формули, према којој се у тачки оптимума 
изједначавају минимални укупни трошкови и трошкови по јединици
предмета рада

Према Ферешаку и Стиховићу, претпоставља се да наруџбина покрива укупне
потреба од првог до j-тог периода, па се количина 𝑖𝑗 изражава као:

Укупни трошкови набавке и поседовања залиха:

Трошкови набавке и поседовања залиха по јединици предмата рада:
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Дефинишите помоћу клизног поступка оптималну политику набавке, 
ако су потребе за сировинама износиле:

- 1. недеља:  300 t - 5. недеља: 390 t
- 2. недеља: 50 t - 6. недеља: 210 t
- 3. недеља: 70 t - 7. недеља: 160 t
- 4. недеља: 450 t - 8. недеља: 190 t

Трошкови набавке износе 70,00 динара по наруџбини, док су 
трошкови поседовања залиха 0,10 din/t недељно. Трошење сировина
током недеље одвија се равномерно.

Идентификујте периоде набавке и израчунајте укупне минималне
трошкове набавке и поседовања залиха за читав посматрани период.

Пример 4.



37

Недеља Потребе Кумулат. 
потребе 

ТР поседовања залиха Кумулативни 
трошкови 

ТР по јед. 
производа 

 

1 2 3 4 5 6  

1 300 300 3000,100,5=15,00 85,00 (70+15,00) 0,283 85,00/300 

2 50 350 500,101,5=7,50 92,50 0,264 92,50/350 

3 70 420 700,102,5=17,50 110,00 0,262 min 110,00/420 

4 450 870 4500,103,5=157,50 267,50 0,307 267,50/870 

4 450 450 4500,100,5=22,50 92,50 (70+22,50) 0,215 92,50/450 

5 390 840 3900,101,5=58,50 151,00 0,179 min 151,00/840 

6 210 1050 2100,102,5=52,50 203,50 0,194 203,50/1050 

6 210 210 2100,100,5=10,50 80,50 (70+22,50) 0,383 80,50/210 

7 160 370 1600,101,5=24,00 104,50 0,282 104,50/370 

8 190 560 1900,102,5=47,50 152,00 0,271 min 152,00/560 
 

Решење:
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Првом поруџбином треба обухватити потребе 1, 2 и 3. 
недеље, другом потребе 4 и 5. недеље, а трећом 6, 7 и
8. недеље

Минимални укупни трошкови набавке и поседовања
залиха добијени клизним поступком износе:

 за 1. поруџбину 110,00 дин.

 за 2. поруџбину 151,00 дин.

 за 3. поруџбину 152,00 дин.

Укупно: 413,00 дин.
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Системи набављања 

Скуп поједностављених организационих правила, на основу
којих се доносе одлуке о термину наручивања и величини
поруџбине у условима променљивости потреба, односно
количински неједнаког и неритмизираног одлива предмета
рада са складишта чини систем набављања

У пракси се примењују три система набављања:
 Континуирани – контрола залиха се врши у различитим 

временским интервалима, али се увек набавља иста 
количина (економична количина набавке – EKN)

 Периодични – контрола залиха се врши у истим 
временским интервалима, али се увек набавља различита 
количина (она количина која, заједно са постојећом 
залихом, неће прећи утврђену горњу границу залиха)

 Правовремени или Just-in-time систем – набавно
пословање без залиха, односно без складишта;
обезбеђује високу рентабилност пословањa



ПИТАЊА???

40


