BEOINPAOCKA AKAODEMUJA NMOCINTOBHUX U
YMETHUYKUX CTPYKOBHUX CTYOAUJA

OLOCEK NOCNOBHUX U UHOOPMATUYKUX CTYOUJA

JIOTUCTUKA HABABKE

ap CHexaHa Jlekuh ap TwjaHa MunaHoeuh
ap 3opaH laBmpoBau,



LUIb
@ae

CABJIAOABAHKE OAINOBAPAJYHRUX METOOA U TEXHUKA
PALOA KOJE MNMPYXAJY OAroBoP HA CJIIEAERA NMUTAHKBA

1. Kapa Tpeba HabaBMuTU CUpPOBUHE, MaTepujan, aAernose,
cKknonose u/UnNn MHBECTULIMOHY onpemMy n Aobpa Kako
Oun ce 06e36ean0 KOHTMHYNTET NPON3BOAHOI npoueca,
OOHOCHO Kapaa je noTpebHO HabaBUTK rOTOBY pPOOY Kako
Oun ce 06e3b6enounno HecmeTaHO CHabaeBaHwe TPXuUwTa?

2. Konuko cupoBuHa, maTtepujana, gerioBa, CKronoBa
n/unu nHBeCTULUMOHUX aobapa (0AHOCHO rotoBe pobe)
Tpeba HabaBUTU KaKo OU ce NOCTUIIIM MUHUMASTHU
TPOLLKOBU HabaBKe U TPOLUKOBU ApXaka 3anmxa no

jeavnHuum npounssoaa?



NOJAM U 3A0ALIM HABABKE
@ae

Y knacu4yHom cmucny, HabaBka obyxBaTta KynoBUHY U
npey3smMmame cpeacraBa 3a NPou3BOAY Koja Cy HeonxoaHa
3a pag npeay3eha.oja cy HeonxoaHa 3a pag npeayseha

Y caBpemeHOM cmucrly, HabaBka obyxBara:

® UCTpaXuBare TPXKULITA HabaBKe

KOMMNapaTUBHY aHanu3y noHyae

n36o0p HajnoBOsSbLHMjer gobaBrbava

yroBapake Kynonpoaaje

HabaBKy y y)xeMm cMucny (KynoBuHy 1 npeysmmame
HabaBrbLeHe pobe)

npunpemMy cpeacrtaBa 3a NPou3BoOAbY, FbYACKUX U
¢omHaHCHjcKMX pecypca

CBE AKTUBHOCTU YCMEPEHE CY HA HECMETAHO,
CUrypHo n EKOHOMM4HO KOMYHULUUPAHE CA
TPXULWTEM HABABKE
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NOIMMCTUKA HABABKE

@

CKYN AKTUBHOCTU HYNJIU JE LINTb
KOHTUHYUWPAHO U EKOHOMWYHO
CHABOEBAHE NMPOU3BOOHUX U
YCIIYXHUX NMPOLUECA CBUM
NMOTPEBHUM PECYPCUMA



3apaun HabaBke
« <

e OO6e3b6ehewe nHpopmaumja o ctatby U TeHAEHUMjama Ha
HabaBHOM TPXULUTY

e 0O06e30ehewe nHpopmaumja o ctarwby 3anmxa n oactynama oa
HOpMMU

e YcknahjuBawe nnaHupawa HabaBke C NPON3IBOAHUM U
¢pMHaHCUjCKMM nnaHOM

e OO6e3behewe onTMManHMX 3anunxa
e MuHumMMsnpamwe TpowKoBa HabaBKe U CKNaguLiTeHa

e MwuHuMM3INpaHe aHraXxoBaHuUX cpeacTtaBa y npunpemu
npou3BoaH-€e

e CkpahuBawe BpemeHa NOTpedOHOr 3a HabaBKy U npunpemy
cpencraBa

e EdwmkacHa KOHTpoONa KkBanuTeTa U KoriminHe HabaBrbeHUx
pecypca

e HeroBawe 4OOpPUX NOCNOBHUX OAHOCA U capadHe C
AobaBrbauMma

e CwmamwuBamwe oTnagHuUx matepuja

e KoopauHaumja ca octanum cermeHTUMaA FIOrMCTUKE U
¢dyHKUunjama y npenysehy



HABABKA N KOHTUHYUTET
CHABAEBAMA

KOHTUHYnTET nponsBoaHwe NnocTumxe ce edhuKacHOM
opraHunsauujom HabaBke

Y TOM uurby, notTpebHo je 06e36eanuTN ageKkBaTaH
HUBO 3anuxa

3anuxe 4ecToO YMHe 3HAYajaH Ae0 YKYNMHUX NOCNOBHMUX
cpeAcTaBa U Be3yjy Benuka omHaHCuHjcKa ynaramwa

[a Ta ynarawa He 61 Ouna HeonpaBaaHO BUCOKaA,
yrnpaBi/bake Mopa outn ecpmkacHo

3anunxe mory 6utn y oonmky: cmpoBuHa n matepujana,
HegoBpLUeHe NpousBoAke, Nonynpoussoaa u
roToBmMx npousBoaa



3anuxe rotoBux npousBoaa obe3dehyjy npeaysehy Behy
¢hnekcubMnHocT y hopmupatby NnponsBogHoOr nporpamMa, kKao u 'y
dyHKUMOHNCaY Npoaaje, MapKeTUHra u IMKBUAHOCTHU

OppxaBaweMm noBehaHor HUBOA 3arnuxa cTBapajy ce ycrioBum 3a
€KOHOMUYHUNjy HabaBKy n npoduTtadbunHunjy npoaajy

lNoBehawe HMBOA 3anuxa 3aBUCKU O4;:
(a) TpowkoBa gpxawa 3anmxa
(6) TpowkoBa npubaBbaba 3anmxa
(B) MaHUNynaTMBHUX TPOLUKOBA
(r) BpemeHa noBpaTa Kanutana noBe3aHor ca sannxama

YnpaBrbawe 3anuxama — MynTuyHKLUUOHaNHU 3apaTak Koju
nogpasymeBa opnyke pmHaHcujcke, NponsBoAHe, NpoaajHe n HabaBHe
dyHKLMje; OBUM NMpoLIeCOM MOXe Ce yrnpaBibaTy Kako nojeauHa4YHUM,
Tako U YKYNHUM 3anuxama npeayseha



YrephuBame nortpeba 3a
npeaMmeTyuma papga
.

[Nlona3Ha ocHoBa 3a yTBphuBamwe notpeda
MOXXe OuTu:

e [lnaHcka npou3BoAHa NOTPOLUH-A,
3acHOBaHa Ha nfaHy npousBoawe
M npoaaje (AeTepMMHUCTUYKM NPUCTYN)

e OcTBapeHa npon3BoAHA NOTPOLUHA Y
NPeTXoAHUM MSIaHCKUM UHTepBanMmMa
(cToxacTn4ikm npuctyn)



OdeTtepMmMHUCTMUKO yTBphuBame
norpeba

NMpumapHe notpebe (NoTpebe noTpoLlayvya) YMHe nosiasHy
OCHOBaA 3a AeTepMUHUCTUYKO yTBphMBame notpeba

D,erVIHVII.IJy ce KBaJINTaTuBHO, KBAHTUTAaTUBHO N BPEMEHCKU

NMpumapHe noTpebe Tpeba yTBphHyjy ce MeToaomM KrnusHor
nraHupakwa Koju ooyxsarta cnepgehe Kopake:

(1) YkynHo nnaHupaHe noTpebde jeaHOr NraHCKor nepuoaa
pasnaxy ce Ha kpahe BpeMeHCKe UHTepBane

(2) Mo 3aBpLIETKY cBakor MHTepBarna, nnaHupaHe
BpeAHOCTU ce nopeae C OCTBapeHUM

(3) Ykonuko ce yo4ye oacTtynakwa, KOpuUryjy ce HapeaHe
nsaHupaHe BpeAHOCTHU, Y 3aBUCHOCTU oA, BeJIUYUHE U
KapakTtepa yTBphjeHOr oacrtynamwa



PLANIRANO:

S MESECNO

| M

E EE%'\,\?:;;; 5 LI v v vV M x| x| i
o | 10]10] 10| 11| 12] 13} 12| 10| 12| 12| 14| 16| a

072 | PROIZVOD A I [11]11] 11] 12| 12| 14| 13 10| 12| 12| 14| 16| b
I 13| 12| 13| 14| 15| 14| 12| 13| 14| 15| 16| b
i 12| 12| 13| 14| 14| 12| 13| 14| 15| 16| b
IV 13| 14| 15| 14| 13| 14| 15| 16| 17| b
Vv 14] 15| 14| 13| 14| 15| 16| 17| b
VI 15| 15| 13| 15 16| 17| 18| b
VIl 15 14| 15| 17| 18| 19| b

15| 15| 15| 13| 14| 16| 13| 11| 15| 17| 20| 23| a

076| PROIZVODB |1 |15| 15| 15| 13| 14| 16| 13| 11| 15| 17| 20| 23| b
I 15| 15| 13| 14| 16| 13| 11| 15| 17| 20| 23| b
i 14| 12| 13| 15| 13| 11| 15| 17| 20| 23| b
IV 13| 14| 16| 13| 11| 15| 17| 20| 23| b
Vv 15| 17| 14| 12| 16| 18| 20{ 23| b
Vi 18] 15| 13| 17| 18| 20| 23| b
VIl 15| 12| 16| 18| 20| 23| b

7| 7| 6| 5| 5| 6| 5| 3| 4| 5| 6| 7| a

089 | PROIZVOD C 1 | 7| 7| 6| 5| 5| 6| 5| 3| 4| 5| 6] 7| b
I 6] 6| 5| 5| 6| 5| 3| 4| 5/ 6] 7| b
i 5| 4| 4| 5| 4| 2| 3| 4| 6| 7| b

a) = Prvobitno planirane veli¢ine
1 0 b) = Korigovane planske velicine
(prema izvrSenju plana)

FpacdhmkoH 1. TexHMKa KNU3HOr NNaHupamwa

[Mpumep npumapHux notpeba 3a NPonsBoAOM ca
penaTtnMBHO CTabUNHOM TpaXXHOM, 6e3 3Ha4ajHUX
CE30HCKMX ocuunaumja



Monasehu oa npumapHux, yTBphyjy ce cekyHaapHe noTtpebe, 0oAHOCHO
notpebe 3a npegmMmeTMa paaa Koju ce Tpolle y CONncTBeHOM npeay3sehy
y dbaszama BuLler cterneHa obpape

NMona3Ha ocHoBa 3a LUXOBO yTBphjUBame Cy:
e [MaH NPon3BoaH:€
e cacTaBHuUe npou3Boaa

Pa3paga nnaHa nponsBoawe 3aBUCK O, BPCTe NMPOU3BOAA;
AeTePMMUHUCTUYKN HAYMH yTBphuBawa noTtpeda aaje 6orbe pesynrare
KOO, MacoOBHEe U cepujcKe Npou3BoaH:e, 40K ce Koa nojeaAuMHa4vYHe cmaTpa
HeuesIMCXOOAHUM

CACTABHULA — OOKYMEHT KOju cagpXu nogaTtke 0 CBUM AenoBumMa u
MeTepujanmMma Koju yrnase y cactaB npoussoaa, U To no pasama w-eroBe
uspage

BpcTe cactaBHMUA:

e KonuumHcke — cagpxe nogaTke o noTpebama no jeaAMHUUM NPOO3BOAA,
KOpPUCHe CYy KoA jeAHOCTaBHUX nNpousBoAaa

e CTpyKTypHe — KOpUcTe ce 3a NpousBoe Yuja nuspaga nma BuLle HUBoa
obpage; npuka3syjy o BpcTe U KormMunHe geriosa n matepujana 3a CBaku
HUBO

e Xujepapxujcke — cagpKe camo Nonuc martepujana n genoBa Koju cy
noTpebHU Ha Xnjepepxujckn HagpeheHoM HUBOY obpane
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LEGENDA:
A - PROIZVOD
B do G - DELOVI

adoi -SIROVINE | MATERIJAL
1,2 - BROJ KOMADA
0,5-4" - KOLICINA U kg

HauynHu NMPpUuKa3mBadmba CaCTaBHULA

MATRICA KOLICINA
Efd Sifra Primarne

proizvoda| potrebe | A| B| C| D|E|F| G|la|b|c|d|e|f|g|h]i

1 A 10 olo0|0|O0]|O ) 2 ojojojo0ofO0O|0O|0O]|O}O
2 B 20 ojo(1jo0(0|O0]|O 113|000 |0[0|0]0O0
3 C 5 ojojojoOojO0|O]|0O 0jo0|2|1(0(0|0|0]|O0
4 D 2 o|l1|0]0j0|O0]|0O ojo|0|O0O(4|0|0]|0]O0
5 E 10 o|lo|jojOojO|O]|O ojo|o0jO0OfO|lO|0O]|O0]O
6 F 6 o|jojo|1|1|0]|0O ojo0|0|0Of|O0|05|05/ 0|0
7 G 3 ojo|jojojoO|O]|O ojojojofO|lO0O]|]0O]| 1] 2
8 |Sekundarne potrebe| 0 | 2 |20| 6 | 6 ({10 |20 (|20 |60 |10| 5/ 8 | 3| 3| 3| 6
9 |Primarne potrebe 10(20( 5|1 2|10| 6 | 3 ojojojofo0|l0|0]|0]O
10 (Ukupno (8+9) 10|22 |25| 8 (16 (16 |23 ||20(60|10| 5/ 8 | 3 [ 3| 3| 6

MpacdmkoH 2. NoH3uTOo-rpac
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'pacdmkoH 3. U3pauyHaBawe notpeba nomohy matpuue




Croxactuuko yrephusamre
norpeba

NoppasymeBa yrBphnBawe noTpedba Ha OCHOBY CTaTUCTUUYKUX
nopgartaka o noTpoLUuHU U3 NPeTXoAHUX nepuoaa; 3acHMBA ce Ha
BepoBaTHoOhama U CTaTUCTUYKOj aHaNU3uU, Te je Hapo4nTo
noroaaH 3a KpaTKopo4yHe NporHose

NMpu n3dbopy MeToge CToXaCcTUUKOr NrlaHupaka, BaXHO je
pa3riukoBaTu:

e PepoBHe notpebe — noka3syjy penatmuBHy CTaOUNMHOCT U
nojaBrbyjy Cce Y KOHTUHYNTETY; NOTPOLUHbA NpeaMeTa paga
Kpehe ce OKO HEKOI NpoceKa Koju ce MOXe oapeauTu
nomohy:

* cpeowkbnx BpeaHOCTU BPeMeHCKe cepuje
* eKcTpanonauuje TpeHaa Ha OCHOBY MCTOPUJCKUX NogaTaka

e HepenooBHe noTtpebe — jaBrbajy ce NoBpeMeHo, ca
3HavYyajHMM ocumnaumjama y KonmimHama u BpeMeHCKUM
UHTepBanuma



KoHnTpona yrBphuBarba norpeba
S

BarbaHocT nnaHa notpeba 3aBUCK o4 Tora ga nu je ped o
peaoBHMM UNN HepeaoOBHUM noTpebama

Koa peaoBHUX notpeba, BarbaHOCT nnaHa (Vp) ucnutyje ce Kao
OAOHOC YKYMHUX oAcTyrnawa U YKYNMHUX CTBapHUX NoTpeda:

i‘Ppi _Bsi

Vp — _i=l

n

2P,
rae cy: ~
Ppi — nnaHnpaHe notpebe nocmarpaHor nepuoaa

Psi — ctBapHe noTpebe nocmaTpaHor nepuoaa

AKo ce paau o Hepe4OBHUM NoTpeb6ama, UCMUTUBaHE ce BPLUU
nomohy cpeaHe ancosnyTHe rpeLuke



I/I3pa'-|yHaBa|-be KOHTPOJIHOI CUIrHarna

1) Cpeama anconyTHa rpeuwke (SAG) — npeacTtaBrba NPOCeYHy
BpPeOHOCT CBUX arncoslyTHUX oacTynamwa

Z‘Psi—}_’p‘
SAG ==
npu Yyemy je: &
Psi — cTBapHa noTpeba nocmaTtpaHor nepuoaa
I;p — NpoceK nraHnpaHux notpeda

P, —Ep‘ — anconyTHa rpelka oa Pg;
n — Opoj nepuoaa nnaHnpawa

2) NMpoceyHa BpeaoHOCT NnaHUpaHux notpeda

Z Ppi

Pp — i=l
n
3) OppehnBame KoHTponHor curHana (KS)
Z‘Psi —Ppi‘
KS =+
SAG
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Mpumep 1.

N3pauyHajTe cpeary ancosiyTHY rPEeLLKY U KOHTPOSTHU CUrHarn ako
cy npouereHe (Ppi) n octeBapeHe notpebde (Psi) npeameTa paga
y NpBUX NeT Meceumn nnaHckor nepunoga dbune cneaehe:

NMepwvop Ppi Psi
] 570 560
Il 580 590
Il 540 510
IV 530 530
\'} 580 530

[lpenys3ehe je Ha OCHOBY UCKYCTBa YyTBPAMIIO 3a KOHTPOSIMHU CUTHATT
TonepaHuunjy og 0-5



Peweme:

Mepuopn Ppi Psi | Ppi— Psi | | Psi—P|
I 570 560 10 0
I 580 590 10 30
i 540 510 30 50
IV 530 530 0 30
Vv 580 530 50 30
YKYnHO 2.800 2.720 100 140
KS =3,57<5

To 3Hauu ga je npuMer-eHu
MeTo[ npoueHe
oarosapajyhu




Hopmarueu 3anuxa
S

O6e36ehyjy KOHTUHYUTET NpousBoAH:€ (Unu npoaaje),
Y3 UICTOBPEMEHO CMateHe TPOLUKOBa NoBe3aHuX ca
nocenoBakeM 3anuxa

Mory ce yTBpAUTM Ha OCHOBY UCKYyCTBa U NPUMEHOM
oaropapajyhux KBaHTUTaTUBHUX MeToAa

NMNoTpebHO je Nno3HaBaTU NOTPOLWHY (MU Npoaajy)
npegmeTa paga, Bpeme u ycnose HabaBke

e MuHumanHa 3anuxa

CurypHocHa 3anuxa

CurHanHa 3anuxa

OnTumanHa 3anuxa

MakcumanHa 3anumxa



MuHMManHa sanuxa

Hajmawa moryha konnymHa 3anunxa Koja ooesbehyje KOHTUHYyUTET
nponsBoAH€e U cHabaeBakwa Kynaua

VISINA

4 ZALIHA

40
301

PROCES
TROSENJA p

20-

104

T2

Z - VISINA ZALIHE U MOMENTU PRISPECA POSILJKE
P - POTREBE PROIZVODNJE U PERIODU T
Z/2 - PROSECNE ZALIHE

>
VREME

AKO ce npoce4yHa
NMOTPOLUHA O3HAUYM

ca P, a aykuHa nepuoaa
HabaBmakwa ca T,
MUHUMArsIHa 3anuxa
(Zmin) 6uhe:

Zmin:PXT




CranpapaHa 3anuxa

MowTo cy ycnoBu Ha KOjumMma ce 3aCHMBa MMHMMariHa sanuxa y
npakcu peTko OMBajy 3a40BOSbLEHU, CTBapHa 3anuxa je rotoBo
yBeK Beha o4 MUHUManHe

lNoBehawe 3anunxe = HeONXO4HO 300r NOCTojaka peanHor

pusuka og noBehawa noTpowme ycnea:

e rpeKopaydewa nnaHupaHor oomma npoussogme (Zr,)

e owTtehewa npeameTa pagay npouecy npousBoame (36or
npounsBoake WKapTa) (Zr,)

e 3aKalHeHa NopyyeHoOr matepujana (Heo4eKnBaHor
npoayxewa nepuoaa Habasrbawa) (Zr;) n gp.

3a cBaku og aehmHNcaHNX pu3mKa HeonxoaHo je obes3dbeanTn
ogrosapyjyhy KonmunHy 3anmxa



CurypHocHa 3anuxa — yKyrnHa KofimimHa npegmeTa paga Koja ce
Hanasu Ha 3anMxama pagu nokpuha pusmka v U3HOCHU:

Zsig = Zrl +Zr2 +Zr3

STANDARDNA ZALIHA  Zst = Zsig + Zrq + Zry
60- - N
50+
40] Zst< > Zmin
304
Zst — (P X T)X k
P2
o amesh i S o i b Zsig rae cy:
: ZI’2
\ ! > - P—-npoce4yHa noTpoLiHa
VREME |[_. T-—
_ - k — KoehnumnjeHT pusuka, Kpehe
Zry + Zry - SIGURNOSNA ZALIHA (Zsig) ce y nHTepBany og 1 ao 1,5
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CurHanHa 3anmxa

CurHanHa 3anuxa npeactaBiba KOMMMYUHY NpeaMeTa paaa
(vnn rotoBe pobe) Npu Kojoj ce usaaje Hasnor 3a NOPyLIoNHy
HOBOI' KOHTUHIeHTa

CurHanHa 3anuxa moxe ga oyae paBHa MUHUMArIHOj UnNu
cTaHAapAHOj 3annxu
AKO Ce KOHTUHYNTET MOoXe 00e36eaAUTU MUHMUMANTHOM
3ariMxom, Hanor 3a NopyLounHy nsgaje ce Kaga sanuxe
nagHy Ha Taj HUBO
YKonuko je notpebHa ctaHgapaHa unv CUrypHoCcHa 3anuxa,
Hanor ce akTMBMpa nNpu nagy 3anuxa Ha Taj npar

CurHanHa 3anuxa (Zsn) ce ytBphyje 3a oHe npeameTte paga
KOju ce TpaXe KOHTUHYUpaHO, HAPO4YUTO 3HaYajHa y
npeaysehmnma Koja nmajy aytomatusoBaH CUCTEM Hapy4duBama



OnTumanHa 3anuxa

3anuxe Koa Kojux je 3oup TpoLuKoBa HabaBKe U TpOLUKOBa
nocegoBaka 3anmMxa MUMHUMarnaH

3apgaTtak onTMMmarnHe 3anuxe je oa omoryhu eKoHoMU4yHoO
nocrioBamwe, y3 MMHUMariHe TPOLLKOBe HabaBke u
cKknaguwTeHa

3a nspavyyHaBame BeriudMHe onTumManHe 3anuxe nNnoTpeodHo je:

1. u3payyHaTm eKOHOMU4YHY KornunHy HabaBke (EKN)

2. nomohy EKN ogpeautn ontumarnHu nepmoa oobHaBrbaka
3anuxa



MakcumanHa sanmxa

MakcumanHa 3anuxa (Zmax) je 3oup ontumanHe 3anuxe (Zopt)
N eKOHOMUYHA Konn4inHa HabaBeke (EKN):

Lo = Loy + EKN

YKkonuko npenysehe He pacnonaxe nogauuma o eKOHOMUYHO]j
KONM4YnHM HabaBKe, MakCUMariHa 3anumxa ce uspadyHaBa Kao
ABOCTPYKU N3HOC roauibux (2P) nogerbeH ca KoedpuunjeHTom
obHoBe 3anuxa (Koz):

I
max K

oz

Z
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140%

100%

STVARNA ZALIHA

«—— MAKSIMALNA
ZALIHA

80%

60%

STANDARDNA
ZALIHA

%

20%

SIGURNOSNA ZALIHA

\_ OPTIMALNA
ZALIHA
MINIMALNA

ZALIHA

padukoH 4. PenatuBHn ogHOCKU HOpMaTMBa 3anuxa




HABABKA KAO U“MHUIAL
NMNOCNOBHOI' YCINEXA

HabaBka gonpuHocu noBehawy NOCNOBHOr ycnexa

e noBehawseM eKOHOMWUYHOCTU HabaBHOI U CKNaauLiHoOr
nocrioBaka

e noBehaweM peHTaOMMHOCTM cpeAcTaBa aHraXKoBaHUX
y 3anmxama

e YyHanpeheweM opraHusaumje HabaBHe hyHKUNje

MeTope:

e ABC aHanusa

e KnacuyHu moaenu HabaBke
e [InHamMn4yHu mopenw

4 ONTUMAIHA NOJINTUKA HABABKE JE OHA KOJA h

OBE3BEHYJE HAJHUNXU 3BUP TPOLULKOBA HABABKE U
TPOLWUKOBA NMOCEAOOBAHKA 3AJIUXA Y HATABOM
% NMOCMATPAHOM MNMEPUOAOY Y,




ABC aHann3a
« ]

ABC aHanusa ce 3acCHMBa Ha YMbEeHNLUMU Oa je BeJSIMKU U3HOC
cpeAcTaBa NoBe3aH ca penatTMBHO Manum bpojemM apTukana,
OO0K BenMKn 6poj npeocTtanux apTukana Be3syje Mmanu geo
cpeAcrtaBa

306o0r Tora ce cBM npeameTu paga koje npeanysehe HabaBrba
paHrupajy rnpema cBom 3Hauvajy

3Hauvaj ce ouerwyje nomohy oaroBapajyhunx kputepumjyma,
oA KOjux je HajBaXXHUju HabaBHa LeHa, OQHOCHO BPeAHOCT
npeameTa paga

OcTanu, Teopunjckn aedpuHNCaHN KpUtTepujymm

(Hnp. pU3nK og HacTajakba, NPOMEHIBLUBOCT U CJl.) PETKO
ce KopucTe y npakcu 36or tewukoha y HMxXoBOj
KBaHTUPUKaLnju



Kopaum ABC aHanu3se
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3a cBaku npeamMeT paga Koju ce HabaBrba, U3padyHaBajy ce
rogvullte noTpede nspaxeHe y oarosapajyhoj jeauHnum mepe,
a 3aTUM ce Ta KOJfIMYMHa MHOXN ca HabaBHOM LIEHOM

loguwHe noTpebe uckaszaHe y (pMHAHCUjCKOM M3HOCY paHrupajy
ce no onapgajyhem pepnocnepny

3a cBe paHrMpaHe cTaBKe U3padyHaBa ce npoueHTyanHo y4vewhe
y YKynHum notpebama (100%), a 3atum ce cabupa ¢ npeTxogHUMm
(kymynupa ce)

3a cBaKy no3uuujy uspavyHaBa ce nNpoueHTyanHo y4yewhe
Yy YKYNHOM Opojy apTuKana, a 3aTUM ce OHO Kymyrnupa ¢
NPEeTXo4HOM CTaBKOM

'pyna A obyxBaTta, Ha npumep, apTukIie Koju YmHe 80%
YKynHe BpeaHOCTU; NpemMa y4yecTariocTu apTukara u 3Hadajy
notpeba, octatak ce pasBpcraBa y rpyne Bu C



Mpumep 2.

Pesyntat ABC aHanuse 3a npeaysehe koje Habaerba 10.000 apTukana 3a nponsBoamsy,

Y YKYNHOj BpeaHocTu og 120 MunmoHa gunHapa npukasaH je Tabenom:

Yyewhe y
: fogumwme | Yyewhey | Kymyna-
Bpoj yKyrnHom | Kymyna- .
lpyna : notpebe y YKYTHO] TUBHO
R THBHO MHapyma | Bpe4HOCTM ewhe
apTukana ARap PeA Y
1 2 3 4 5 6 7
A 2.200 220 22,0% | 96,000.000 80,0 80,0%
B 1.300 13,0 | 35,0% | 18,000.000 15,0 95,0%
C 6.500 65,0 | 100,0% | 6,000.000 5,0 | 100,0%
YKynHo: 10.000 100,00 120,000.000 100,00

N3 Tabene ce Bnan ga 22,0% apTtukana
(rpyna A) aHraxyje 80.0% cpencrtasa y

3alinxama

Hacynpot Tome, 65,0% apTtukana (rpyna C),

yyecTByje ca cera 5,0% BpeagHoOCTU

[MpeocTtanux 13,0% apTukana (rpyna B)
obyxeaTta 15,0% pacnonoxmBux cpencrasa
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CTpykTypa 3anuxa npema ABC-aHanusu

VREDNOST
GODISNJE
PROIZVODNJE

4
100%

[

109,200/ ANoL ANoL

Qnos

1000




Knacuvwunum mogenu HabaBke

Mopenu 3a nspadyyHaBambe eKOHOMUYHEe KonnunHe HabaBke (EKN)
3acHMBajy ce Ha onTUMasriHom ogHocy unsmehy TpowkoBa HabaBke
U TPOLIKOBa nocefoBara 3anumxa

1. OPTIMALNI BROJ NABAVKI 2. OPTIMALNA VELICINA NABAVKE
&
Y UKUENI TROSKOV! ;'5“ —.—.— TROSKOVI POSEDOVANJA ZALIHA
------ TROSKOVI NABAVKE L
O 00 TmremgmmmeesmEeREE o T e TROSKOVI NABAVKE

—-—-= TROSKOVI POSEDOVANJA ZALIHA

60

50

40

30

20

10

X 1000 2000 3000 4000 5000 X
Y - TROSKOVI Y - TROSKOVI
X - BROJ NABAVKI U PLANSKOM PERIODU X - VREDNOST NABAVKE

OnTumanHu 6poj HabaBKU N onTUManHa BennM4ynHa HabaBke
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AHAanepoBa opmyna

AHpanepoBa ¢popmyna 3a uspadyHaBarwse EKN gaje noysgaHe pesynrtaTe
noa cneaehum ycnosuma:
e pfaje noTtpeba 3a ogpeheHMM npeameTom papa y jeAUHULU BpeMeHa
no3HaTa U KOHCTaHTHa
e [a He NnocToje pecTpuKumje Koje 6u ytnuane Ha npopadyyH EKN
(HNp. pu3MK oag HecTawunue, Npodnemun y cHabgeBamwy, orpaHn4vyewa
y CKNnaguLHOM NpPOCTOpPY UIU HEeNIMKBUAHOCT npeay3eha)

e L[a ce paauv o nojeauHaYHUM, a He 30UMPHUM NopyLIdOnHama

A'B
=] - VELICINA POTREBA

$ ZALIHE N 4 2.3 - TACKE NARUCGIVANJA EKN = \/200 X PxT

~a - VELICINA NABAVKE
N_ xS,

£ ™

npu Yyemy je:
P - nnaHupaHa roguvllika noTtpedba npeamera

""""" T papa
Tn — TpolukoBM HabaBke
A A LA AN, Nc —Ha6aBHa LeHa
VF'EEME S
INTERVAL INTERVAL Z — cTona TPOLUKOBa nocefoBama 3anuxa,
NARUDZBE NARUDZBE n3paxxeHa y NPOLEHTY Y OAHOCY Ha

BPeAHOCT NpoceyHe 3anmxe
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AHanepoBa chopmMyra ce MoXxe KOPUCTUTU M 3a U3pavyyHaBame ONTUMANHOr
Opoja HabaBku Tokom roguHe; ymecto EKN kopuctu ce ogHoc P/n, roe je:

P — nnaHupaHa roguwka notpeda npeameTta paga
n — onTumariaH 6poj HabaBKu

P |200x PxT, PxN_xS§.
200x T,

b n=
N_ xS, =

n

Moaundukauuja AHgnepoBe dopmyne

AHpanepoBa ¢popmMmyna He gaje 3agoBosbaBajyhe pe3ynTtarte y cnyvajy
Kaga ce Ha HabaBHY KONMM4YMHY ogoOpaBa KONMMYUHCKM padar, 306or
yera je Kocvon npegnoxuno moandpukaumjy y cnegehem oonuky

200x Px T,

N x|k JO-RT o
100

EKN =

npuv Yyemy je:
R - nnaHupaHa roguvwikba noTpeba npegmeTta paaa
Ks — ontumanaH 6poj HabaBKM

Sz — cTona nocegoBama 3anmxa (MUCKasaHa npoueHTyasiHo
ol BpeAHOCTU NpoCceYHe 3anumxe



Mpumep 3.

N3payvyHajTe eKoHOMUYHY KonndnHy Habaske (EKN) n ontumarnHu 6poj HabaBku y TOKY
roguHe gaHa 3a npepnysehe koje pacnonaxe crnegehum nogauuma:

— rogvlka noTpeba npegmeTta paga 4000 komaaa

— HabaBHa ueHa npegmeTta paga 1,00 guHap no komaay

— TpowkoBn Habaeke 50,00 guHapa

— cTona TpowkoBa nocegoBawa 3anuxa 10% oa npoceyHe BpeQHOCTU 3anuxa

EKN:\/zoow.oooXso 5 000komada ; :\/4.000><1,0><IO _ [40.000 _,
1,0x10 200 % 50 \'10.000

Ykonuko konnduHckn padat nsHocn 10% oa HabasHe LeHe, kamaTHa ctona 5%, a ctona
TPOLUKOBa NoceaoBaka 3anuxa 2%, NoTpebHo je nspavyyHatn eKOHOMUYHY KONMYnMHY HabaBke.

EKN =

=,/4.210.526,3 = 2.052 komada

95 9.5

200x 4.000x 50 \/ 40.000.000
LOXxS5x ——x2
100
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OunHamuuukmn mogenm Habaske

Kopucrte ce 3a nspayyHaBawe ontumasiHe nNorfiuTuke HabaBke
y CrlyyajeBUMa Kaga notpebe TOKOM YuTaBoOr niaHCcKor
XOPU3OHTA (HNp. roAauHY rogMHa) HUCY KOHCTaHTHe, Beh ce
MeHajy U3 nepuoga y nepuopg (HNp. 3 Hegesrbe y Heaerby)

OBu Mogenu cy noroaHu 3a aepuHucame onTumariHe
nonnTuke HabaBke y npeay3ehuma y kojuma notpebe 3a
npegmMmeTumMma paaa 3aBuce o, Ce30HCKUX ocuunauyuvja nnum
umajy pactyhu TpeHa

OunHamMnykm moaenun HabaBkKe:

e BarHep-ButnHoB noctynak

e Knu3Hu nocrynak yrBphnBatwa KonmumHa HabaBke
e [locTynak ypaBHOTEXeHja TPOLIKOBA

e [loctynak “KOMAA NYTA NEPHUOLA”




KnusHmn noctynak yrBphuBama konnunHe HabaBke

3acHuBa ce Ha AHAnNepoBoj dopMynun, NpemMa Kojoj ce y Ta4ku ontumyma

usjegHavyaBajy MMHUMAIHMU YKYNHU TPOLUKOBU M TPOLLUKOBU NO jeAUHULIM
npeameTa paga

Tnsmi TroSkovi nabavke + kumulativni troSkovi posedovanja zaliha
nsmin =

Kumulirane potrebe

MNMpema Pepewaky u CtuxoBuhy, npeTnocTaBrba ce Aa HapyLOMHa NOKpUBa YKyNHe
nortpeba oa NnpBor Ao j-Tor nepuoaa, na ce Konv4mHa x; u3paxasa Kao:

YKynHu TpowKOBM HabaBKe U noceaoBaka 3anumxa:

T =Tn+(S.+5,) Y (h—i)x P,

h=i+1

TpowkoBu HabaBKe U NocegoBaHa 3anuxa no jeaMHUUM npegmara paga:

Tn+ (s, +5) Y (h—i)x P,
— h=i+1
J
2.h

h=1
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Mpumep 4.

OedunHnwmte nomony KrnM3HOr nNocTynka onTumMmarnHy rnosimTuky Habaeke,
ako cy notpebe 3a cmpoBnHama N3HOCUIE:

- 1. Hepgerba: 300t - 5. Heperba: 390t

- 2. Hegerba: 50t - 6. Hegerba: 210t

- 3. Hegerba: 70t - 7. Hepgerpba: 160t

-4. Heperba: 450t - 8. Heperba: 190t

o N O

TpowkoBu Habaske nsHoce 70,00 guHapa no HapyLOWHU, OOK Cy
TpoLLKOBK nocegoBamna 3anuxa 0,10 din/t HegerbHO. TpolleHe CMPOBUHA
TOKOM Heferbe ofBuja ce paBHOMEPHO.

NoeHTndukyjTe nepunoge HabaBke n n3padvyHajte ykynHe MUHUManHe
TpoLlKkoBe HabaBKe 1 rnocefoBana 3anvxa 3a YntaB nocmaTtpaHu nepmoa.



Peweme:

Henespa | [ToTpede | Kymyaar. | TP nocenoBama 3aauxa Kymynatusnu TP no jen.
norpeode TPOILKOBH Npou3B0O/Ia
1 2 3 4 S 6
1 3001 300 300x0,10x0,5=15,00 | 85,00 (70+15,00) | 0,283 85,00/300
2 50| 350 50x0,10x1,5=7,50 | 92,50 0,264 92,50/350
3 70| 420 70x0,10x2,5=17,50 | 110,00 0,262 min 110,00/420
4 450 | 870 450x0,10x3,5=157,50 | 267,50 0,307 267,50/870
4 450 | 450 450%0,10x0,5=22,50 | 92,50 (70+22,50) |0,215 92,50/450
5 390 840 390x0,10x1,5=58,50 | 151,00 0,179 min 151,00/840
6 210 1050 210x0,10x2,5=52,50 | 203,50 0,194 203,50/1050
6 210 210 210x0,10x0,5=10,50 | 80,50 (70+22,50) | 0,383 80,50/210
7 160 370 160x0,10x1,5=24,00 | 104,50 0,282 104,50/370
8 190 560 190x0,10x2,5=47,50 | 152,00 0,271 min 152,00/560




NMpBom nopyL6bmuHOM Tpeba odbyxBaTtnuTn notpede 1,2 n 3.
Hepgerbe, Apyrom notpebdbe 4 n 5. Hegerbe, a Tpehom 6, 7 n
8. Hepgerbe

MuHMManNHM yKynHun TpowKOBU HabaBKe U noceaoBama
3anuxa Aoo6ujeHn KNM3HUM NOCTYNKOM U3HOCe:

= 3a 1. nopyLOuHY 110,00 guH.
= 33 2. nopyLIONHY 151,00 auH.
= 3a 3. nopyLIOnHY 152,00 ouH.

YKynHo: 413,00 guH.



Cuctemu HabGaBmarba
« ]

CKyn nojeaHoCTaBIfbEHUX OpPraHN3aUMOHMX NpaBuna, Ha OCHOBY
KOjux ce [JoHoCe oAnyKe O TePpMUHY HapyYyuBaHsa N BeNIUYUHMU
nopyLouHe y ycrioBumMa NnpoMeH/bLMBOCTU NoTpeba, 0OA4HOCHO
KOJIMMMHCKN HejeOHaAKOr U HEPpUTMU3UpPAHOr oaNuBa npeameTa
pada ca CKnaguwTa YAHU cucTtemM HabaBrbakwa

Y npakcu ce npumMmemyjy Tpy cuctema HabaBrbama:

e KOHTMHYMpaHuU — KOHTpOSA 3a5iuxa ce BpLU Yy pa3NnnvinTum
BPpeMeHCKUM UHTepBariMMma, arnv ce yBek HabaBrba ucta
KoNMnynHa (eKOHOMMYHa KormunHa HabaBke — EKN)

e [lepuoanyHM — KOHTpPOSa 3anuxa ce BpLUM Y UICTUM
BPeMEeHCKUM UHTepBanuma, arv ce yBek Habasrba pasnuuura
KONM4YMHa (OHa KONM4YnHa Koja, 3ajeaHo ca noctojehom
3anuxom, Hehe npehu yTBpheHy ropwy rpaHuuly 3anuxa)

e [lpaBoBpemeHun unu Just-in-time cuctem — HabaBHO
nocroBawe 6e3 3anuxa, oa4HOCHO 0e3 CcKnaauwliTa;
06e36ehyje BUCOKY peHTaOUNMHOCT nocrnoBamwa
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