MeTtone, TexHuke u
anaTtu ynpasibaHsa npojektmma

YnpaBrbake copTBEPCKMM MNPOjekTUMa




3alWTo Cy MeToAe U TEXHUKE KPUTUYHE 3a yCcrnexX npojekta?

OcHOB 3a cTaHAapansaLlmjy, NpeaBua/bUBOCT U KOHTPOY Y YNpaB/rbakby NPOjeKTnMa

*CMarbyjy HEM3BECHOCT U pusukKe: [pnMeHoM npoBepeHnx metoaa, kao wro cy WBS nnun PERT,
NPOjEKTM NOCTajy MaHe NOA/TOXHN HenpeaBuhjeHMM OKOTHOCTMMA.

*OnakwaBajy KOMyHUKaLMjy U KoopauHauunjy: YBohere CTpykType n anata omoryhasa
ehmkacHmje KOMyHMUMpare 3agartaka, ynora u pokosa mehy Tumosmma.

«OmoryhaBajy mepeH-e HanpeTKa n KOHTpony: Mepere HanpeTka npeko FaHTorpama unm
KOHTpONncame pecypca kKpo3 RBS omoryhasa ynpaB/bMBOCT NPOjeKTa y peasiHOM BPEMEHY.

*Moap>xaBajy TpaHCMNAapPeHTHOCT N oaroBopHocT: Metoge kao OBS nomaxy y jacHOM
aedmnHNUcCary oAroBOpPHOCTM 1 oBnawhera y Tumy.

*KrbyuHe cy 3a AT npojekTe Benuke cnoxeHoctn: T nNpojekTn 4ecTo yK/by4yjy BULLE TUMOBA,
TEXHOMOrMja 1 3axTeBa — MeTofe yrnpaB/batba oMoryhaBajy CMHXpPOHM3aUnjy TUX efleMeHara.



BaXHOCT opraHM3auUnoHe CTPYKTYpe Yy NPOojeKTMMa

Kako n3bop CTpyKType yTuye Ha pecypce, ynore n ycnex?

- OpraHusauuoHa KynTypa o6nukyje npojekre: Kyntypa
hrpme yTnye Ha CNPEMHOCT Ha pU3KnK, npouenype
oAny4YnBaHsa U NPUOPUTETHE BPeaHOCTU.

- CTpyKTypa geduHULIe TOK pecypca: OpraHmn3aumoHa
CTPYKTypa oapehyje Kaaa, Kako 1 Yy KOM KanauuteTy pecypcu
MOry GUTWN CTaB/bEHWN Ha pacnofiarake NnpojekTy.

- YTUUaj Ha ynory npojekT meHayepa: Oa dyHKLNoHanHe Ao
NPOjeKTHe CTPYKType, oBnawhera n ayToputeT MeHaliepa
NpojekTa APacTUYHO Bapupajy — LUTO yTMYe Ha AOHOLeHe
OoAnyKa v yrnpaB/batbe TUMOM.

* UT npumep: Scaling Scrum y KOMNNeKCHOj CTPYKTypu: Y
hmpmama nonyt Spotify unm Google, cTpykTypa TMUMOBaA je YCKO
noBe3aHa ca NPUCTYNOM ynpas/baky NpojeKTuMa — HIp.
nogena Ha Squads, Tribes n Chapters.




dyHKLUMOHAaNHA opraHM3aumja

CTpyKTypa 3aCHOBaHa Ha CTPY4YHUM CEKTOPMMA — N3a30BU M NPeaHOCTH

« JacHa BepTMKanHa xujepapxuja: CBaku 3anocsieHmn nma
aeduHncaHor npetnocrtaBbeHor. OAroBOpHOCTM Ce oaBujajy
YHyTap pyHKUMOHanHux cektopa (Hnp. UT, domHaHcuhje,
MapKETUHT).

* UsonoBaHocT chyHKuuja: Ogerberba page y BENMKOj Mepu
He3aBuUCcHo. Ha npumep, pasBojHu T TMMOBUK 4eCTO HUCY
yCKnaheHu ca MapKeTUHIOM UNN KOPUCHUYKOM NOLPLLUKOM.

» Cnaba nosuumja npojekT meHayepa: [pojekT MeHaLepu nmajy
MWUHMMANHY KOHTPOY — YEeCTOo AeNyjy Kao koopauHaTtopu, 6e3
AMNPEKTHOT yTULaja Ha pacnogeny pecypca.

* Mpumep us UT cBeTa: Y HEKUM TpaanULMOHANTHUM OaHKapPCKUM
cucrtemmnma, LT je camo nsBpLiHa oyHKLKWja — LWITO BOAM A0
KallHeHba y AUrnTasHnuM npojektuma 360r orpaHnyeHe
ayToOHOMMUje.



Cnaba maTpu4yHa opraHusaumja

Kapga hyHKUMOHANHKM Moaen AOMUHMPAE, @ NPojeKT A0OWjajy MUHUMAHY NOAPLLKY?

« loMmnHaHTHa pyHKUMja, cnaba nNpojeKTHa nogpLuKka:
OpraHusaunja 3agp>xaBa BehnHy KapakTepucTmnka
byHKUMOHAMHE CTPYKType. MeHalepu npojekaTta Hemajy
ayTOpUTET Had pecypcuma.

* MpojekT MeHalep Kao KoopauHatop: MeHallep npojekTa je
4eCTO OrpaHMYeH Ha KOMYyHUKaLuWjy U nsBeLlTaBame, 6e3
peanHe mohu ga ytnye Ha ogsiyke uan Temrno pagja.

- OrpaHuueHa hnekcmbunHoct y UT cekTopy: Y oBakBUM | "“ﬁ\\\\\\ \ 0 \\k.“:.
B > . A

CTPYKTypama, cCo(pTBEPCKN TUMOBMK 3aBUCe 04 ,0400peH-a“ B, LN o ,\'\’:\;‘»\\\\\\i\? NN
BULUE XNjepapxuje 3a CBakn Kopak, LUTO CMakbyje armHoCT. : Rt \%x{k >
SN

* UT npumep: CnoxeHn cUCTEMMU Y jaBHOM CEKTOPY: Y BENIMKUM
jaBHUM MHCTUTYUnjaMa UT cekTop 4ecTo paan y crnabum
MaTtpuuama, WTo 4oBOAM A0 OyrmnX LUMK/yca uMrnnemMeHrauumje.



YpaBHOTeXeHa MaTpMUHa opraHMsaumja

PaBHOTeXa nameny pyHKLUMOHAMHOr U NPOJEKTHOI ayTOpUTETa

- <0
NMoperseHa oaroBopHOCT MeHalep npojekTa ca AeNIMMUYHMM oBnawherwuma
DOYHKUMOHASTHU N NPOJEKT MeHaLepu aernie KOHTPony Mma ynory koja Huje camo KoopamHaumoHa, Beh
Ha[ pecypcuma U JOHOLWEHEM OAYKa, LUTO 3axTeBa YK/by4yje U HaA30p Hag U3BpLWEHEM — anuny
BMCOK HMBO KoopAanHauuje. capagHu ca PyHKLUMOHATHUM MeHallepmma.
d —
UT koHTekcT: Dev n Ops y capagtsm MpeaHocTn n nsasosu
DevOps TMMOBM 4eCTO paje y okBupy 6anaHCcUpaHmx borba nHTerpaumja npojekara y cuctem
MaTtpuua, rae pa3Boj U onepaunje nMajy 3ajeaHNYKN opraHusaumje, anv n MoryhHocT KOH(/IMKTa 3001

hoKyC 1 y3ajaMHe 3aBUCHOCTMU. HejacHe noaesne aytopuTera.



Jaka maTpuyHa opraHusaumja

[1pOjeKTHU MeHallep Y LEHTPY — CTPYKTypa 6/1Mcka NpojeKTHOM Moaeny

- Bucoka ayToHoMMja MeHalepa npojekTta: MeHalep npojekTa
MMa CKOPO MOTMYHY KOHTPO/Y Had pacnopenom, 6yLeTom u
pecypcmmMa, WTo omoryhaBa aruiHunje ynpaB/bamse.

* DyHKUMOHAMHN MeHallepu y noapxaBajyhoj ynosu: Mako
NPUCYTHN, PYHKLMOHANMHN MeHaLIepu yrinaBHoOM 06e36ehyjy
eKcnepTnsy u agMMHUCTPaTMBHY NOAPLLKY NPOjeKTUMa.

* UT npumeHa: ckpam Mmactep Kao decision maker: Y jakum
MaTpuLuama, Ckpam Mactep nMma moh ga goHece 6p3e oasiyke
6e3 BMLWECTPYKNX NOTBPAA — LUTO je K/by4HO 3a Agile
MeTtogonoruje.

* MoTpe6a 3a 3pesiIoM opraHnsaLMoHoOM Kyntypom: OBakBa
CTPYKTypa 3axTeBa rnoysgaHo ocobs/be, BUCOK HUBO
TPAHCMAapPEeHTHOCTN U NOBEPEHE Y MEHALIMEHT TUMa.



NpojekTHa opraHusauumja

CTpyKTypa y KOjoj je cBe noagpeheHo npojektmmMa

<
<

MpojekaT Kao OCHOBHA jeaMHMLUA opraHusauuje
CBakM TUM je OpraHM3oBaH OKO KOHKPETHOTr
npojekTa. YnaHoOBM TMMa Cy CTanHO AOAEbEHM, Ca
jacHUM ynorama n oaroBOpHOCTMMA.

‘

UT npumep: ctraptanu n Agile areHumje
MHore cohTBEpPCKE areHunje page UCK/by4nBo Mno
NpojekTnuMa, rae TMMOBM Npoase Leo UMKNYC — o[,

nnaHnpara 4o UCMOopPYKe.

o,
a-a

MpojekT meHayep nMma nyHa oBnawhemwa
YnpaBrba rbyauma, OyLieTom, pacrnopenom v
pe3ynTtatnma. [JJoOHOCK Kiby4HE 0a/lyKe CaMOCTaTHO
AN Y3 MMHUMaNHO CaBeToBaH-E.

e &

£
M3a30BuK: ogpXnBOCT U pacnopehuBame pecypca
Mo 3aBpLUETKY NPOojeKTa, MoCTaB/ba Ce NUTame ,LITa

parbe?“. OBo 3axTeBa 4OOPO NaHUpare HapeagHnx
aHraxxmaHa un TpaHcdepa 3HaHba.



CnoxeHe opraHusauumje

XnépunagHn mogenun y caBpeMeHoM yrnpas/bakby NpojekTnma

» Kom6uHauuja Buwe cTpykrypa: CaBpemMeHe opraHusaumnje
cBe yewhe KOMOUHYjy enieMeHTe (PyHKLUMOHAHEe, MaTpPUYHE U
NPOjEKTHE CTPYKTYpE 3aBUCHO o noTpeba npojekra.

* DfIeKCMOUMHOCT Kao KOHKYpPEeHTCcKa npegHocT: MoryhHoOCT
apganTtaumje cTtpyktype omoryhasa 6061 oarosop Ha 6p3e
NPOMEHE TPXMULUTA N CNeundmnYHOCTN NpojekarTa.

* UT npumep: Spotify model: Mogen 6asupaH Ha Squads,
Tribes, Chapters n Guilds omoryhasa 6p3y Ncnopyky u
o4vyBaH€ CTPYYHOCTU KPO3 (PyHKLUMOHAaNHE BE3e.

* Usa3oBu ynpasrbama: KoopanHaumja, KOHPINKTH
ayTopuTeTa, ogp>XaBaHe TPaHCNapeHTHOCTU U npahere
YUYMHKA NOCTajy KPUTUYHU hakKTopu ycrnexa.



LLita je WBS — Work Breakdown Structure?

OCHOBHM anaT 3a CTPYKTynpaHe NPOojeKTHUX 3aaTaKa

4
v @
NekomMmnosuumja uurbeBa y sapaTtke MpernepgHocT n KoHTpoOna
WBS omoryhaBa pa3bujare BeMKOr um/ba Ha Kao koa kweura Ha nonvum — WBS omoryhaBa
Makbe, yripaB/bMBE efiIeMeHTe — 3a4aTtke, noalagaTke ypeheHocCT n 6p30 carnegaBame Le/inHe npojekTa.
N pagHe nakere. CBaka KOMMOHEHTa nMa CBOje MECTO.
o o>
OnaklwaBa NnpoueHy TPOLLKOBA U BpeMeHa UT npumep: pa3Boj Be6 annmkauyuje
Nopena 3apgataka no WBS-y omoryhaBa TauHujy ®da3ze kao wTto cy UI/UX anzajH, backend, frontend,
npoueHy NoTpebHUX pecypca, BpeMeHa 1 BylieTta 3a TecTupame 1 Aen/I0jMEHT MOTY Ce Pas3/ioXXUTU Ha

CBAKM CerMeHrT. KOHKpeTHE 3aaaTtke N TMuMoBe.



Kpeuparse WBS-a: Npumep UT npojekrta

Pasnarame pa3Boja BeO annnkauuje Ha ynpaB/bMBE KOMMOHEHTE

¢

1. UpenTndmkaumja rnaBHux cpasa
®daze nonyt aHanule 3axTteBa, UI/UX gnsajHa,
backend nporpamupamsa, frontend pa3Boja,
TecTuparba 1 AennojMeHTa.

.*‘

3. decdmHucarw-e pagHMx nakerta
HajHuxn HuBo WBS-a — pagHu nakeTtu cy 4OBO/bHO
KOHKPETHM Aa ce MOory anounpaTun nojegnHummMa m
npaTtntn Kao task.

%

2. MNopena Ha noa3apaTke
CBaky hasy AeNIMMO Ha Makse jegunHuLe: HNp.
backend » 6a3a nogartaka, API, nnterpauuje.
Frontend = KOMMNOHEHTE, PECMOH3NBHOCT.

4. Busyenusauumja WBS-a
O6u4HO y BMAY xujepapxumjckor ctabna unu tabene,
ca jacHuM ID o3Hakama 1 0aroBOpPHUM finnma no
eNeMEHTY.



OBS — OpraHusaunoHa CTPYKTypa npojekra

Ko wTa paan n Ko 3a WwTa ogrosapa?

*NMoBe3aHocT ca WBS-om: OBS ce HagoBesyje Ha WBS: gok
WBS geduHunwe *wta* ce paan, OBS ogpehyje *ko* To paan n
ca Kojum oBnawherunma.

« JacHa nopena oaroBopHocTU: 3a cBakn enemeHT WBS-a
Aoneryjy ce KOHKPETHU U3BPLUMOUMN, LUTO eIMMUHULLIE
KOHMY3Mjy 1 gynnnpare 3agartaka.

* Mpumep n3 UT: Saa$S npojekaTt: WBS KoMNoHeHTa
~HTerpauuja APl-ja“ = OBS: nHxemrep nHrerpauuja, DevOps,
QA, cBaku ca CBOjOM y/10roM n oBnawhemrem.

* YnpaB/bate TOKOM Lenor npojekra: OBS o6e36ehyje
CTPYKTYPY 04 no4eTka 40 Kpaja — KO NpaThn, KO KOHTponuLle,
KO JOHOCK ofNlyKe y CBaKoj hasn.




RBS — CtpykTypa pecypca npojekra

Koju pecypcu cy noTpebHU U KaKo Cy OpraHn3oBaHu?

* Xujepapxujcka opraHusauuja pecypca: RBS rpynuwe
pecypce no Bpcrama: /byau, MalunmHe, MaTepujann, PuHaHcuje
— CB€ nogesbeHo No yHKLUMjaMa U 0AroBOPHOCTMMA.

* Moppwika WBS-y n OBS-y: RBS nosesyje 3agaTtke u rbyae ca
KOHKPETHUM pecypcmMa — oMmoryhaBa nnaHupambe
KanauyurteTta, HabaBKM N TPOLLKOBA.

* UT npumep: DevOps Tum: Pecypcun ykrbyuyjy cloud
nnatgopme, CI/CD anate, cepBepe, CMCTEM agMUHUCTPAaTope
N MHPACTPYKTYPHE NHXEHEpPE.

* KoHTpona 6yileta n onTuMmu3saumja: JacHa CTpPyKTypa pecypca
omoryhaBa 6o/be npahere TPOoLWKOBa N OTKPUBAH-E
MOryhHOCTK 3a ywitege n npepacnogeny.




FaHTOrpam

BpemeHcka oca npojekrta n npahere HanpeTka

ahuln

NMpukas aKTUBHOCTU Y BpEMEHY
[(aHTOrpam npukasyje Tpajarbe, NoYeTak U KPaj
CBaKoOr 3aflaTka Ha BPEMEHCKOj ocn — omoryhasa
rnobanHu npernepq npojekra.

|
|
|
NUT koHTeKcT: sprint nnaHnpare
[faHTOrpamMmn ce KOpUCTe 3a Npukas CNpUHTOBaA, (hasa
pas3Boja UNu nHTerpaumje, 4ak ny Agile
OKpY>XerunMa rage ce KomounHyje ca Kanban-om.

Busyenusaumja 3aBUCHOCTHU
[NoBe3yje aKTMBHOCTU KOje MOpajy OUTK 3aBpLUEHE

Npe Hero LWTOo Apyre NoYHy — KPUTUYHO 3a
ynpaB/bake POKOBMMA.

’\Q

Mnardopme: MS Project, Jira, Trello
MHorun anatm omoryhagajy Kpenpame
NHTEPAKTUBHUX [[@HTOrpama — ca u3aMeHama y
peasilHOM BPEMEHY U TUMCKOM Konabopaumnjom.



MeTtoa krby4Hux gorahaja (Milestones)

KOHTpO/HE Tauke 3a Mepere HarnpeTka NpojekTa

* DOKyC Ha 3aBpLUETKEe, HE aKTUBHOCTU: K/by4yHM gorahaju
O3Ha4aBajy TaykKe 3aBpLUeTKa 3Ha4vYajHUX ha3a NpojekTa, a He
came aKTMBHOCTU — HMp. ,rotoB MVP*, ,ogobpeH npoTtoTtnn®,

» OnakwagBa nsBewTaBakwe U npahewe: JacHO gedhmnHNUCaHn
Milestone-n ynHe ga HaO30PHM TUMOBW, MEHALIMEHT UMN
KMIMjEHTN MOIY Nlako NpaTUTU Hanpegak.

YOU DIDNT COME s

* UT npumep: ncnopyka cdasa: Y coptBEepCKOM NPOjeKTY,
Milestone-n mory 6utun: 3aBpLUeH backend, nywTeH beta, FAR TU UNU m
ofno6peH Ul of cTpaHe KunjeHTa. THIS Fm

* PUsunk u KoHTpona npojekra: lNomaxe y ngeHtndmnkaumjm
KallHeHba, 6/10Kaga n oactynata of njaHa Ha BpeMe — 6es
noTpebe ga ce aHanM3upajy CBu getarbu.



TexHunke mpexHor nnaHupama: PERT n CPM

AHannsa BpeMeHa, 3aBNCHOCTU U KPUTNYHUX NYyTEBA

* PERT — nporpama aHanusa un npoueHa BpemeHa: Omoryhasa
n3pavyHaBar-€ OYEKMBAHOI BPEMEHA 3aBpLUEeTKa NpojekTa
Kopuctehu Tpu cueHapumja: onTUMUCTUYKO, MECUMUCTUYKO U
peanHo BpeMme.

* CPM — metopa Kputu4HoOr nyta: VigeHTudukyje Hajay>xm Hn13
3aBUCHUX @aKTUBHOCTU (KPUTUYHUN MYT) YMje KallHbeHe
OVNPEKTHO YTNUYE Ha 3aBpLUETaK NPOojeKTa.

* UT npumep: nnaHupame naHcuparba annukauumje: PERT ce
KOPWUCTK 3a NpoLeHy BpeMeHa notpebHor 3a QA TecTtnpamse,
CPM 3a npahere nHTerpauuja u gennoja.

* BusyenHa npegHocT: aujarpamu: MpexHu gmjarpamu
omoryhaBajy Nnpukas filormMykor Toka npojekTa — LWTta npeTxoau
yeMmy, rge cy ycka rpna, rge nmamo oieKCMOmnHOCT.



NMpeaHOCTN N MaHe TEXHUKA yNpaB/batba NPOjeKTUMa

LLiITa pagn oo6po, a rae HacTajy npobnemm y npakcm?

* WBS — npegHOCT: CTpyKTypa 1 KoHTpona: OmoryhaBa
AeTarbHy paspagy npojekTa, anm Usnckyje 4octa BpeMeHa n
[O0pPY KOMYHUKAUN]Y Y TUMY.

+ OBS — npeAHOCT: 0AroBOPHOCT, MaHa: KPYTOCT: JacHO
AedurHULLIE KO paau LWTa, ann ako ce He Npunaroav auHammum
NpojeKkTa, MoXe nocTaTu npenpeka.

*RBS — npegHocT: 6yyeT n ontummnsaumja: Onakiiaea
yrnpaB/barbe PeECYPCUMa, anu 3axTeBa pegoBHO axXypupame y
cnoxeHum UT npojektuma.

* PERT/CPM - npepgHocCT: aHanM3a BpeMeHa, MaHa:
cnoxeHocTt: [lajy yBUA y KPpUTUYHE Tayke NpojekTa, anu
3axTeBajy CTPYYHOCT U copucTmumpaHe anaTe.




3akrpby4ak u npenopyke 3a UT npojekre

Kako ogabpaTu npaBe TEXHUKE 3a CBOj Npojekart?

* Hema jegHor peuenTta: N360p TEXHUKA 3aBUCK O BENUNYNHE
NpojekTa, 3peniocTn TMmMa 1 AoCTynHux pecypca. KombuHaumja
NPUCTyNa YecTo Aaje Hajoosbe pesynTaTe.

+ WBS + OBS kao ocHoBa: be3s cTpykType 3agataka u
aenHncaHnx oAroBOPHOCTU, MPOjJEKAT j& U3/TOXEH pU3numma
HejacHoOhe n KalHeHsa.

* UT KOHTEKCT: utepatuBHa npuMeHa TexHuka: Y Agile
OKpYyXeHKnMa, TEXHUKe ce npuniarohaBajy CNpUHTOBUMA —
WBS ce axypwupa, RBS ce ckanupa, Milestone-u ce
pegeduHuLy.

* Ynorpeba anarta 3a ayromatusaumjy: [NnatopmMe Kao LWTo cy
Jira, ClickUp, MS Project omoryhaBajy ga ce TexHuke nakwe
CrnpoBeay U MHTErpuLly y TMMCKKN paga.



Mpumep 1: YnpaBrbarse pa3BojeM MOOUIHE annunkauumje

[TpnMeHa TexHukKa y peanHom T npojekty

* WBS: [letasbHa paspaga ¢pyHKLMOHANHOCTU: Pa3Boj
MOOUWNHEe annkKaunje nogesrbeH Ha Moayne: perucrtpaumja, Ul,
6a3a, push obaBewTeHa, MHTErpaunja ca APl-jem.

* OBS: Nopena ynora no casu: Tum 3a UX, backend, frontend
n QA — cBaku YnaH nMa 3agatak BesaH 3a WBS KOMMOHEHTY,
y3 jacHO aednHMUcCaHe oaroBOPHOCTK.

* RBS: Cloud u xapasepcku pecypcu: AWS nHpacTpyKTypa,
Firebase 3a push HoTU(MKaumje, ypehaju 3a TecTnpare — cBe
yHeTo y RBS Kao TPOLIKOBHWM 1 TEXHUYKU pecypcC.

* Milestone-u: Bepsuja 1.0, 6eta, npoaykumja: KibyyHe tauke y
pPa3BOjy KOPUCTE Ce 3a eBanyaunjy HanpeTka 1 nnaHupare
MapKeTMHIra 1 naHcuparba.




Mpumep 2: DevOps y peanunsaumnju cothTBEepCKUX NpojeKkara

YnpaB/batbe pecypcuma, BpEMEHOM U yrioraMa y KOHTMHYMPaHOj NCnopyLm

* WBS: Nnaxnupamrse CI/CD chaze: KOHTMHYMpaHa nHTerpaumja,
ayTOMaTCKO TecTuparse, 4enN0jMEHT N MOHUTOPUHI
pa3noxeHu kao geo WBS-a.

““\Q of
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* OBS: Tumcku paa y TexHu4kum cpasama: Dev, QA un
NHPPACTPYKTYPHN TUMOBM pacnopelhenHn no chazama — CeuU
enemeHTn OBS-a cy nose3zaHu ca WBS-om.

* RBS: TexHnuku n cpmHaHcmjckm pecypcu: MHctaHue Ha AWS-
y, Jenkins, Docker, n Hag3opHe anate nonyTt Prometheus —
0e0 pecypCcHOr njaHnpaHsa.

nderstand RC

* PERT/CPM: KpuTU4HM NyT NpeKo UHTerpaumja: 3aspLuertak
daza 3aBucK o4 pegocneaa MnaeMeHTauunje u Tectmpara —
TEXHWKA MPEXHOI NflaHMpaHa ce KOpUCTK 3a npeasuhame
KallHbersa.




NMpumeHa y peanHnm UT npojekTuma

N3meny Teopuje n npakce — TexXxHMKa Kao OCHOB ycnexa

* Opa cTparteruje o ucnopyke: Metoze yrnpaB/barba
npojekTumMa omoryhaBajy Aa ce B1U3uja NpeTBopu y nsaaH, a
NnfaHy pesynrtaTt — u To y Nnpeasua/bMBMM Kopauunma.

* dnekcnbunHa npumeHa: VT npojekTn 3axTeBajy
npunarohaBame TEXHUKA — HUjedHa Huje cBeMohHa, anny
KOMOMHaLMjKU OOHOCE CTPYKTYPY U CTaOUMHOCT.

* TumM Kao ocnoHay ycnexa: bes jacHo getunHncaHmnx ynora,
3ajaTaka 1 pecypca, HM Hajoo/ba TEXHUKA HE MOXEe 3aMEHUTU
Ao0py TMMCKY capagHy.

*Mo3nB Ha NpUMeHy: TeCcTupajTe TEXHUKE Ha CBOM criegehem
NPOjeKTY — Yak 1 y masiom obumy — n sugeherte ecekar
CTPYKTYp€e Ha KBa/IMTET N POKOBE.




MeTtofe v anatm y HanpegHoOM ynpaB/sbakby NpPojeKTuma

DOKYyC Ha NPaKTUYHY NPUMEHY N NHTErpauujy

« CNoXeHOCT caBpeMeHMUX npojeKkaTa: MoaepHu NpojeKkTy,
HapouunTto Y UT cekTopy, 3axTeBajy NpUMeHy HanpeaHux
MeTo[a 3a NAaHuparse, npaherse 1 onNnTMMnsaLnjy pecypca.

* UHTerpaumja Buwe anara: Ynorpeba kombuHaumje metoga
kao wTto cy WBS, CPM, Scrum un ["aHTOrpam o6e36efhyje 60/by
KOHTPO/1y Haa pa3sama nNpojekTa.

 MpakTu4Ha BpegHoOCT 3a MeHalepe: PasymeBare
pPa3nunTMX anata omoryhaBa npojekTHUM MeHallepuma
AOHOLWEHEe NHPOPMUCAHNX OA/1yKa Y peaslHOM BPEMEHY.

* Unyctpaumnja kpo3 UT cueHapumje: [Npnmepun Kao WTo cy
pa3Boj MOOUMHE annukaunje, SaaS nnatopMun NN CUCTEM
NMHTErpaumja cry>e Kao Mofen 3a NpMMeHy TeXHMKaA.



MeTtoa k/by4HUx gorahaja y npojeKktnma

Milestone Kao KOHTpPO/IHA Tauka HanpeTka

* NecpnHncarbe KpUTUYHMX Tavaka: K/ibyuHn gorahaju
npeacTaB/bajy NPeIOMHE MOMEHTE Y NPOJjeKTY U He cagpXe
onepaumoHe akTUBHOCTN BEN C/1y>Ke Kao KOHTPOJIHE TaukKe.

 CTpaTelKo ynpaBrbakse: [1/1aH K/by4yHUX Aorahaja KopucTu
BPXOBHW MEHALIMEHT 3a NMpoLeHy HanpeTka npojekTa u
[OHOLLEHE Of/TyKa Ha CTPATELLKOM HUBOY.

* Mpahere peanunsaumnje: Ako ce milestone gorahaju
OCTBapyjy y OKBUPY MIaHUpaHNX POKOBA, O4eKyje ce n
3aBpLUeTakK Lesior Npojekta Ha BpeMme.

* UT npumepm: Y pasBojy codptBepa milestone mory 6utu:
3aBpLueTak NpoToTmnna, CNPUHT peBusunja, Unm objaB/bmBaHE
6eTa Beps3uje.




NMpumeHa kbyyHUx porahaja y UT npojektuma

Milestone tauke y Agile n Waterfall Metogonormnjama

* Milestone y Agile okpyxemy: Y Agile pa3Bojy, KOHTPO/HE
Tauke ce Be3yjy 3a Kpaj CMPUHTOBA, AEMOHCTPAUNjy
PYHKLMOHANHOCTU N PETPOCNEKTUBE.

* Mpumep: SaaS nnarcdopma: K/byyHe Tauke: nHuumjanmnsauymja
NHPACTPYKTYype, NywTtarne MVP-a, TecTupare CUrypHOCTU U
domHanHo n3pamse.

* Milestone y Waterfall npojektnma: ®unkcHe Tauke Kao LTO cy
3aBpLleTak pase aHanuse, An3ajHa, UMNIemMeHTauuvje u
TecTmparba.
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* Busyenusaumja y NaHtorpammuma: Milestone Tauke cey
[CaHTOrpamMy npukasyjy Kao gnjaMaHTu — CMMOO/T KOHTpONe
HanpeTka N OKPEeTHMX Tavaka y NpojeKTy.




MeTtopa pacnopehuBama pagHe cHare

OnTuMmnsaumja pecypca y peanusaunjm npojekara

28
AHanusa pacnonoxmsux pecypca
[pBM KOpak NnogpasyMeBa eBUAEHUMjY pafHe cHare
no npoduanma: nporpamepu, Tectepu, ansajHepu,
MeHaLlepu n cn.

&8
[ |

MnaHnpare y anatuma
MS Project n cnndnm anatn omoryhaBajy BU3yesnHu
npukas ontepehera pagHe cHare no akTMBHOCTMMA
N gaHuMma.

als

BanaHc ontepehena
Lin/b je pa HMjepgaH 4ynaH TmuMa He Oyae
npeontepeheH nnm HefOBO/bHO aHraXXoBaH —
paBHOMepHa pacrogesa 3agartaka no gaHvuma v
yacoBuMa.

<f>

T npumep: Web tum
[un3zajHep pagn y NpBOj Heaerbu, Nnporpamep oa
apyre oo vetepte, QA y neTtoj Heagesbn —
nnycTpaumja CeKBeHUWjannHOr aHraxxosama.



NpumeHa pacnopehunBansa pagHe cHare y UT pasBojy

YcknahumBare npodunna, BPEMEHCKUX POKOBA U NpuoputeTta

* Mpodumnucarwe Tuma: VT NpojekTn yK/byyyjy pasnnuumre
cTpyursake: frontend/backend geBenonepe, QA nHxerepe,
UX/UI ansajHepe, DevOps n meHalepe.

S

* YHaKpCHO aHraxoBame: JegHa ocoba Moxe 6UTtun ' I
aHra)xoBaHa Ha BULLE NpojekaTta, LWTO 3axTeBa Nax/buUBO ‘
BPEMEHCKO MNflaHnpaHte 1 NpuoputTnsaumjy.

* UT npumep: pa3Boj MobunHe annukaumje: [InsajH ce pagny
npBOj hasu, Nnporpamepun y gpyroj n tpehoj, QA y nocnegmrso.
Ynotpeba MS Project-a noka3syje 4OCTYNHOCT N0 gaHMMma.

* KoHthbnukTu y pecypca: lNpeknanara y o6aBe3ama ce ;
pelLaBajy \3MeHaMa pacrnopea Wi aHraxkoBareM 4oAaTHOr &
Kagpa no notpedu.




MeTofe npoueHe TPOLIKOBA Y NPOjeKTUMa

DdUHaHCHKjCKO NfaHnparse 1 BylLieTupare pecypca

(0

Krby4yHM eneMeHTH TPOLLKOBA
MpoueHa yk/byyyje Bpeme, pagHy cHary, onpemy,
cohTBEpP, MaTepUjane u MHANPEKTHE TPOLLUKOBE.

[

Cratuctuuku metop
Kopuctn perpecujy u gpyre tTexHuke 3a
KBaHTU(MKaLWjy TPOLLKOBA HA OCHOBY MCTOPUjCKUX
nogartaka v sapujabnu.

D

MNckycTBeHU meton
3acHMBa Ce Ha NPEeTXO4HUM NPOjEKTUMA CANYHOT
TMMa; NorogaH 3a 6p3e n OKBUPHE NpoLueHe.

H

HopmatuBHu meToa
Nonasn og HOpPMaTUBHUX jeAMHMLA YTPOLUKa — HIp.
10 cati 3a 1 PyHKUMOHANHOCT Yy anmkaumjn — u
KOPUCTU CTaHAapaAn30BaHe BPeaHOCTH.



Nopeherwe MeToaa NpoLeHe TPOLIKOBaA

MCKyCTBeHVI, CTaTUCTUYKN N HOPMATUBHW MPUCTYTI

* UckycTBeHM MeTon: + bp3 1 npakTtnyaH. — lNoanoxaH
rpewkama. NorogaH 3a MHULMjaNHE NpoueHe, NocebHo y
cTapTan OKpy>Xersnma.

* CtatucTnukn metop: + Bucoka Ta4HOCT y3 nogaTtke. — 3axTeBa
nopaTtke v anarte. igeanaH 3a Benuke VT opraHusauuje ca
aHannTUKyMma.

A

WEALTH

* HopmatuBHu metopa: + CtaHgapansaunja n KOHTpona. —
Bucoka noyeTHa cnoXeHOCT. HajnpeunsHmjn 3a TEXHNYKe
CUCTEME U UHXEHEPCKE MPOojeKTe.

* UT KoHTeKCT npuMeHe: CtapTtan ca MasimM MCKYCTBOM KOPUCTU e
NCKYCTBEHWN MeTOo[, kKoprnopauuja ca ERP cucremom kopuctu
CTaTUCTUYKU, TEXHUYKN CUCTEMMU Npedrepupajy HOPMaTUBHMN.



FaHTOrpam Kao BU3yesnHM anar

[lpernen BpeMeHa, pecypca 1 pasa peanusauuje

aiula o@e
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BpemeHcKa CTpyKTypa npojekra Mpernepn pecypca n 3agataka
aHTOrpam omoryhaBa npukas rno4veTtka, TpajaHa u JTako npgeHTnmkoBame KO je 3afy>XeH 3a Kojy
3aBpLUEeTKa CBake aKTMBHOCTWU Ha NPOjeKTy Y aKTUBHOCT M Aa N1 NoCTOoju NpekKaname y
XPOHO/IOLWKOM pegocrneay. obaBe3ama.
- X
KoHTponHe Tauke (Milestone) MpumeHa y MS Project n Excel
Milestone Tauke ce nNpukasyjy Kao gMjamaHTi n [[aHTOrpamMn ce Kpeunpajy py4yHo nav y3 nomoh anaTta
nomMaxy y ngeHtnunkaumjm KpUtndHnx gasa Kao wTo cy MS Project nnun wabnoHun y Excel-y.

npojekra.



Kpeupame NaHTOrpama — neTt Kopaka

[1pakTMyHa uMnNNeMeHTaumja y anatmma Kao wro cy Excel u MS Project

* Kopak 1: lechnHucamwe aktuBHoctn: HakoH WBS aHannse kpenpa ce nmcra akTMBHOCTU Koje Tpeba
peanusoBaTtu. YHOC ce Bpwun y Excel nnn gupektHo y MS Project.

* Kopak 2: lNoBe3nBaH€ aKTUBHOCTU: YTBPhYyje ce nornykn pegocneq namehy aktmsHoctu: FS, SS, FF, SF —
Kpenpare 3aBMCHOCTM Y BPEMEHY.

* Kopak 3: [lethmHncan-€ BpeMeHCKUX OKBMPpaA: YHOCE ce AaTyMun rnoveTka n Tpajarba akTMBHOCTUM — MS Project
ayTOMaTCKN reHepuLle 3aBpLIeTKe aKTUBHOCTM.

* Kopak 4: Milestone koHTpoOsiHe Tauke: [TocTaB/bajy ce Tauke npoBepe — 06MYHO Kpaj ha3e nnim 3HadajaH
aorahaj — v npukasyjy ce Kao AnjaMaHTu.

* Kopak 5: [loaena pecypca: [logerbyjy ce 4naHOBM TMa CBaKOj akKTUBHOCTU, LUTO omoryhaBa BU3yesiHy
npoBepy ontepehemsa.



NMpumepun NaHTOorpama y MS Project u Excel

Busyennsauuja gpaza n NnoBe3aHOCTN aKTUBHOCTU

ol
(]

MS Project — ayromaTtusaumja u npeumsHocT
MoryhHOCT ayToMaTCcKOr noBe3vBarba akTMBHOCTH,
n3padvyHaBarba Kpajrbux gatyma, npahersa
ontepehera pecypca.

PeanHu npumep cdase npojekra
®as3a 1. nnaHupare — Tpajarbe 7 gaHa, Pasa 2:
Aav3ajH — 8 gaHa, ®asa 3: pa3Boj — 29 gaHa... y3
BPEMEHCKY BU3yenm3sauujy.

]
Excel — chnekcubunHocT n goctynHocTt
[NpucTtynayaH anaT ca MoryhHowhy kKpenpama

Stacked Bar rpathnkoHa 3a py4yHO Mofenupare
[FaHTOrpama.

I [

Mopeher-e anara
MS Project je norogaH 3a Benmke NpojekTe n TMMCKU
pagn, ook Excel omoryhaBsa 6p3y nmnnemMeHrtauujy y
MaHsUM MPOojeKTnMa.



MpeXHo nnaHupare y ynpaB/bakby NPojeKTuMa

CPM metopga v Precedence TexHUKa

oS

CPM — KpUTUYHU NyT
MeToaa KpUTUYHOT nyTa MAEHTUMMUKYjE HAjayXYy
CEeKBEHLY 3aBUCHUX aKTUBHOCTU KOja ogpehyje
MWUHUMANHO TpajaHbe npojekTa.

‘

UT npumeHa: Polaris u KacHuju cucrtemm

CPM pasBujeHa 3a NASA, npumerseHa Ha Polaris.

[laHac ce KOpUCTn 'y COPTBEPCKUM U
NHPACTPYKTYPHUM MPOjeKTUMa.

Precedence TexHuka
MogepHu NpucTyn BU3yenmsaunjn akTMBHOCTU —
CBakKa aKTMBHOCT Yy 00/inky 6/10Ka, NnoBe3aHa
cTpenuuama y 3aBMCHOCTU NI0rnKe.

CE

Codprepcka nogpLuka
CaBpemeHun anatn omoryhaBajy 6p30 Kpenpame
MPEXHMX Anjarpama y3 aHasin3y 3aBMCHOCTU U
BM3Yye/IHM NpMKa3 ToKa paja.



AHanunsa CTpykType MpeXHor nsaHa

da3a CTpPyKTypuCarba akTUBHOCTU Y JTOTUYUKY LEeNHY

* Cnucak akTMBHOCTMU: [leTa/bHO pawyinamkbnBaHe rnpoueca Ha
Matbe aKTUBHOCTU — OCHOBA 3a MPEXHU D,Mjal'paM.

* OppehuBame Besa: YTBphMBare pegocnena v 3aBUCHOCTH
n3mMeny akTMBHOCTU Yy CKNady ca TEXHONOMMjoM NpojeKTa.

* Tpajatbe akTMBHOCTU: [1poLIeHa BpeMeHa 3@ CBaKy aKTUBHOCT
Ha OCHOBY pecypca 1 NPeTXo4HMX aHanm3a.

* Pecypcu 1 TPOLLKOBMU: YHOCe ce NoTpebHK pecypcu (pagHa
CHara, MexaHunsaumuja) 1 NpoLeHa TPOLUKOBA MO aKTUBHOCTMU.



AHanunsa BpemMeHa U AuHaMuKe

Krby4HU napaMeTpu y MPeXHOM NnaHupamsy

i 4

OppehuBarbe noyeTka U Kpaja akKTUBHOCTHU Cno6oaHOo U YKYNHO KallHteHse
N3pavyHaBaH-e HajpaHnjux N HajkaCHUjUX gatyma AHannsa KoONMKO HeEKa aKTUBHOCT MOXe @ KaCHU
noyeTKa M 3aBpLUIETKa aKTUBHOCTU HA OCHOBY 6e3 yTnuaja Ha npojekat unu cnegehe akTMBHOCTM.

MPEXHOT MaHa.

I~ ar

OnHamuka pecypca NpeHTudnkauumja yckor rpna
[Npunka3 gHeBHOr/HegesrbHOr onTepehera pecypca v [NpoHanaxxere akTUBHOCTU KOje OrpaHn4aBajy
onTMMM3auuja pacnopena y oAHOCY Ha AOCTYMHOCT. NPOTOK NPOjeKTa N 3axTeBajy A0AAaTHY NaXHy Y

nnaHupamy.



OnTnMmMsaumja MpeXxHor nsaHa

BpcTte nornuknx Besa: FS, SS, FF n nuxoBa npmumeHa

* Finish to Start (FS): CtangapaHa Be3a — jeaHa akTMBHOCT He
MOXe fa NoYHe OOK Apyra He 6yae 3aBpLueHa (Hnp.
TecTupaHr-€ HaKOH pa3Boja).

« Start to Start (SS): [1Be akTMBHOCTM NOYNHY UCTOBPEMEHO UMK
y 61IMCKOM BPEMEHCKOM OKBUPY (HAP. MMcCaHe 1 Npesiom
TEKCTA).

* Finish to Finish (FF): AktnBHOCTM MOpajy Aa ce 3aBpLle y UCTO l
BpeMe (HNp. 3aBpLieTak An3ajHa v npunpeme 3a wramny). =

npoueca, 60/be yrnpaB/bakbe BPEMEHOM U n3beraBakbe

/ |
. 8l g
* PeanuctnyHa gauHamuka: Omoryhasa peanHuje mogenvpame ]/ \ 1
HeedMKaCHOCTW. I.



Scrum tabne y Agile ynpasrbary

Busyenunsauwnja Toka paga no goasama n TMMOBMMA

*MNpernepg npojekTa y peasiHOM BpeMeHy: Scrum tabne
omoryhaBajy TMMOBMMaA fa nNpaTte Hanpegak no 3agaunma,
hasama 1 oaroBopHoOCTUMA.

* DIeKCMOGUNHOCT U NpUIaroA/bUBOCT: VaeanHe 3a nNpojekre
Ca 4YecTo MeHbajyhmm 3axTeBnMa — nakoha npemelutara
3apaTaka rno ¢asama.

* MpumeHa y UT npojektnma: Kopuctn ce y paspojy codpteepa,
AVrnTanHux Nnpon3Boda 1M nogpwun rae ce hokycmpa Ha
NTEPATMBHN Pa3BO;.

* OHnajH anaTtm 3a Scrum: Jira, Trello, Azure Boards —
omoryhaBajy BU3yenHu npukKas, NnoBe3aHoOCT Ca KOPUCHULUMMA
N aHanu3y HanpeTka.




AnaTtke 3a gogeny 3agartaka

[1naHnpare, KOMYHMKaLMja U KOHTPO/a Yy TOKY peanun3sauuje

= A

LleHTpanusoBaHa BUA/BMBOCT 3ajaTaka Ynosopewa n HoTucpukaumje

CBM 4laHOBM TMa MMajy Npernes wra je y huxoBoj [NoaceTHMUM 3a POKOBE U U3MEHE Y peasilHoM

HaA/1EXHOCTN, POKOBE U CTaTyC M3BpPLUEH-A. BPEMEHY — MMHMMM30BaH-€ 3a60paBa 1 KallH-eHba.
< (2
% [ )
WUT anatu 3a goaeny 3afpartaka Mpumep y UT npojekty

Asana, ClickUp, Jira, Trello — omoryhaBajy kpenpamse, ®OpoHTEH AeBenonepy ce goaesrvyjy 3agaumn 3a Ul
npaherse n punTpupare 3agaTaka rno YaaHy tuma. KoMnoHeHTe, QA MHXeHepy 3adaLum 3a regression

TECTOBe — CBe KPO3 Nnatgopmy.



AnaTke 3a anokauujy pecypca

MakcunmanHa VICKOpl/ILLIheHOCT JTbYOACKUX U TEXHUYKUX KarnauuTteTa

* BpemeHcKa 4OCTYNHOCT YlaHOBa TMMa: YHOC [jaHa O/ICYCTBa,
cacTaHaka u apyrux o6aBesa paan peanHor nprkasa
KanauuteTta TumMa.

* MnaHupare yHanpea: [NpoakTMBHO yHOLLEHE 3ay3eTOCTU —
nomaxe y nsberaBamy KOH(P/IMKTA U npeonTtepehera

pecypca.

* UT anaTtu 3a anokauwmjy: Resource Guru, Float, Teamdeck —
omMmoryhagBajy npahene catn, o6aBesa u yTmuaja Ha BpeEMEHCKE
NVHWje.

*Mopehere nnaHupaHoOr n cTBapHOr aHraXxmaHa: AHanusa
OAcCTynarba oMoryhaBa Kopekunje y peasiHoM BpeMeHy —
60/ba KOHTPO/a M TPaAHCNAaPEHTHOCT.




AnaTtke 3a noBpaTHe UHopMaUunje n n3BeLlTaje

AHanusa HanpeTka 1 JOHOLWEeHEe OA/yKa Yy TUMY

h
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MHTepakTMBHA pa3MeHa NnoBpaTHUX Hcpopmaumja Mpunaroa/sneu nsseLwwTajm
Y4yecHuum npojekta Mory oLeHunBaTy, YHanpepg gedunHucaHn waboHn 3a Nporpec, pusunke
KOMEHTapMCcaTh 1 rnacaTtm 3a Bep3unje goOKyMeHaTta 1 N bHaAHCKje KOju ce NnakKo nonyH-aBajy u
pe3ynTara. BU3yanumayjy.
] A,
UT anatn y npakcu Mpumep y UT pasBojy
Miro, Notion, Google Forms, Power Bl — omoryhagajy [Nocne 3aBpLIEHOr CNPUHTA, KNUjeHT Oupa nusmehy
BU3yenusauujy, eBanyaunjy n KOHCEH3YC Yy TUMY. Buwe Ul an3ajHa, gaje noBpaTtHy nHopmaumjy u

noTephyje cMep pgarber pasBoja.



FaHTorpaM KaO CTpaTeluKMN anaTt

[MnaHnpame, KoopanHaLuuja u ynpaB/bake pnusnLmma

*Mpernepn HanpeTKa U KOHTpona pokoBa: 'padnuku Npmnkas
aKTMBHOCTU oMoryhaBa npahemse cTaTyca U paHo yo4yaBakse
KallHoeHba.

* MuTerpaumja ca pecypcuma: (aHTOrpam nogesyje 3agaTke ca
pecypcuma, YnMme oMmoryhasa aHannsy ontepehema u
ePNKaCHOCTMU.

* MoppLuKa 3a cTpaTellKe oanykKe: PyKOBOACTBO MOXe
KopucTUTK MaHTorpam 3a oapehnBare NpPUopuTETa,
ycknahuBame pecypca 1 npeycMepaBatse Hanopa.

* Mpumep y UT koMnaHuju: MeHalIMeHT KOPUCTKU ["aHTOrpam 3a
KOOpAWHauMjy BULLE Pa3BOjHUX TUMOBA U npahere
Mehy3aBUCHUX NCMOPYKaA.




3aksby4ak: Ynora nnaHvpama y ycnexy T npojekaTa

CBeobyxBaTHa CTPYKTypa Kao npenycsoB 3a peanmsauujy

* MnaHupare Kao TeMerb NpPojeKTHOr ycnexa: bes getarbHOr U
npuiaro4/bmMBOr NnaaHa, 4ak U Hajoosrbe ocmuwbern UT
NPOjEKTU PU3NKYjY HEYCNEX.

* Kom6uHaumja anaTta u Metoaa: YCnewwHo yrnpaB/bare
ob6jeaumpyje [NaHTOrpame, MpexHe njaHoBe, Scrum n pecypce
Y jeAHY KOXEPEHTHY LENNHY.

* UTepatmBHM M apanTMBHU Npuctyn: [NnaHnparbe Huje
jeAHOKpaTHN YNH — 3aXTeBa CTa/IHO axXypuparse, peBusnjy u
capagmby TUMa U KnjeHara.

* PeanHun UT kKoHTeKcT: Drpma Koja of noyeTka npaTtm nporpec,
asioumpa pecypce n KoOpuctm BusyesHe anarte nosehaBa
LLIaHCEe 3a KBANUTETHY N NPaBOBPEMEHY NUCMOPYKY.
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