What Business Leaders Should Know About The Economy

Many business leaders have studied economics at least once. However, they often learn economic theory that is not very useful for business management. A stronger focus on economic analysis and business impacts can help managers understand how the external environment affects revenue, costs, and profits.
In many economics courses, teaching moves from theory to public policy. Macroeconomics often focuses on fiscal policy and monetary policy, which governments use to stabilize the economy. Microeconomics often discusses rent control, minimum wages, and antitrust policy. This policy focus is unusual because most students will not become policy makers. Instead, they will work in firms or non-profit organizations that must manage variable demand, operating costs, and market conditions.
Economics provides useful tools for business decision-making. From a macroeconomic view, industries have different levels of cyclicality. Some sectors, such as commodities, are very sensitive to the business cycle, while others, such as health care, are more stable. Some industries rebound quickly after a recession, like housing. Other industries take longer to rebound, such as capital goods and business equipment. Managers should look at past economic cycles to predict sales and costs.
In microeconomics, most managers understand supply and demand, but price elasticity of demand and supply is especially important in practice. For example, when oil prices increase, supply does not adjust quickly. Demand for oil can rise rapidly when income and industrial output grow. However, increasing oil supply requires long-term investment, including exploration, drilling, and infrastructure such as pipelines. During this adjustment period, prices rise sharply and later fall when new supply enters the market.
Economics also emphasizes marginal decision-making. A classic example is why diamonds are more expensive than water, even though water is essential. The answer lies in marginal utility, or the value of one additional unit. In business, managers should also think at the margin. Instead of choosing between print advertising and online advertising, they should compare the marginal return on one additional dollar spent on each channel.
Scarcity is a core concept in economics. Management experts often suggest adding more activities to a leader’s agenda. However, time is a scarce and limited resource. A manager’s time has a high opportunity cost. How executives and middle managers allocate their time strongly affects productivity, efficiency, and overall firm performance. Scarcity may seem simple, but it has wide economic implications.
Most of the economics that managers need is taught in Principles of Economics courses. Passing an exam shows basic knowledge, but effective managers must apply economic principles quickly and intuitively. Advanced economics courses help reinforce these fundamentals through deeper analysis.
Many economists are proud of economics’ positive impact on economic policy. However, most students will work in market-based organizations, including businesses, non-profits, and local governments. Applying economics to real-world market situations improves resource allocation, supports better decision-making, and contributes to economic efficiency in the overall economy.

ШТА ПОСЛОВНИ ЛИДЕРИ ТРЕБА ДА ЗНАЈУ О ЕКОНОМИЈИ
Многи пословни лидери су бар једном проучавали економију. Међутим, често уче економску теорију која није нарочито корисна за управљање пословањем. Већи фокус на економску анализу и пословне ефекте може помоћи менаџерима да разумеју како спољно окружење утиче на приходе, трошкове и профит.
У многим курсевима економије, настава се креће од теорије ка јавној политици. Макроекономија се често фокусира на фискалну и монетарну политику, које владе користе за стабилизацију економије. Микроекономија често обрађује контролу закупнина, минималне зараде и антимонополску политику. Овај фокус на политику је необичан јер већина студената неће постати креатори политика. Уместо тога, радиће у фирмама или непрофитним организацијама које морају да управљају променљивом тражњом, оперативним трошковима и тржишним условима.
Економија пружа корисне алате за доношење пословних одлука. Из макроекономске перспективе, индустрије имају различите нивое цикличности. Неки сектори, као што су сировине, веома су осетљиви на пословни циклус, док су други, попут здравствене заштите, стабилнији. Неке индустрије се брзо опорављају након рецесије, као што је станоградња. Другима је потребно више времена за опоравак, као што су капитална добра и пословна опрема. Менаџери треба да посматрају претходне економске циклусе како би предвидели продају и трошкове.
У микроекономији, већина менаџера разуме понуду и тражњу, али је еластичност цена тражње и понуде посебно важна у пракси. На пример, када цене нафте порасту, понуда се не прилагођава брзо. Тражња за нафтом може нагло расти када приходи и индустријска производња расту. Међутим, повећање понуде нафте захтева дугорочна улагања, укључујући истраживање, бушење и инфраструктуру као што су цевоводи. Током овог периода прилагођавања, цене нагло расту, а касније падају када нова понуда уђе на тржиште.
Економија такође наглашава доношење одлука на маргини. Класичан пример је зашто су дијаманти скупљи од воде, иако је вода неопходна. Одговор лежи у маргиналној корисности, односно вредности једне додатне јединице. У пословању, менаџери такође треба да размишљају маргинално. Уместо да бирају између штампаног и онлајн оглашавања, треба да упореде маргинални повраћај на сваки додатни долар уложен у сваки канал.
Оскудица је кључни концепт у економији. Стручњаци за менаџмент често предлажу додавање више активности у распоред лидера. Међутим, време је оскудан и ограничен ресурс. Време менаџера има високу опортунитетну цену. Начин на који руководиоци и менаџери средњег нивоа распоређују своје време снажно утиче на продуктивност, ефикасност и укупне перформансе предузећа. Оскудица може деловати једноставно, али има широке економске импликације.
Већина економије која је менаџерима потребна предаје се у курсевима Основи економије. Полагање испита показује основно знање, али ефикасни менаџери морају брзо и интуитивно да примењују економске принципе. Напредни курсеви економије помажу да се ове основе учврсте кроз дубљу анализу.
Многи економисти су поносни на позитиван утицај економије на економску политику. Међутим, већина студената ће радити у тржишно оријентисаним организацијама, укључујући предузећа, непрофитне организације и локалне власти. Примена економије на реалне тржишне ситуације побољшава расподелу ресурса, подржава боље доношење одлука и доприноси економској ефикасности у целокупној економији.
Vocabulary exercises
Exercise 1: Match the Terms 
Match the economic term (1–8) with the correct definition (A–H).
Terms
A. cycle
B. scarce
C. policy
D. rebound
E. supply
F. demand
G. external environment
H. allocate
Definitions
1. ___: To give or divide time, money, or resources for a purpose.  H
2. ___: The world outside a company that affects it (economy, consumers, prices). G
3. ___: To rise or get better again after a fall. D
4. ___: When something is limited and not enough for everyone. B
5. ___: A repeated pattern, such as a rise and fall in the economy. A
6. ___: The amount of a product that companies can produce. E
7. ___: What customers want to buy. F
8. ___: A plan or rule created by a government or organization. C

Exercise 2: Choose the Correct Answer
Circle the correct option.
1. Macroeconomics studies
a) individual consumers
b) the whole economy
c) one company
2. Monetary policy is controlled by
a) the government budget
b) the central bank
c) private companies
3. Health care usually has
a) very elastic demand
b) no demand
c) more inelastic demand
4. A manager’s time is an example of
a) unlimited resource
b) scarcity
c) surplus
5. If oil prices rise and demand changes very little, demand is
a) elastic
b) inelastic
c) unstable

Exercise 3: Fill in the Gaps
Use the words in the box.
(supply – demand – revenue – costs – recession – business cycle – investment)
1. During a recession, many companies see lower sales.
2. Revenue is the money a company earns from selling products.
3. When production expenses increase, company costs also increase.
4. Oil supply takes many years because companies must explore and drill.
5. The business cycle describes periods of growth and decline in the economy.
6. When price increases and buyers buy less, demand falls.
7. New machines and buildings are examples of investment.

Exercise 4: True or False
Write T (True) or F (False).
1. Scarcity means resources are unlimited. F
2. Microeconomics focuses on individual markets and firms. T
3. Opportunity cost is always measured in money. F
4. Elastic demand changes a lot when price changes. T
5. Business decisions should consider marginal returns. T

EXERCISE 5: Complete the sentences with the correct form of the word.
1. The company had a quick rebounce (rebound) after the crisis.
2. Good time allocation (allocate) helps managers work better.
3. Oil supply (supply) takes years to increase.
4. A business must understand the economic cycle (cycle).
EXERCISE 6:  Rewrite Using a Synonym
1. Some industries rebound quickly. → Some industries recover/bounce back quickly.
2. Managers must allocate their time. → Managers must distribute/assign their time.
3. Time is scarce. → Time is limited/insufficient.
4. Many companies must cope with changing sales. → Many companies must deal with/handle changing sales.



