
БЕОГРАДСКА АКАДЕМИЈА ПОСЛОВНИХ И  
УМЕТНИЧКИХ СТРУКОВНИХ СТУДИЈА  30-3-2026_ЛОГ1-01 

ЛОГИСТИКА – домаћи задатак 

Име и презиме: _______________________________________  Досије број: _________________ 

Датум: _______________________    Бодови: ____________ Оцена: ________ ( _____________ ) 

1. Нацртајте хоризонтално-вертикални органиграм предузећа које има следеће организационе 
јединице: 
 Сектор логистике  Одељење техничке припреме 
 Сектор производње  Правно одељење 
 Сектор продаје  Одсек за план и анализу 
 Сектор за финансијске и админис. послове   Одељење људских ресурса 
 Одељење продајне оперативе  Одсек за радне односе 
 Одељење за унутрашњи транспорт  Производња столарије 
 Одсек за обуку и развој  Одељење одржавања 
 Производња намештаја  Одељење контроле квалитета 
 Складиште финалних производа  Одсек за домаће тржиште 
 Одељење за истраживање тржишта  Складиште сировина 
 Служба за унапређење продаје  Одсек за финансије 
 Одељење производне оперативе  Одељење набавне оперативе 
 Одељење финансија  Одељење за рекламацију производа 
 Одсек за извоз  Одсек за запошљавање 
 Одељење маркетинга  Служба за директни маркетинг 
 Складиште полупроизвода  Одсек за рачуноводство 

Врховна инстанца у предузећу је Генерални директор, а на непосредно нижем нивоу су 
директори сектора. Предузеће има линијску организациону структуру. 

Решење: 

 



2. Нацртајте хоризонтално-вертикални органиграм производно-услужног предузећа које има 
следеће организационе јединице: 
 Сектор производње  Одељење производне оперативе 
 Сектор снабдевања  Одељење финансијског управљања 
 Сектор тржишта и клијената  Одељење за подршку купцима 
 Сектор корпоративних послова  Складиште готових производа 
 Одсек за контролинг  Одељење за управљање залихама 
 Одељење људских ресурса  Производни погон 
 Одељење набавне оперативе  Одсек за малопродају 
 Саветник за стратешки развој  Одсек за буџетирање 
 Одељење за анализу тржишта  Одељење за управљање продајом 
 Одсек за велепродају  Линија за финалну обраду 
 Одељење за односе са клијентима  Складиште полупроизвода 
 Складиште сировина  Правна служба 
 Одељење планирања производње  Одељење продајне оперативе 
 Линија за монтажу  Одељење интерне контроле 
 Саветник за организацију и унапређење процеса  Одељење контроле квалитета 

Врховна инстанца у предузећу је Генерални директор, а на непосредно нижем нивоу су 
директори сектора. Предузеће има линијско-штабну организациону структуру. 

Решење: 

 



3. Трговинско-производно предузеће „Екосан“ има дивизиону организациону структуру. Пословање 
предузећа организовано је по регионалном принципу у три региона: Београдски, Ужички и 
Крагујевачки. Поред ових региона, генералној дирекцији су непосредно подређени следећи 
сектори: Сектор за финансије, Сектор за истраживање и развој, Сектор за људске ресурсе и 
Сектор за правне послове. У оквиру сваког региона налазе се следеће организационе јединице: 
Логистика, Производња и Маркетинг. Предузеће развија три производа: Производ „X“, Производ 
„Y“ и Производ „Z“. Нацртајте органиграм овог предузећа. 

Решење: 

 

 



4. Производно предузеће „ТехноПласт“ има матричну организациону структуру. У предузећу постоје 
следећи функционални сектори: Сектор логистике, Сектор производње, Сектор маркетинга и 
Сектор финансија. Предузеће реализује три пројекта: Пројекат „Нови модел амбалаже“, Пројекат 
„Еколошка линија производа“ и Пројекат „Аутоматизација производње“. У оквиру сваког пројекта 
ангажовани су запослени из свих функционалних сектора. Руководиоци пројеката координирају 
рад запослених на пројектима, док запослени истовремено одговарају и својим функционалним 
руководиоцима. Нацртајте органиграм овог предузећа. 

Решење: 

 

 5. Помоћу гантограма сачините план коришћења годишњег одмора Одељења за контролу 
квалитета. Референти овог одељења годишњи одмор треба да користе током августа месеца. 
Руководилац одељења је сагласан са тим, али под условом да на послу увек буду присутна 
најмање 2 референта.Референти желе да користе одмор на следећи начин: 

 Н. Матић – 1 недеља,  
 Р. Савић – 2 недеље, 

 А. Ристић – 3 недеље и 
 М. Илић – 2 пута по недељу дана. 

Решење: 

 



6. Конструисати мрежни дијаграм за следеће активности: 

Активности Трајање у данима Претходне активности Наредне активности 

A 3 - F 

B 4 - G 

C 10 - G 

D 4 - G 

E 7 - H 

F 7 A I 

G 4 B, C, D I 

H 6 E J 

I 5 F, G K 

J 4 H K 

K 3 I, J - 

Израчунајте: време трајања целокупног процеса, време најранијег почетка и најранијег завршетка, 
као и време најкаснијег почетка и најкаснијег завршетка планираних активности и идентификујте 
критични пут. 

Решење: 

 

Критични пут чине активности дефинисане догађајима 1, 6, 7, 9 и 10 
и његова дужина износи 22 дана 



7. Терминирајте помоћу гантограма одвијање следећих активности: 

Активност Трајање у данима Претходне активности 

A 3 - 

B 4 - 

C 10 - 

D 4 - 

E 7 - 

F 7 A 

G 4 B, C. D 

H 6 E 

I 5 F, G 

J 4 H 

K 3 I, J 

Решење: 

 



8. Конструисати мрежни дијаграм за следеће активности: 

Активности Трајање у данима Претходне активности Наредне активности 

A 15 - B, C 

B 6 A D, F, G 

C 5 A E 

D 7 B E 

E 2 C, D I 

F 9 B H, K 

G 3 B H 

H 2 F, G J 

I 11 E L 

J 4 H L 

K 5 F L 

L 3 I, J, K - 

Израчунајте: време трајања целокупног процеса, време најранијег почетка и најранијег завршетка, 
као и време најкаснијег почетка и најкаснијег завршетка планираних активности и идентификујте 
критични пут. 

Решење: 

 

Критични пут чине активности дефинисане догађајима 1, 2, 3, 4, 7, 9 и 10 
и његова дужина износи 44 дана  



9. Терминирајте помоћу гантограма одвијање следећих активности: 

Активност Трајање у данима Претходне активности 

A 15 - 

B 6 A 

C 5 A 

D 7 B 

E 2 C, D 

F 9 B 

G 3 B 

H 2 F, G 

I 11 E 

J 4 H 

K 5 F 

L 3 I, J, K 

Решење: 

 

 



10. Конструисати мрежни дијаграм за следеће активности: 

Активности Трајање у данима Претходне активности Наредне активности 

A 5 - B 

B 4 A C 

C 2 B D, G, I 

D 6 C E 

E 8 D F, H 

F 5 E K 

G 4 C H 

H 13 E, G, I J 

I 2 C H 

J 1 H K 

K 6 F, J - 

Израчунајте: време трајања целокупног процеса, време најранијег почетка и најранијег завршетка, 
као и време најкаснијег почетка и најкаснијег завршетка планираних активности и идентификујте 
критични пут. 

Решење: 

 

Критични пут чине активности дефинисане догађајима 1, 2, 3, 4, 5, 6, 8, 9, 10 и 11 
и његова дужина износи 45 дана  

 



11. Терминирајте помоћу гантограма одвијање следећих активности: 

Активност Трајање у данима Претходне активности 

A 5 - 

B 4 A 

C 2 B 

D 6 C 

E 8 D 

F 5 E 

G 4 C 

H 13 E, G, I 

I 2 C 

J 1 H 

K 6 F, J 

Решење: 

 



12. Организујте процес производње новог уређаја помоћу мрежног планирања. У оквиру овог 
процеса треба обавити следеће активности: 

Р.бр. Назив активности 
Трајање у 
данима 

1. Пројектовање уређаја 30 

2. Технолошка анализа 10 

3. Склапање уговора са кооперантима 7 

4. Израда делова од коопераната 9 

5. Испорука делова од коопераната 2 

6. План за израду делова 9 

7. Требовање сировина и материјала 3 

8. Израда делова 12 

9. Монтажа уређаја 10 

10. Пробни рад 5 

Направите каталог активности. Израчунајте: време трајања целокупног процеса, време најранијег 
почетка и најранијег завршетка, као и време најкаснијег почетка и најкаснијег завршетка 
планираних активности и идентификујте критични пут. 

Решење: 

КАТАЛОГ АКТИВНОСТИ 

Р.бр. Назив активности 
Трајање у 
данима 

Претходне 
активности 

Наредне 
активности 

1. Пројектовање уређаја 30 - 2 

2. Технолошка анализа 10 1 3, 6 

3. Склапање уговора са кооперантима 7 2 4 

4. Израда делова од коопераната 9 3 5 

5. Испорука делова од коопераната 2 4 9 

6. План за израду делова 9 2 7 

7. Требовање сировина и материјала 3 6 8 

8. Израда делова 12 7 9 

9. Монтажа уређаја 10 5, 8 10 

10. Пробни рад 5 9 - 

 

Критични пут чине активности дефинисане догађајима 1, 2, 3, 5, 7, 8, 9 и 10 
и његова дужина износи 79 дана. 


