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1. HaupTajTe xopu3oHTanHO-BepTMKanHu opraHurpam npedyseha koje mma cnegehe opraHvsauuoHe
jeovHuue:

BpxoBHa WHCTaHUa
OWPEKTOpK cekTopa.

CekTop noructumke

CekTOp Npon3BoaHe

CekTop npoaaje

CekTop 3a ouHaHcmjcke 1 agMUHKC. NOCIOBE
Operense NpogajHe onepatnee
Operbere 3a yHyTpallhsy TpaHCnopT
Opncek 3a 06yKy 1 pasBoj
lNpounsBoara HamellTaja

CknaguwTe bmHanHux npomnssona
Operberbe 3a UCTpaxneare TpXMLWTa
Cnyx6a 3a yHanpehewe npogaje
Operberwe NponsBogHe onepaTnee
Operbere rHaHcKja

Opcek 3a n3Bo3

Operberwe MapkeTuHra

CknaguwTe nonynpou3soaa

Pewene:

Operbene TeEXHUYKE Npunpeme
lMpaBHO oaerbere

Ogcek 3a nnaH 1 aHanuay
Operbewe byAckMx pecypca
Ogcek 3a pagHe ogHoce
lMpounssoara cTtonapuje
Opervete ogpxaBara
Operbere KOHTpOre KBanuTeTa
Oapcek 3a gomahe TpXxuLITe
CknaguwTe CMpoOBUHA

Opcek 3a huHaHcuje

Operbew-e HabaBHe onepaTtmBe
Operbemne 3a peknamauujy nponssoga
Opcek 3a 3anowsbaBame
Cniyx6a 3a QUPEKTHM MapKETUHT
Opcek 3a pavyyHOBOACTBO

IYI npenysehy je eHepanHW OUPEKTOP, a Ha HeNnocpegHO HWKEM HUBOY Cy
peay3ehe nma nNMHWjCKy opraHmM3aunoHy CTPYKTYpy.

[eHepanHun
OupeKkTop
CekTop CexTop CekTop CexkTop 3a
nornucTuke NpPOU3BOaAHE npoaaje duHaHcHcke u
agMUH. nocriose
Opercewse Opercete Opervetbe 3a Opemere
HabaBHe »| TEXH. Nnpunpeme »| VCTpaxumBare ; TbYyOCKNX
onepaTtmse Npou3BoaHE TRXKULWTA pecypca
Cknaguwre Opersetse Opersetse | ,| Onceksa
CUpOBUHA npounsBoaHe ] npoaajHe 3anowrbaBame
onepartvee onepaTtmee
Opersete || Onceksa
> 3a yHyTpaLLHbM Cknagnwre Crnapywre 0ByKy 1 pa3eoj
| nonynpoussoaa > Hankux
TpaHcnopT nony! Mpou3Bsoaa
R Oncek 3a
afHe ogHoce
|| Mpoussoaiba —»  pgomahe R
HameluTaja ToXUWTE
0 Opervewe
Mpoussoara Ly AHELSES buHaHcKja
— i 13803
cTonapuje
Opcek 3a
Onerpetbe »| Opemere > duHaHcuje
ogpxaBama MapKeTuHra
Opncek 3a
Cnyxba 3a —>
a4yHOBOACTBO
Opervetse yHanpeRherse Gallizs
> KOHTpone npoaaje
KBanuteTa L,| Onceksa
Cnyx®6a 3a NNaH 1 aHanuay,
ANPEKTHN
MapKETWHT
[NpaBHO
Opervetse 3a ogerbewe

peknamauujy
npouseoaa




2. HaupTtajTe XOpU3OHTarHO-BEpPTUKanHW opraHurpam npou3BogHO-yCny>XHor npeayseha koje uma
cnegehe opraHusaumoHe jeanHuLe:

e CekTop npousBoaHe e Operbete NpoM3BOAHE OnepaTuee
e CekTop cHabageBawa o Operbewe PUHAHCHjCKOT ynpaBbaka
e CeKTop TpXMLUTa U KNnjeHaTa e Operbetbe 3a NoAPLLKY Kynuuma

CekTop KOpnopaTMBHUX NOCIoBa
Opacek 3a KOHTPONUHT
Operbeme rbyackux pecypca
Operbene HabaBHe onepaTunse Ogacek 3a manonpogajy

CaBeTHuK 3a cTpaTeLLK/N pa3Boj Opncek 3a byuetupane

o Operbetbe 3a aHanuUa3y TpXxuWTa o Operbetbe 3a ynpasrbate Npoaajom
e Opcek 3a Benenpoaajy ¢ JluHuja 3a comHanHy obpagy
Operbere 3a ogHOCE ca KnnjeHTMMa CknaguwTe nonynpou3soaa
CknaguwTe cMpoBUHa MpaBHa cnyxba

Operbere nnaHnpaka NPon3BoaHe Operbense npogajHe onepatmee
JInHWja 3a MOHTaxy Operbere MHTEPHE KOHTpONE

o CaBeTHUK 3a opraHusauujy n yHanpehere npoueca e Operbewe KOHTpOne KBanurteTa

CknaguwTe rotoBMX Nponssoaa
Operverse 3a ynpasribake 3anmxama
lNponsBoaHN NOroH

BpxoBHa wuHCTaHua y npenysehy je [eHepanHuM OUPEKTOP, a Ha HENoCcpeaHO HWXKEeM HUBOY Cy
oupekTopu cekTopa. Npenysehe nma nuUHMjcCKo-WTabHy OpraHn3aumnoHy CTPYKTYpY.

Peweme:
leHepanHm CapeTHuk
JAMPEKTOop +€--> 33 cTpaTeLku
_ pasBoj
: i < CeKiTO L
Cektop Cektop CaBeTHUK p Cektop
cHabaeBatba | npoussoare - saopran M ) TPxuwTan [ beeltielpehidl =iz libs
A P A yHan. npoueca KnujeHaTa e
Operbere Operetse Operete Operberbe
> HabaBHe —» Nnadupama » 32 aHanusy »|  rHaHcmjckor
onepaTmee npoun3BoAH-E TpXWLWTa ynpasrbama
L CknagnwTe Opervetbe Onersetse Opcek 3a
CMpOBUHA —> Npou3BOAHE > npoAaajHe OylieTupare
oneparvse oneparvee
A Operveme CxammTe CKnagvTe Opncek 3a
* 3a ynpasrbame B -g i L s roToBMX KOHTPOMMHT
3anuxama nonynpousson npou3soaa
- 0 Opervewe
POW3BOAHM N ficek 3a_ > TBYACKNX
MOroH Manonpoaajy pecypca
Nunmja 3a L,| Oncexsa Opersete
MOHTaXKy Benenponajy > NHTEpHE
KOHTpone
IvHuja 3a Operbetbe
uHanHy »| 3a ynpaemame n
obpagy npoaajom Raglg
cnyx6a
Onerserbe Opersete
KOHTpOME opAHoce ca
KBanuTeTa KnujeHTMMa
Opercemwe
3a NogpLLKy
Kynumma




3. TprosuHcko-npou3BoaHO npeay3ehe ,ExkocaH® uma AnBU3MOHY opraHv3aumnoHy cTpykTypy. Nocrnosane
npepyseha opraHnM3oBaHO je MO pPervoHariHoM NpuHUMNY Yy Tpu pernoHa: beorpagcku, YXuyku u
KparyjeBauku. lNopen oBuMX pernoHa, reHeparnHoj Oupekumju cy HenocpeaHo nogpeheHu criegehu
cektopu: Cektop 3a mHaHcuje, CekTop 3a ucTpaxusamwe U pa3Boj, CekTop 3a rbyacke pecypce u
CekTop 3a nNpaBHe NocrnoBe. Y OKBUPY CBaKor pervoHa Hanase ce criegehe opraHusauvoHe jeavHuue:
Jloructuka, MNponssogha n MapkeTuHr. MNpeaysehe passuja Tpy npomnssoga: MNMpoussos X, MNponssog
»Y“ 1 Nponseop ,Z¢. HaupTtajTe opraHurpam oBor npeayseha.

Pelwwense:
CEKTOP 3A
w PUHAHCUJE
w
N
— CEKTOP 3A PA3BOJ
= » NCTPAXMBAH NMPOU3BOIA X’
- N PA3BOJ
e PA3BOJ
" CEKTOP 3A NMPOU3BOIA ,Y”
- » IbYOCKE
= PECYPCE PA3BOJ
S ,
o CECOE A NMPOV3BOMA ,Z
o > MPABHE
EROCAR g MOCNOBE
FEHEPAJTHA
ANPEKLNJA
.| BEOIPAJCKA NOMNCTUKA
| PETMOH
=
= NMPON3BOOHA I
<C
—
w0 MAPKETUHI I
(©)
L
= »| YIKUYKN NOTUNCTUKA
o PEMMOH
=
8 NPON3BOOHA I
—
MAPKETUHI I
»| KPAMYJEBAYKMN NOTUCTUKA
PEMMOH
NPON3BOAHA I
MAPKETUHI I




4. MNpowussogHo npeaysehe , TexHolnacT” nma MaTpuyHy opraHnsaLmMoHy CTPYKTypy. Y npeaysehy nocroje
cnegehn dyHkumoHanHn cektopu: Cektop noructuke, Cektop npoussogrwe, CekTtop MapKkeTvHra u
CekTop dmnHaHcuja. MNMpeaysehe peanusyje Tpu npojekTa: MNpojekat ,HoBn mogen ambanaxe®, MNpojekat
»EKOMoLLKa nuHuja npomnssoga“ u lMNMpojekaT ,AyToMaTtusauuja Npom3Boare”. Y OKBUPY CBaKor npojekTa
aHraxoBaHu Cy 3amnocrieHn M3 CBUX (PyHKUMOHANMHUX cekTtopa. PykoBogmoumn npojekata KoopauHupajy
pag 3arnocfieHnX Ha NpPOojekTMMa, OOK 3arnocrieHn NCTOBPEMEHO OAroBapajy U cBOjuM qOYHKLMOHANHNM
pykoBoavouuma. HaupTajte opraHurpam oBor npegy3eha.

Pewene:

LTEXHOMNACT”
FEHEPAITHA

OVPEKLNJA

| | | |

CEKTOP CEKTOP CEKTOP CEKTOP
NOrNCTUKE MPOU3BOAHE MAPKETWHIA SNHAHCUJA

Mpojekat
,HOBM momen
ambanaxe”

lMpojekat
,EKOOLLUKa NuHWja

npoussoga’

Mpojekar
LAyTomatusauuja
npoun3BoaHEe”

* R = pagu (n3BpaBa) — jenaH npojekat = camo jegaH A (rmaBHu)

* A = rmaBHW 04roBopaH

» C = KOHcynTyje ce

» | = obasewwTeH

5.Momohy raHTOrpama caunHuTe nnaH kopuwherwa roguwker ogmopa Operbewa 3a KOHTPONy

ksanuteTta. PedpepeHTn oBor ogerbera roguilwbn ogmop Tpeba ga Kopucte TOKOM aBrycrta meceua.
PykoBoamnay ogerbewa je carnacaH ca TMM, anu nog YCrioBOM Aa Ha nocrny yBek byay npucyTHa
HajManse 2 pecbepeHTa.PedepeHTu xene aa kopucte ogmop Ha cnegehn HauuH:

= H. Matuh — 1 Hegerba, = A Puctuh — 3 Heperbe u
= P.CaBuh —2 Heperbe, = M. Unuh — 2 nyTta no Hegervy gaHa.
Pewemse:
ABI'YCT
PE®PEPEHT

1. HEQ. | 2. HEQ. | 3. HEQ. | 4. HEA.

TRVISPESE
P CABMT L]

A. PUCTUR

M. UMW -




6. KoHcTpyucaTtn MpexHu gujarpam 3a criegehe akTMBHOCTU:

AKTUBHOCTU Tpajare y [aaHnma] MpeTxoaHe aKTUBHOCTU HapeaHe akTUBHOCTU
A 3 - F
B 4 - G
C 10 - G
D 4 - G
E 7 - H
F 7 A I
G 4 B,C,D I
H 6 E J
I 5 F,G K
J 4 H K
K 3 l, J -

U3pauyHajTe: Bpeme Tpajara LLenoKynHor npoLeca, BpeMe HajpaHujer nodeTka U HajpaHujer 3aBpLueTka,
Kao 1 Bpeme HajkacHujer noyeTka W HajkacHujer 3aBpLleTka NnaHupaHux akTMBHOCTU U MOEHTUAUKY|TE

KPUTUYHU NYT.

Pewemse:
3 /2_\ 7
4 ﬁ\
\
1 10
0|0 C

6 4
4
/

KpUTWUYHU NYT YMHE aKTUBHOCTU AedunHucaHe gorahajuma 1,6, 7, 9 1m 10
W Herosa gyXnHa nsHocu 22 pnaHa




7. TepmuHupajTe noMmohy raHTorpama oasujane crnegehnx akTMBHOCTHU:

I'IpeTxo.qu aAKTUBHOCTHU

B,C.D

F,G

l, J

Tpajate y [aaHuma]

10

AKTUBHOCT

Pewene:

30

l\‘\l\\‘

20

—
]

MperT. akT.

G

l, J

Tpajare y
[oaHmMma]

AKTMBHOCTIU




8. KoHcTpyuncatn MmpexHu avjarpam 3a cnegehe akTMBHOCTH:

AKTUBHOCTU Tpajare y [aaHnma] MpeTxoaHe aKTUBHOCTU HapeaHe akTUBHOCTU
A 15 - B,C
B 6 A D,F,G
C 5 A E
D 7 B E
E 2 C,D I
F 9 B H, K
G 3 B H
H 2 F,G J
I 11 E L
J 4 H L
K 5 F L
L 3 I, J, K -

N3padyHajTe: Bpeme Tpajara LLeNoKynHOr npoLueca, BpeMe HajpaHujer nodeTka v HajpaHujer 3aBpLieTka,
Kao M Bpeme HajkacHujer noyeTka u HajkacHujer 3aBpLueTka NnaHupaHnX akTMBHOCTU U OEHTUMUKYjTE

KPUTUYHU MYT.

Pewene:

o /5 5
F'@Jy K
0'Ss,
6 /3N 3 /6N 2 /BN 4 /N s /TN
e 2y e sy W\ Uy L\
2
7|D
A 4

5 ﬂ 2

CWE
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W Kerosa AyxuHa usHocu 44 paHa

KpuTnyHu nyT YmHe akTMBHOCTU AedbuHncaHe gorahajuma 1, 2, 3,4, 7,91 10



9. TepmuHuMpajTe nomohy raHTorpama oaBujake crieaennx akTMBHOCTU:

MpeTxoAHe aKTUBHOCTU

C,D

F,G

I, J, K

Tpajawe y [aaHuma]

15

11

AKTUBHOCT

Pewene:

50

40

10

\\\\‘\\\\‘\\I\{Jllll

MpeT. akT.

C,D
F,.G

I,J, K

Tpajaree y
[aaHnmal

15
6
5
7
2
9
3
2
"
4
5

AKTUBHOCTHU




10. KoHcTpyncaTu MpexHu anjarpam 3a cnegehe akTMBHOCTU:

AKTUBHOCTU Tpajatbe y [AaHnma] MpeTxoaHe aKTUBHOCTU HapeaHe akTUBHOCTU

A 5 - B

B 4 A C

C 2 B D, G, |
D 6 C E

E 8 D F,H
F 5 E K
G 4 C H

H 13 E, G, I J

I 2 C H

J 1 H K
K 6 F,J -

U3pauyHajTe: Bpeme Tpajara LLenoKynHor npoLeca, BpeMe HajpaHujer nodeTka U HajpaHujer 3aBpLueTka,
Kao 1 Bpeme HajkacHujer noyeTka W HajkacHujer 3aBpLleTka NnaHupaHux akTMBHOCTU U MOEHTUAUKY|TE
KPUTUYHM NYT.

Pewene:

DWEWF'%BQ K'W

o[/~ 6[s/ 8 \ele/ ¢ \u[n G 383
05,
I
2 TN

KpuUTWYHKM NyT YMHE akTUBHOCTU AeduHucaHe gorahajuma 1, 2, 3, 4, 5,6, 8,9, 10 n 11
N Bberosa gyXunHa usHocu 45 paHa



TepMuHupajTe nomohy raHTorpama ofBujarwe crieaehnx akTMBHOCTU:

11.

HPETXO,CIHe aAKTUBHOCTHU

E, G, I

F,J

Tpajatse y [aaHuma]

13

AKTUBHOCT

Pewene:

40

30

20

10

Lo iy |
—

MperT. akT.

FJ

Tpajare y
[aaHnma]

AKTUBHOCTHU




12. OpraHu3yjTe npouec npou3BoaHwe HOBOr ypehaja noMohy MpexHor nnaHvpawa. Y OKBUpYy OBOr

npoueca Tpeba 06aBnTK cnegehe akTMBHOCTM:

P.6p. Ha3uB akTuBHOCTMU Tpajawe y

[aaHuMma]
1. MpojekToBane ypehaja 30
2. TexHonowka aHanmsa 10
3. Cknanar€e yroBopa ca KoonepaHTnma 7
4. M3paga genosa of koornepaHarta 9
5. Vicnopyka genosa of KoornepaHaTa 2
6. MnaH 3a nspagy genoea 9
7. TpeboBake cMpOBUHA 1 MaTepujana 3
8. M3paga genosa 12
9. MoHTaxa ypehaja 10
10. | MpobHu pag 5

HanpasuTe katanor aktTuBHOCTU. M3padyHajTe: Bpeme Tpajara LIeNOoKynHOr npoLeca, Bpeme HajpaHujer
nodyeTka W HajpaHujer 3aBplleTKa, Kao W BpPeMe HajkacHujer nodeTka W HajkacHujer 3aBpLieTka

nnaHMpaHux akTUBHOCTU U UAEHTUUKYjTE KPUTUYHM NyT.

Pewemse:
KATANOI AKTUBHOCTHU
P-6p- Haaue akruenocTH oz, | avenoera | acrsnoom
1. INpojekToBan-€ ypehaja 30 - 2
2. TexHonowka aHanmsa 10 1 3,6
3. Cknanarb€e yroopa ca KoonepaHtMma 7 2 4
4. M3paga genosa og koornepaHaTa 9 3 5
5. Mcnopyka genosa od KoonepaHaTa 2 4 9
6. lMnaH 3a n3pagy genosa 9 2 7
7. TpeboBake CMpPOBUHA 1 MaTepujana 3 6 8
8. N3paga genosa 12 7 9
9. MoHTaxa ypehaja 10 58 10
10. | MNMpobHu pag 5 9 -
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KpUTWUYHKM NyT YMHE aKTUBHOCTM AeduHucaHe gorahajuma 1, 2, 3,5, 7, 8,91 10

W HeroBa gyXuHa usHocu 79 pana.



