BEOINPAOCKA AKAODEMUJA NMOCINTOBHUX U
YMETHUYKUX CTPYKOBHUX CTYOAUJA

OLOCEK NOCNOBHUX U UHOOPMATUYKUX CTYOUJA

JIOTUCTUKA NMOBPATA

ap CHexaHa Jlekuh ap TwjaHa MunaHoeuh
ap 3opaH laBmpoBau,



»
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LLIMJb
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1. Yno3HaBaw€e ca nojMOM U 3agaumma NOrucTuke
noBpara

2. CarnepaBare pasnora noacTuLaka NoBpPaTHUX
TOKOBa

3. Yno3HaBaw€ Ca aKTUBHOCTMMA JIOFTUCTUKE noBpaTta

4. T[lpojekToBare epeKTUBHOI cUCTemMa JiormcTuke
noBpara

5. HedmHucamwe TpaHCNopTa U nokauuja y cuctemy
JIOrTMCTUKEe noBpaTta U MOryhHoOCT 0 pykoBaka
onacHMM maTtepujanom



[lojam 1 3agaum norncTuke noBparta
S

EBporncka pagHa rpyna 3a nornctuky nopparta — RevLog (2004),
AedmnHUcana je NOrMCTUKY noBparta Kao ,,fipouec nrnaHupama,
UMMJIeMeHTaLuuje N KOHTPOoJie NOBpaTHUX TOKOBaA CUPOBUHA,
nonynpoussoaa, ambanaxe u ¢pmHanHUX npousBoaa, o4 Tavke
npousBoawe, AUCTPUOYyLUje nnn tTavyke Kopuwhemwa, Ao Tayke
oOHaBJIbaHka UNu NpaBuUHOr ognarawa“

INNorncTuka noBpaTa = MMNepaTUB 3a NOCTU3aHe KOHKYPEHTHOCTH
Ha CBe 3aXTeBHWjeM CBETCKOM TPXULUTY

NMpegHocTuU:

" CMakeHe TPOoLWKOoBa

= [OHOBHA ynoTpeba npou3BoAda UM LLUXOBUX AesioBa
" peuMKnaxa

" MpaBUJIHO yNpaBfbake OTNaAoM, UTA.

YnpaBrbate NnoBpaTHUM TOKOBUMaA 06e30ehyje moryhHocCT
NOHOBHE ynoTpebe n cmawekwe 0Tnaaa, y3 MICToBpeMeHo
3a40BOJLCTBO KiNnjeHaTa



Jlornctuka noBparta ce o4gHOCHU Ha CBe JIOTMCTUYKE aKTUBHOCTU Be3aHe
3a caKynsbake, pactaBrbakbe U oopaany KopuwheHnx npoussoaa,
Aenosa npousBoaa u/vunu matepujana y uurby ocurypaBara ogpxuBe
(ekonowku npuxeaTibuBe) oo6HOBEe

BaBu ce cneaehumMm nutawbunma:

1) Koje cy anTepHaTuBe 3a onopaBak npousBoaa, gerioBa npoumssoaa u
Mmatepujana?

2) Ko 6u Tpebano ga nsBpLiaBa cneKkrap onepauuja Be3saHuUX 3a
obHaBIbame?

3) Kako 6u oBe onepauuje Tpebano usBpwaBaTtmn?

4) Oa nu je moryhe aa ce akTMBHOCTM TUNMN4YHE 3a JIOTUCTUKY noBparta
MHTErpuLly y npoaykumMoHe u oUCTpubyTnBHe cucteme?

5) Koju cy TpoLuKOBU, a KOje Cy KOPUCTU JFIOTMCTUKE NnoBpaTa, Kako n3
€KOHOMCKOT, TaKO U U3 €KONOLUKOr yrrna?

Pa3no3u 3a obpahawe cBe Behe naxmwe noructmum noppara:

"3aKOHU Be3aHU 3a XXMBOTHY CpeAuHy KOju npumMmopaBajy npeayseha aa
npumajy Hasapg cBoje npousBoae U Aa ce ctapajy o AarbeM noctynamby
ca kbuma

"eKOHOMCKa KopucTt o Kopuwhewa BpaheHux npoussoaa y

NPOM3BOAHOM MpoLEecy YMeCcTO U3aMMpuBaka BeJIMKMX TPOLLKOBA
AenoHoBawa

=pacTyha cBeCT KOPUCHUKA O XXMBOTHOj CpeAUNHMU



Pa3no3u noacrmuamba noBpaTHUX TOKOBA

[Ba TMna peneBaHTHUX (pakTopa KOju NnoACTUYY
noBpaTHe TOKOBeE:

PakTopu Koju noacTudy KomnaHuje ga y cesoje
nocnoBawe yBeay U CUCTEM NoBpaTHe JIOrMCTUKe
— pa3no3un npumanaua noBpaTtHMX TOKOBa U

dakTopu KOju noacTudy y4yecHuKe naHua
cHabgeBama ga Bpate nNpousBod — pa3nosu
nowusbanaua noBpaTHMX TOKOBaA




Pasno3u npunMaraila noBpaTHUX TOKOBaA

EKOHOMCKM pa3srio3m — ogHoce ce Ha (pMHAHCUjCKY KOPUCT KOjy je

npeny3ehe npeno3Hano y peanusauuvju normcTuke nospara

EKOHOMCKE KOPUCTU

OWPEKTHE

UHOWPEKTHE

" ynasHu matepujanu
" CMakeH€e TPOLUKOBa

= cTBapak€e BpeaHoCTHn
OOHaBJ/baH-eM

Kynaw

" O4YEeKMBaAHM 3aKOHCKU OKBUPU
" 3alITUTA TPXKULITA
» nobosrbLakwe Be3e nponsBohay-

3aKkoHCKe obaBe3e — Hanaxy npousBohaynma Kako Tpeba pa
npuxsarte U NOCTyne ca CBOjUM NPOU3BOAUMA HAKOH LUTO MUX

noTtpoLwayum ogodaue

OpywTBeHa oAroBOPHOCT — CKyNn MOpariHUX BpeaHOCTU unu

NpuUHUMNA KOju Hanaxy HeKoj KoMnaHuju aa nocraHe oaAroBopHa

npema ApYyLTBY U/Unu XMBOTHOj CpeaUHU KPOo3 peanusaumjy u

noAapxaBamwe JIOrMCTu

Ke noBpaTa




Pa3no3un nowurbaoua NOBPATHUX TOKOBaA

NMpousBsoau ce Bpahajy unu 3ato WTO BULIE He PYHKLUMOHMLLY HaA NpaBuU
Ha4YMH UMM 3aTO LUTO OHU UNU KbuxoBe (hPyHKLMje HUCY BULLE HEONXOAOHU

Pa3no3u 3a Bpahawe npounsBoaa:

= [lpounsBoaHu noBpahaju — cny4vyajeBu roe ce KOMMNOHEHTe UNun
npousBoan Mopajy nonpaBuUTU Y TOKY HeKe oA dpa3a npousBoaHe

= [OuctpmbyumoHu noBpahaju — nospahaju Kkoju cy MHULMPAHU TOKOM
AucTpubyTnBHe pase naHua cHabgeBawa: ono3uBu nospahaju; B2B
noBpahju; ynpaBrbamwe 3anuxama; dpyHKLUMoHanHu nospahaju

= Kopuctunukm nopahaju — ogHoce ce Ha OHe Npou3BoAe Koju ce
YKIby4yjy Y nOBpaTHU JIOFTMCTUYKM TOK HAKOH LUTO je npou3BopA AoCneo
Y PYKY KpajlbUX noTpollaya naHua cHabgeBawa: B2C KomepuujanHu
noBpahaju; nospahju Ha OCHOBY rapaHuuje; cepBUMCHU NOBpPaTHU
TokoBU; End-of-Use noBpaTtHu ToKkoBM (Bpahawe npon3Boaa Ha Kpajy
HbUXxoBor Beka kopuwhewa); End-of-Life noBpaTtHn TokoBu (Bpahame
npousBoAa Ha Kpajy XKMBOTHOI BeKa)



AKTUBHOCTW
NNIOTMCTUKE NMOBPATA

1) NMpukynrsawbe npousBoaa

2) WHcneKuuja n tectupame
NPUKynNnHbEeHUX Nnpon3sBoaa

3) Coptupame nponsBoaa
4) ObHaBrbawe nponsBoaa

5) Peguctpubyumja



[Mpukynrbawe npousBoaa — O4HOCU Ce Ha AonpemMy npousBoaa oa
MecTa Yy NaHuy cHabaeBahwa ca Kojer ce Bpwu noBpahaj (padbpuka,
ANCTPUOYTEp UMM NOTPOLUAY-KOPUCHUK) A0 MeCTa rae ce BPLUU HEKU
oA obrnuvka obHaBIrbakba NPoOM3BOAaA; HAYMHU NPUKYNIbawa: Bring
collection system vwnn Drop off locations, Curbside system, Return
vending machines, Refill/Deposit system v Buy-back centres

WHcnekumnje n Tectupara nponsBoga — odyxBsartajy nperneaamwe
npousBoaa, npoueHy KBanuteta u ogpehjuBawe HauMHa oOHaBIbaka
Koju he ce KOPUCTUTU Y AarbeM NoCTyrnaky ca Npou3BoAOM

[Jona3un o casHawa 0 cCTakby BpaheHUX npon3Boaa: ako je
npousBoA y cTamwy ,,CKOPO Kao HOBO®, OH ce MOXe NOHOBO Hahu Ha
TPXULWTY, KPO3 NOHOBHO Kopuwhewe, NOHOBHY npoAaajy (Hnp.
Npoun3BoL ce NOHOBO Npoaaje Kao poba ca rpelukom) u
peancTpuobyumnjy (ogHOCK ce Ha NOrMCTUYKe jeanHMLE NONyT naneTa
N KOHTejHepa)

OBa noctynawa ca BpaheHnm npousBoaMma npencraBrbajy
dupekmHo obHaesbaHl-€ Npon3Boaa



CopTuparwe npoussoaa — NpomM3Boaun ce ycMmepaBajy y Aarbu TOK
npema Tuny obHaBrbaka Koju je 3a kbux npeasuheH

O6HaBrbake nponsBoaa — y criyyajy Aa npou3sBoau HUCY Y
MoryhHOCTM ga ce Kpo3 AUPEKTHO OOHaBIbake BpaTe Ha TPXuULTe,
larby ce Ha T3B. rMpouecHo obHaesbaH-€ Koje obyxBaTta cnepehe
onepauuje onepaumje: ymwherwe, pactaBrbare Ha genose Unu
NOHOBHO cCacTaBJbake

HuBou oOHaBbakwa:

= HUBO Npoun3Boaa — NnonpaBkKa

= HUBO Moayna — gorpaaka unm ynwhexwe n onpaBka genosa
= HUBO KOMMNOHEHaTa — MOHOBHAa NpPou3BOoAHA

" HMBO U3abpaHux npounsBoga — OOHOBa

= HUBO CUPOBMHA — peLuKnaxa

" HUBO eHepruje — cnarbuBakwe
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DIREKTNO OBNAVLJANJE

onovna prodaj
ponovno koriscenje
redistribucija

PROCESNO OBNAVLJANJE

popravka

dogradnja
ponovna proizvodnja
obnova

reciklaza
spaljivan;

deponija

NMupamnganHu npukas obHaBrbatba BpaheHnx npousBoaa



MoryhHocTn oOHaBIbamba
S

1) [OupekTHa NOHOBHA ynoTpeba
2) [lonpaBKa

3) Haporpapgka

4) TloHOBHa npou3BoOAH-A

5) Peuuknupamwe

NMonpaBka, Hagorpagka U NOHOBHO Kopuwhewe
YKIbydyje onopaBak U nodosbllake CTakba npomsBoaa



OupekTHa noHOBHa ynoTpeba — nogpasymMmeBa Aa ce BpaheHu
npousBoA AUPEKTHO npoaaje HOBOM NMoTpoluavyy Ha UCTOM TPXULLTY
ca Kojer je BpaheH, unu ce wasroe Ha ceKyHAapHa TpXulita U npoaaje
Mo NOBOJLHNjOj LleHU (AUCKOHTHE LieHe); MOHOBHOj ynoTpeobtu
eBeHTyarlHo MOry aa nperxoae cuTHuje nonpaBke n Ynwheme, y
Luurby gosohewa npousBoaa y Ctatbe y KOMe ce MOXe NOHOBO
npoaatu (HNp. boue, nanarte UM KOHTejHepK)

UHCcneKuuje n Tectupawa nponsBoaa — 0OAHOCU Ce Ha BpLUuewe
oapeheHunx pagkun Hag NPoOU3BOAOM UMK HHEroBUM MOjeAUHUM
Aenosuma y umrby gosohemwa npomsBoaa y ctakbe UCMPaBHOCTH,
OOHOCHO pagHO CTak€e; KBanuTeT nonpaBrbeHMUX npoussoaa ooUYHO
je marmbu o4 KBanuteTa HoOBUX npousBopg (HNp. npousBoan dene
TeXHUKe, MHOYCTPUjCKUX MaLLMHA U eJIeKTPOHCKe onpeme)

Hapgorpagwa — nma 3a uuib Aa Npou3BoA AoBeae y pagHo CTamwbe
pacTaB/bakbeM Yy AefioBe, NPOBEPOM M TeCTUpakeM Mmoayna u
3aMeHOM ANCPYHKLUMOHANHUX MOAYra; MOXe YKIbY4YnTu n
TEeXHOJIOLWKO NoGosbLlIake Npon3Boaa 3aMeHoOM npeBa3sufjeHnx
KOMMNOHeHaTa ca TeXHOJIOLKU CYyNnepUoOpPHUjUM
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[TloHOBHa npou3BoaAH-a — OQHOCU Ce Ha TUN obHaBIbatba rge ce
npousBoAUu NOTNYHO pacTaBibajy Ha MoAyne u AenoBe; BpLUM ce
MHCMNeKuuja aenoBa, a 3aTUM ce OHU KOjU HUCY Y PYHKLUJU UNu cy
TeXHONOLUKM npeBa3uljeHU, nonpaBrbajy U 3aMmekyjy HOBUM;

LU/b NOHOBHE Npou3BoaHke = aooBohewe KBanuteTa npomsBoaa Aa
cTaHAapAa Koju cy pUuropo3Hu Kao U ctaHaapAau 3a HoBe npousBoae
Y MHOrMm 3emrbamMa OBU Npom3BoaAnN Mopajy ouTn jacHo obernexeHu
Aa o6u Kynau 6umo nHpopmMucaH o Tome WTa Kynyje; npoussohaum cy
npuMopaHu Aa HanpaBe pa3sfiuKy y LleHU KowTaka HOBUX U
penpousBeaeHMUX npounsBoaa

Peuuknupame — npouec nsaBajakba matepuvjana ns otnaga
(kopuwheHnx nponsBoaa) U eroBy NpuUnpemy 3a NOHOBHY
ynoTpeoy; yKibydyje cakynrbawe, usgBajatbe, npepagy v nspaay
HOBMX Npon3BoAa n3 UcKopuwheHnx cteapu unm martepujana
CKyn TeXHU4YKO-TEXHOJIOLIKMX onepauuja 3a pobunjarwba pereHepara
KOpPUCHe cupoBuHe U3 jeaHor Beh ynoTpedbrbeHor marepujana

&Sy

2




Kopauu npoueca peuuknupama

1) caKkynrbawe oTnagHoOr MaTepujana 3a peuuknaxy ms3
KOHTejHepa U AocCTaBfbakbe OpraHM3auuoHoj jeAMHULN
OAroBOPHOJ 3a peuunKknaxy KkopuwheHor matepujana

2) npepaga matepujanay ceKkyHaoapHe CUpOBUHE

3) Kopuwhehe ceKyHaapHMX CUPOBMHA 3a NPOU3BOAHKY
HOBUX NpousBoaa

4) Bpahame nponsBoaa NpouMsBoaa Ha TPXULITe

[Mpouec peuuknaxe He MoXe 6UTKU ycnewaH 6e3 ecpukacHor
cucrtemMma norncTuvke nospara

MaTepujanu Koju ce Hajuyewhe peunknupajy: cTakmno, nanup,
KapTOH, anymMuHujym, reoxhe, nnactuka, kepamuka, utqg

15



OpraHusauyuoHa CTpyKTypa
cuctema JfiormcTuke

1)

2)

3)

4)

Cakynrbauu — cakynsbjy
MaTepujane Koju ce mory
peuuknupaTu u gocTtaBrbajy uUx
LIeHTPY 3a peuuKnupamwe
CopTupaum — pasBpcTaBajy u
CopTUpajy MmaTepujane v warby
ux npepahuBaunma
NpepehuBa4n — o6U4YHO
NOTNUCYjy yroBop ca rpagaom
KOjum ce obaBe3yjy aa he
nobaBrbatu jeaHy BPCTY
peuuKnaxHor maTtepujana Koju
npeTBapajy y cekyHaapHe
CUPOBUHE

lNpousBohauun — yaumajy HoBe
CUPOBUHE U MeLlajy ux ca
CeKyHAapHUM = pe3ynTtupa
NPOu3BOAOM KOjU cagpxu
peunknupaHu matepujan

16

Proizvodac - . o
________ { ponowna }_[ Preraﬂwac}_[ Sortiranje }

proizvodnja

Transpor

Transpor

— ) : Lpravljanje
ey | rroizvednia | | skiadistem |
5 L zalihama
Transpor Transpor Transpor

1

g1 fh d= L3

3-

Laganda:

- Birovinatdalowv
primami prodzvodal
prodzvoda

- valaprodala

- maloprodala

- krajnjl korienik

- gakupdjall otpada

I'Ipm<a3 KaHara JIOrMCtuke " JIormCtuke nopparta
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MPOJEKTOBAHKE EPEKTUBHOI
CUCTEMA JOI'MCTUKE NOBPATA

INlornctuka noBpaTa HaAcToOju A4a oCcTBapy ONTUMASIHU OOHOC JIOTUCTUYKE
ycrnyre n normcTUYKMX TPOLLKOBA, LWUTO noapa3symeBa kopuwheke
noctojehux n pasBoj HOBUX cTpaTervja u KoHuenumja

Makro okruzenje

Regulativa Interesna
udruzenja
Drzava
Input

Output

Logistika povrata
Cgranicenje resursa
Fonovna upotreba

Reciklaza .

Povlatenje proizvoda

= sagorevanje i proizvodnja
energije

= pdlaganje otpada

[ Konkurencija)

o Tl

Dobavljaci

YTuuajHm cpaktopu Ha SIOrMCTUKY noBpaTta



EKonoLku nporpam
S

Pa3e:

= PeakTnBHa hasa

* [IlpoakTuBHa pa3a

= Pa3a cTBapatka KOPUCTHU



MpumapHU uMILEBU €Ko

anMapHe aKTUBHOCTHU 3a

OpraHusaumoHa CTpPyKTypa

Pecypcu 3a nporpam

nporpama nporpam nogpLuke 3a nporpam noagpLuke noapLuke
1. YcarnawaBame ca * Peuuknaxa KapTOHCKUX » Yobu4ajeHa ad hoc * MwuHumanuu
noctojehnm 3akoHnma KyTuja, KaHLenapujckor AelueHTpanM3oBaHa
nanvpa, ambanaxe of opraHu3aumoHa
HanuTaka CTPYyKTypa
2. Ucnywemse » (Ob6esbehere Nnponssoaa = Kopuwhere Tpehe = TpoLuKoBHU

MHOMBUAYaANTHMUX
ob6aBe3a npema

OKpYXeHby

3.MocTn3ame cHUXxXewa

TPOLUKOBa

ca peuunknabunHmum
Martepujanuma

» (O3HavaBars€e Npounssoaa
KOju CYy peumKnabunHu,
cagpkaj peumKnmpaHunx
maTtepujana unu apyrmx
KOPWUCTM 3a OKONUHY

CTpaHe 3a CKynibahe
oTnaga 3a peumknaxy,
Kaga je notpebHo

=  OparoBopHU Cy NojeanHUM
KOju MHMUMpajy Nporpam.
Y cnyyajy ga cy
nporpamun peakuuja Ha
3akoHe, Briapa je
OLroBOpHa 3a
ycarnallaBawe

ycarnallaBasa 3aBuce
oA nokauuje

TpoLKoBKM MOry nopacTtu
3a peumknaxy nanumpa,
KOHTEejHepa 3a CKynibahe
N cknaguwTere
peumknabunHmnx
Matepujana
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PeakTuBHa cha3a noructuke noBpara




MpumapHU LUILEBU €KO
nporpama

NMpumapHe aKTUBHOCTU 3a

nporpam nogpiuke

OpraHusaumoHa CTpyKTypa

3a nporpam noapLuke

Pecypcu 3a nporpam
noapLuke

. Mokywaju npeBeHUMje

HOBMUX €KO 3aKOHa,
[OOPOBOSLHUM
3anoYntatem
nporpama

. Pa3B0Oj KOHKYpPEHTCKUX

npeaHoOCTU Kpo3
ecumkacHuje
ycarnawaBare

. Mpopaja npousBoaa Koju

3afj0BOSbaBajy eKo
WUHTepece

Mpunpema kopnopaTBHE
nonuTUKe 3alTuTe
OKONnunHe, fednHucane
uurbeBa eko nporpama u
cnpoBohere eko ayanTa
Ncnopyka
peunKnabunHnjux
MaTepujana u
npojeKkToBake Npom3Boga
Koju cy eco friendly
Peuuknaxa (n/unum
NnoHoBHa ynoTtpeba)
naneta, NnacTuke,
nedekTHNX nponssoaa 1
npepaga u ynotpeba
oTnaga, kaga je moryhe
MoppasymeBa ce
OArOBOPHOCT 3a
npeynoTtpeby n
peuunKknaxy npovssoaa,
KpO3 MHOYCTpujcKe
anunjaHce n noeparHe
NOrNCTUYKE CUCTEME

ObaBesnBamne TOn
MeHaLlmeHTa. ObuyHo ce
yBozae 1 0o 2 HoBa
nporpamMmcka MeHatepa u
MefyoaerbeHckn KOMUTeT
HenocpenHo
KOMYHMLMpaHe
nporpamMmcknx Lnrb.eBa,
CBWUM 3anocreHnma

MeHallepu mory umatu
Bu1no koje NCKycTBo, o4
MNP oo npoaaje,
nakoBaHa U NorncTuke

YMepeHu (CKpOMHM)

Moryha TexHa 3a
nsberaBart-e BUCOKNX
TPOLLKOBA YNacKkoM y
Joint—venture nnu
Koanuuumje
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lNMpoakTnBHa cda3a norncTtuke noBpara




MpumapHu unrbeBn eKo
nporpama

MpumapHe aKTUBHOCTU 3a
nporpam nogpLuke

OpraHusauuoHa CTpyKTypa
3a nporpam nogpLuke

Pecypcu 3a nporpam
nogpLuke

1. Ykrbyuyere eko
aKTUBHOCTU Yy NOCIIOBHY
cTparterunjy

» Kopuwhere eco LCA za
BpegHOBaHa nponssoaa
N NakoBawa, y Uniby
noborsbluawa gmsajHa
nponsBoaa, 3a
npeynoTpedy, peunknaxy
N OEMOHTaXy

= Ton MeHaLMeHT
yCrnocTaBsba jake
obaBese, 3a 3aLTUTY
XWBOTHE cpeanHe, Kpo3
Leny opraHusauujy

TeLwlko ce nspadvyHaBajy jep
pecypcu HaMmeH-eHU
nporpamy nocrajy
WHTErparHu eo orepauuja
KOMMNaHuje

2. Pap ¢pmpme Ha
CMamenYy yTuuaja Ha
XUBOTHY CpeauHy

» Kpeunpare KOHKYPEHTCKNX
npegHoCTH y nporpamMmmma
noBpaTHe JIorucTuke,
yKIby4yjyhu kopuchemne
Tpehe, cTpaHe ako cy
npegHocT

= KpuTudko npencnuteame
nocTojehunx npoueca un
npoussoaalycnyra,
3axteBajyhu og
pobaerbaya obasesy aa
CMarum oTnag.

» Pa3Boj UHTEPHUX
KOMMaHWjCKNX
cTumynaumja u
npouenypa
npucurbaBaha

» Mehyoger-ewCckm TUMOBM
NoMaxy yCrnocTaBIbakby
NONUTUKE U
noeHTudunKoBama
nogpydyja yHanpehemna

* YnpaBrbake CMaHhEHEM
paga Kpo3 KoopavHauujy
N UMnnemMeHTauujy
NONUTUKE Y LIeNoM
npeaysehy

= (CBako ogerbemne ce
nogcTuye aa gornpuHocCH
naejama u npegysnma
MHUUMjaTmBe.

Kanutan je 4ecto
OrpaHuyeH of cTpaHe
CTpaTELLKUX anujaHcu n
napTHepcTBa ca Tpehom
CTpaHoM

®da3a cTBapartba BpeaHOCTU JIOrMCTMKe noBpaTta
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Kojy oa oBux hasa he npeaysehe nsabparu saBmcu og,
€KCTEePHUX U NHTepHUX dakrTopa

EkcTepHU (pakTOpU: 3aKOHCKA peryrnaTtmBa U 3aXxTeBU Kynaua
LLiTo ce Buwe noBehaBa 3aKOHCKa perynaTtuBa M 3axTeBu Kynaua
y norreay npon3Boaa Koju HUCY LUTETHU 3a XKUBOTHY CpeaAuHy,
npeay3eha he ysoautn arpecuBaH nporpam Jioructuke noppara

OrpaHunyaBajyhu cdaktopmu cnpoBohera cucrtema normcTuke
rnoBpara: KBariuteT MHMNyTa, BepTUKasriHa KoopauHauuja,
noApLliKa Ton MeHaLMeHTa U npeaaHoCcT ocobe Kojoj je
noBepeHo ynpaBibake HOBLEM

3apartak Tuma 3a pa3Bujatbe cTpaTervje yiorucTuke noppara:
" naeHTupukoBarwe moryhux nsasopa nHcgpopmaumja

= opapehuBamwe TPXKULIHUX NOTEeHUUjana 3a peunKnupaHe
un/vunu npeynoTpeodrbeHe maTtepujane u

= cnpoBohewe aHanu3e TPOLIKOBA Y uurby yTBphuBamwa
TpoLwwKoBHe edheKTUBHOCTU NMporpama
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3aKOHCKa perynatmBa
S

Adp>xaBe, yrnaBHOM, perynvily 3aKkOHOM TpPaHCMopT,
pyKoBawe, CKnaguwTete, NnoBrladyee U YyHULTaBakbe
onacHuUX maTtepujarna, Koju Mory aa 3arage OKONUHY Unu
Aa penyjy Ha 6e36egHOCT u 3apaBibe CTaHOBHULLTBA

OcHOBHU UUIBLEBU perynauuvje oBux npobnema:

= npomoBucame prIeKCMoUNMHOCTU U NUHOBAaTUBHOCTU Y
perynatmseum

=  peaykuuja notpeba usysetaka og npaBuna, NPMMeHOM
cTaHpappgu3auuje nponuca

" MojeaHOCTaBIbEH:E U peAyKoBake oOuma nponuca 3a
onacHe martepwujane

" noAau3are CUFypHOCTU, KPO3 nNobosbLliake npakce
Krnacudgukaumje n nakopama

= nowToBawe MefjyHapoaHuxX nponuca o NnpomMeTy U
TProBuUHM OBUM pobama






