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1. Praćenje realizacije aktivnosti (zadataka) i angažovanja

Cilj ove vežbe je da se: 

 Ponovi postavljanje bazne linije.

 Ponovi automatsko nivelisanje prezauzetih resursa.

 Unošenje procenta realizacije zadatka.

 Praćenje projekta prema rasporedu (određenom datumu).

 Unošenje stvarnih vrednosti za zadatke i angažovanja resursa.

 Pregled troškova i datuma završetka projekta nakon unosa stvarnih vrednosti. (Project

Statistics)

 Unos linija progresa.

 Pravljenje nove tabele.

U ovoj vežbi se nastavlja sa radom na zamišljenom projektu izdanja nove knjige. Potrebno je 

pokrenuti 09 Vežba Podloga.mpp.  

Za potrebe ove vežbe zamišljeno je da projekat počinje sa realizacijom 1. decembra 2016. 

godine.  

U projektnom planu su definisana dva kalendara Standard (sa podrazumevanim radnim 

vremenom) i Kalendar za Marketing (od 08:00 do 17:00, uz dve pauze: 09:30-10:00 i 14:00-

14:30). Neka je u projekat uneto da je godišnji odmor zbog praznika od drugog do šestog januara 

2017. 

Na početku vežbe ponoviće se deo vezan za nivelisanje resursa (engl. Resource Leveling) i 

snimanje prvobitnog plana projekta ili bazne linije (engl. Baseline). 

2. Automatsko nivelisanje prezauzetih resursa

1. Na kartici View, pređite u prikaz Resource Sheet. U prikazu se vidi da je resursi Autor i

Bojana Bojanić prezauzeti (preopterećeni).
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2. Slično stanje resursa se može videti i u prikazu Resource Usage. Iz prikaza se može

videti da Bojana Bojanić radi na 234h na projektu, dok autor radi 184h.

3. Neka su postavljeni sledeći zahtevi za nivelisanje:

- Osnova: Dan po dan. 

- Obriši vrednosti prethodnog nivelisanja pre sledećeg nivelisanja. 

- Niveliši celokupan projekat. 

- Standardni redosled nivelisanja. 

- Ne vršiti nivelisanje samo u okviru dostupne vremenske rezerve (Slack). 

- Nivelisanje može da prilagodi pojedinačna angažovanja na zadatku. 

- Nivelisanje može da napravi prekide u preostalom radu. 

- Ne vršiti nivelisanje resursa sa predloženim tipom rezervisanja. 

- Ne vršiti nivelisanje za manuelno (ručno) raspoređene zadatke 

4. Na kartici Resources, u grupi Level, odaberite Leveling Options. Pojavljuje se sledeći

dijalog Resource Leveling.

5. Na kraju je potrebno pritisnuti na dugme Level All. Program niveliše prezauzete resurse i

indikator prezauzetosti nestaje. Posle ispunjavanja prethodno postavljenih uslova, dijalog

bi trebalo da izgleda na sledeći način.

6. Rešenje je dato na sledećoj slici. Svim resursima ostaje isti broj sati rada, ali je

raspoređen u drugom broju dana.
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7. U prikazu Leveling Gantt se može videti plan projekta pre i posle nivelisanja. Na kartici

View, u grupi Task Views, u delu Other Views naći More Views i tu pritisnuti na

Leveling Gantt i Apply.

8. Na kartici View, u grupi Zoom, odabrati Entire Project. Sada svaki zadatak ima dve

linije. Gornja siva linija predstavlja zadatak pre nivelisanja. Donja plava linija

predstavlja nivelisani zadatak.

Tek kada se izvršilo nivelisanje prezauzetih resursa, odnosno ispoštovala preporuka da ne bude 

preopterećenih resursa, može se pristupiti snimanju prvobitnog plana (bazne linije). 
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3. Postavljanje bazne linije – Snimanje baznog plana projekta

Bazna linija projekta se snima u projektnom planu kada se napravi projekat koji je tehnološki 

korektan i gde ne postoje preopterećenja resursa. Njegova glavna svrha je praćenje toka 

realizacije projekta.  

Bazna linija (engl. Baseline) projekta predstavlja prvobitni plan sa kojim će se tekuće vrednosti 

upoređivati.  

Project podržava ne samo 1, već 11 baznih planova u jednom planu. Prvi se zove Baseline, a 

ostali se zovu od Baseline 1 do Baseline 10. 

U narednom vežbanju postaviće se bazna linija projekta. 

1. Na kartici Project, u grupi Schedule, u padajućem meniju Set Baseline odaberite Set

Baseline. Pojaviće se okvir za dijalog u kome je podrazumevana opcija For: Entire

project, pa na kraju pritisnite OK.

2. Da bi se pregledali podaci iz prvobitnog plana treba otvoriti prikaz Tracking Gantt, koji

se nalazi u delu Other Views (More Views) na kartici View.

3. Pored toga, može se videti i tabela za bazni plan, odnosno tabela Baseline. Do nje se

može doći preko kartice View, kada se u padajućem meniju Tables odabere opcija More

Tables.
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4. Rešenje je dato na sledećoj slici. Pošto do sada nisu unošeni detalji o realizaciji zadataka,

pored svih aktivnosti (zadataka) stoji 0%.

4. Praćenje napredovanja posla na aktivnosti (zadatku)

Kada počne rad na nekom zadatku, njegov napredak se može ubeležiti u programu kao procenat 

izvršenja. Kada se unese neka vrednost procenta izvršenja, program izjednačava stvarni datum 

početka sa planiranim početnim datumom. 

Posle toga, program računa stvarno trajanje, preostalo trajanje, stvarne troškove, itd. 

1. Vratite se na podrazumevana podešavanja za prikaz (Gantt Chart) i tabelu za unos

podataka (Entry).

2. Izaberite zadatke od broja 2 do broja 6 i označite ih da su završeni. Da biste uradili

postavljeni zahtev pritisnite dugme 100% na kartici Task, grupa Schedule. Za zadatak

broj 8, Sastanak povodom pokretanja promocije označite da je završen 75%.

3. Program crta linije napredovanja u desnom delu prikaza Gantt Chart za one zadatke na

kojima je unet procenat izvršenja.



Vežba 9 Microsoft Project 2010 

Samo za internu upotrebu  - Svaka zloupotreba je kažnjiva 6 

4. Neka se pretpostavi da je prošlo neko vreme. Rad je počeo i sve se odvija prema planu.

Neka je postavljen zahtev da se svi zadaci zaključno sa 17.1.17 označe kao završeni.

5. Na kartici Project, grupa Status, odaberite Update Project. Nakon toga, uključite opciju

Update work as complete through (Unos podataka o radu završenom do) i upišite

traženi datum 17.1.17. Podrazumevana opcija je ceo projekat (Entire project).

6. Za svaki završeni zadatak pojavljuje se indikator oznaka za potvrdu ().

5. Unos stvarnih vrednosti za aktivnosti (zadatke)

Pored unosa procenata izvršenja, program omogućava i unos stvarnih vrednosti početka rada, 

završetka rada i trajanja svakog zadatka.  

Prilikom praćenja napredovanja rada, može se odabrati posebna tabela koja se odnosi na podatke 

koje želite da unosite.  

Za troškove se koristi tabela Cost, za unos rada tabela Work, a za praćenje napredovanja tabela 

Tracking. Naravno, pored navedenih postoje i druge tabele, a može se napraviti i nova tabela. 

U narednom vežbanju iskoristiće se različite tabele za unos stvarnih podataka. 
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1. Pređite u tabelu Work. (Na kartici View, pritisnite na strelicu ispod Tables i odaberite

Work)

2. Neka je postavljen zahtev za zadatak 11, Provera promotivnog materijala. Ovaj zadatak

je završen, ali je trebalo 50h da se završi umesto predviđenih 48h.

Stvaran rad se unosi u koloni Actual. Kako je 50h više od prvobitno planiranih 48h, 

program označava da je zadatak 11 završen i u koloni % W. Comp (% završenog posla) 

upisuje 100%.  

Pored toga, beleži se i varijansa od 2h, koja predstavlja razliku između prvobitno 

planiranog i stvarnog broja sati rada na zadatku. 

3. Neka je postavljen zahtev za zadatak 13, Distribucija materijala za marketing. Ovaj

zadatak je imao prvobitno trajanje od 2 dana, a počinjao je 31.1.17.

Međutim, došlo je do promena tokom realizacija pa je počeo sa danom zakašnjenja, 

odnosno počeo je 1.2.17. Osim toga, pravo trajanje je bilo 3 dana. 

4. Ove podatke nije moguće direktno uneti u tabeli Work. Zato označite zadatak 13, pa na

kartici Task, grupa Schedule, kliknite na strelicu pored Mark on Track i izaberite

Update Tasks. Otvara se sledeći dijalog.

U polje stvarno trajanje (Actual) unesite 3d, a u polje Start 1.2.17 i pritisnite OK.

Program snima sve promenjene podatke.
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5. Rešenje je dato na sledećoj slici.

6. Za pregled dosadašnjih troškova, potrebno je da se pređe u tabelu Cost. (Na kartici View,

pritisnite na strelicu ispod Tables i odaberite Cost) Prema dosadašnjem toku projekta,

došlo je do odstupanja od prvobitnog plana, odnosno varijansa je 780$.

6. Praćenje stvarnih i preostalih vrednosti za zadatke i angažovanja

U prethodnom delu su se unosile stvarne početne i završne vrednosti, kao i vrednosti trajanja 

pojedinačnih zadataka. 

Međutim, u programu je moguće unositi vrednosti stvarnog i preostalog rada za zadatak kao 

celinu, ali i za pojedinačna angažovanja resursa. 

Za potrebe ovog vežbanja pređite u prikaz Task Usage, štiklirajte opciju Details i pređite u 

tabelu Work. (Na kartici View izaberite prikaz Task Usage, pa pritisnite na strelicu ispod 

Tables i odaberite Work) 
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1. Izaberite zadatak 18, Distribucija prvih izdanja u knjižare. Kada kliknete desnim klikom

na navedeni zadatak izaberite komandu Scroll to Task.

Prema trenutnim podešavanjima, na zadatku rade 2 Radnika ukupno 64h, a Pomoćnik

urednika 16h.

2. Pređite na karticu Format i aktivirajte opciju Actual Work. Isto može da se uradi kada

se desnim klikom označi bilo koje mesto u desnom delu prikaza Task Usage, i onda

aktivira komanda Actual Work. Povucite vertikalnu razdelnu liniju udesno da bi se

videle sve kolone u prikazu.

3. Neka je do sada na zadatku, od predviđenih 80h, urađeno svega 60h. Vrednost 60h se

unosi u delu predviđenom za stvarnu vrednost rada, odnosno Actual, pa zatim pritisnite

Enter.
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Kada se unese stvarna vrednost, program raspoređuje stvarne vrednosti između resursa 

koji su angažovani na zadatku.  

Vidi se iz tabele da je do sada završeno 75% rada na zadatku, a isti % je i kod oba 

resursa (Kolona % W. Comp). U koloni preostali broj sati (Remaining) se vidi ostatak. 

4. Sa druge strane, moguće je uneti i direktno broj stvarnih sati rada i za resurs na zadatku.

Neka je resurs Pomoćnik urednika do sada uradio na zadatku 14h, a ne upisanih 12h.

Kada se promeni njegov broj sati rada, broj sati rada za Radnike se ne menja.

5. Ako su potrebna još detaljnija podešavanja oko unosa stvarnih vrednosti rada na zadatku,

program nudi i opciju unosa stvarnih vrednosti po danima.

Za ovaj primer izaberite zadatak broj 21, Pokretanje Web sajta knjige i iskoristite 

komandu Scroll to Task. Prema trenutnim podešavanjima, rad na zadatku je raspodeljen 

na 5 dana.  
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Međutim, Petar Petrović koji radi na ovom zadatku, odradio je predviđeno za samo tri 

dana. U utorak (21.2) je radio 8h, u sredu (22.2) je radio 8h, a u sredu (4h).  Kada se ove 

vrednosti unesu u polja Act. W. dobija se sledeće rešenje i vidi se da je posao završen 

100%, jer je i prvobitno bilo predviđeno 20h. 

7. Pregled troškova i datuma završetka projekta nakon dela unetih

stvarnih podataka

Na kartici Project, u grupi Properties, kliknite na Project Information, a zatim odaberite 

Statistics.  

U donjem delu tabele su prikazani podaci o trajanju, radu i troškovima. (Trenutno – Current, 

Prvobitni plan – Baseline, Stvarno – Actual, Preostalo – Remaining) 
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Osim opcije statistika projekta, za praćenje (engl. Tracking) napredovanja posla može se 

koristiti i prikaz Tracking Gantt. Iz desnog dela prikaza se može videti koji zadatak (aktivnost) 

ima do sada unet procenat izvršenja. 

Osim ova dva gore pomenuta načina, praćenje se može posmatrati i u odnosu na određeni datum 

pomoću linija progresa (engl. Progress Lines).   

Kad dodate linije progresa, program crta liniju koja povezuje one aktivnosti koje su u toku 

izvršavanja i aktivnosti koje su trebale da počnu. Oštri uglovi nacrtani ulevo predstavljaju radove 

koji kasne iza plana, a oštri uglovi nacrtani udesno predstavljaju radove koji su ispred plana.  

Linije progresa se unose tako što se u desnom delu prikaza na bilo kom mestu klikne desnim 

klikom miša i iz menija odabere Progress Lines. 
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Otvara se sledeći dijalog Progress Lines. Neka je postavljen zahtev da se linija progresa postavi 

na datum 1.2.17. Pored toga, mogu se birati i statusni i trenutni datum, obrazac ponavljanja i stil 

linije (Line Styles). 

Rešenje je dato na sledećoj slici. 

8. Pravljenje prikaza nove tabele

Pored ponuđenih tabela iz kartice View, grupe Data, opcije Tables, može se desiti da vam ne 

odgovora nijedna već želite da se napravi potpuno nova tabela. 

Neka je postavljen zahtev da se napravi tabela Decembar i da sadrži imena resursa (Resource 

Names), šablonski raspored rada (Work Contour) i rad (Work). 
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1. Na kartici View, u grupi Data, kliknite na strelicu ispod opcije Tables, pa odaberite

More Tables.

2. Da biste napravili novu tabelu odaberite opciju New, pa popunite dijalog prema ranije

postavljenim zahtevima i pritisnite OK.

3. Tabelu Decembar možete pozvati na sličan način. Na kartici View, u grupi Data,

kliknite na strelicu ispod opcije Tables, pa odaberite More Tables. U ponuđenom spisku

se nalazi i nova tabela Decembar.

Na kraju, snimite projektni plan pod Vašim imenom i prezimenom i zatvorite Project. 
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