
Писање пројекта

Управљање софтверским пројектима



Значај и циљ писања пројекта

Основни корак у процесу управљања пројектима

• Писање пројекта као алат за добијање средстава: 
Пројектни предлог представља формализовани начин 
представљања идеје донаторима, са циљем обезбеђивања 
финансијске подршке.

• Изградња кредибилитета кроз формализацију циљева: 
Добро написан предлог демонстрира капацитет 
организације да планира, управља и реализује активности 
које одговарају интересима донатора.

• Писање пројекта као процес стратегије: То није само 
административни задатак већ кључни корак у стратешком 
планирању и позиционирању организације унутар 
донаторског екосистема.

• Фокус на решавање реалних проблема: Пројекти који 
адресирају конкретне и документоване проблеме имају 
веће шансе за подршку и имплементацију.



Разбијање предрасуда у прикупљању средстава

Митови који угрожавају успех апликације

• „Донатори једва чекају да ми дају новац“: Истина: 
средства се не добијају пасивно. Процес аплицирања 
захтева иницијативу, истраживање и прилагођавање 
сваком донатору.

• „Што више тражим, више ћу добити“: Велики буџети нису 
увек пожељни – поготово за нове организације. 
Препоручује се почињање са скромнијим и реалнијим 
захтевима.

• „Ако једном добијем, увек ћу добијати“: Подршка није 
гарантована. Донатори цене финансијску одрживост и 
диверсификацију извора финансирања.

• „Лажи и преувеличавања помажу“: Губитак поверења 
донатора доводи до губитка репутације и финансијске 
подршке. Искреност је основа дугорочне сарадње.



Идентификација донатора – критични корак

Ко финансира шта и зашто?

• Истраживање пре аплицирања: Пре него што се обратите 
донатору, неопходно је разумети њихове приоритете, 
циљеве и врсте подршке коју нуде.

• Категорије интересовања донатора: Интереси донатора 
често обухватају: циљну групу, географску регију, тип 
организације и врсту финансирања (опрема, догађаји итд).

• Подударност пројекта и интереса донатора: Кључ успеха 
лежи у вези између пројекта и мисије донатора. Пројекат 
мора да одговара њиховој стратегији финансирања.

• ИТ пример: open source подршка: Фондације као Mozilla и 
Linux Foundation финансирају пројекте који доприносе 
слободном софтверу и безбедности интернета.



Веза између организације и донатора

Усклађивање интереса као кључ успеха

Разумевање сопствених циљева
Организација мора имати јасно дефинисану 

мисију, визију и стратегију пре него што тражи 
подршку споља.

Прилагођавање без губитка идентитета
Циљеви треба да се ускладе са интересима 

донатора, али не и да се у потпуности потчине – 
задржати интегритет.

Заједнички интереси као основа сарадње
Најуспешнији пројекти настају када постоји 

синергија између потреба организације и визије 
донатора.

ИТ пример: донације за сајбер-безбедност
Организације које се баве едукацијом младих о 
сајбер-безбедности често добијају подршку од 
технолошких корпорација попут Microsoft или 

Cisco.



8 питања за дефинисање пројекта

Основа за циљано тражење донатора

• Проблем или потреба? Шта конкретно желимо решити – 
дефинисање реалног, документованог изазова је основа 
доброг пројекта.

• Ко је циљна група? Прецизно дефинисани корисници 
омогућавају бољу персонализацију активности и већу 
релевантност за донатора.

• Где се пројекат реализује? Географско подручје је често 
кључни критеријум за многе донаторе – локални контекст 
повећава шансе.

• Буџет и трајање? Јасан временски оквир и реалистичан 
буџет су предуслов за кредибилитет предлога и процену 
изводљивости.



Стратегије у комуникацији са донаторима

Како изградити поверење и осигурати подршку?

Персонализован приступ
Обраћање конкретној особи у донаторској 
организацији повећава шансе за позитиван 

одговор и показује професионализам.

Транспарентност у комуникацији
Будите отворени о капацитетима, ограничењима и 

ризицима. Донатори цене искреност и реалан 
приступ.

Континуирана повратна информација
Редовна комуникација током и након пројекта 
показује одговорност и посвећеност сарадњи.

ИТ пример: комуникација са технолошким 
фондацијама

Пројекти отвореног кода често укључују редовне 
извештаје и јавне апдејте као облик одржавања 

односа са донаторима.



Пропратно писмо – структура и савети

Први утисак који отвара врата донатора

• Адресирање праве особе: Писмо мора бити упућено 
конкретној особи у донаторској организацији, не само 
институцији.

• Кратко представљање пројекта: Укратко објаснити о чему 
се ради, зашто је пројекат важан и каква је улога донатора.

• Јасно навођење буџета и циља: Транспарентно и 
директно навести укупан износ пројекта и главни циљ који 
се жели постићи.

• Потписивање од стране руководиоца: Писмо треба да 
буде потписано од стране особе са највећом 
одговорношћу у организацији, што повећава 
кредибилитет.



Назив пројекта – како креирати ефективан наслов

Име које привлачи пажњу и сумира суштину

Кратко и јасно
Назив треба бити концизан, лако памтљив и да 

одражава основну активност или очекивани 
резултат.

Избегавање генеричких формулација
Избегавајте опште термине попут „пројекат 

едукације“ – будите специфични и јединствени.

Укључивање циљне групе или локације
Називи који укључују кориснике или географску 

зону повећавају релевантност за донаторе.

ИТ пример: назив као слоган
Пројекти попут „Code for Change“ или „CyberSafe 

Balkans“ јасно комуницирају тему и позив на 
акцију.



Сажетак пројекта – шта мора да садржи

Најчитанији део сваког предлога

Ко, шта, зашто?
Сажетак мора укратко одговорити ко сте, шта 
радите, који проблем решавате и зашто је то 

важно.

Кључни елементи пројекта
Навести циљну групу, место и време реализације, 

трајање и укупну вредност пројекта.

Фокусираност и језгровитост
Сажетак треба бити кратак – 250 до 500 речи – и 

писан тек након што су сви остали делови 
завршени.

ИТ пример: executive summary као pitch
У ИТ индустрији, резиме пројекта често служи као 

pitch deck – мора привући пажњу инвеститора у 
првих 30 секунди.



Увод – изградња кредибилитета

Како представити своју организацију донатору?

Презентација мисије и визије
Јасно наведите зашто постојите као организација 

и шта желите да постигнете дугорочно.

Историја и досадашњи успеси
Прикажите значајне пројекте, достигнућа и 
награде – све што потврђује ваш капацитет.

Финансијска транспарентност
Наведите извештаје, буџете и донаторе који су 

вам раније указали поверење.

ИТ пример: нове организације и позајмљени 
кредибилитет

Стартапи често сарађују са искусним партнерима 
како би изградили свој репутацијски капитал код 

донатора.



Проблем и потреба – дефинисање и аргументација

Срце сваког квалитетног предлога

• Конкретно формулисање проблема: Уместо општих 
тврдњи, наведите проверене податке, извештаје и 
демографске индикаторе.

• Извори и документи као доказ: Коришћење релевантних 
статистика, евалуација и цитата из званичних извора 
повећава кредибилитет.

• Повезивање проблема са пројектом: Опишите како ће 
предложене активности конкретно допринети решавању 
идентификоване потребе.

• ИТ пример: недостатак дигиталне писмености: У Србији, 
многи пројекти у области едукације младих у ИТ-ју 
успешно решавају проблем дигиталне неједнакости.



Истраживање и документација потреба

Основ за кредибилан предлог пројекта

• Коришћење релевантних извора: Ослањајте се на 
званичне извештаје, националну статистику, UN или EU 
документа као основу проблема.

• Методе прикупљања података: Анкете, интервјуи, фокус 
групе и анализа постојећих истраживања су кључни 
извори података.

• Визуелизација проблема: Графикони, табеле и 
инфографици помажу да се обим проблема представи 
убедљиво и прегледно.

• ИТ пример: анализа нивоа ИКТ писмености: У многим 
локалним заједницама, истраживање показује критичан 
мањак ИКТ знања – основа за едукативне ИТ пројекте.



Циљеви пројекта – дугорочни и краткорочни

Како формулисати јасну визију и резултате?

• Главни (дугорочни) циљ пројекта: Циљ који одражава 
визију и крајњу промену ка којој тежите. Он је шире 
постављен и мање мерљив.

• Специфични (краткорочни) циљеви: Они морају бити 
SMART – специфични, мерљиви, оствариви, реални и 
временски ограничени.

• Разлика између циљева и активности: Циљ није исто што 
и активност. Активност служи као средство за постизање 
циља.

• ИТ пример: дугорочни циљ – дигитална инклузија: 
Краткорочни циљ: обучити 100 ученика из сеоских школа у 
основама програмирања током 6 месеци.



Задаци и SMART методологија

Од активности до мерљивих циљева

Шта су задаци у пројекту?
Задаци представљају конкретне кораке који воде 

ка постизању краткорочних циљева. Могу бити 
технички, логистички или административни.

SMART критеријуми
Задаци треба да буду Специфични, Мерљиви, 

Достижни, Реалистични и Временски ограничени.

Избегавање нејасних формулација
Уместо 'унапредити обуку', користите: 

'организовати 3 радионице за 50 учесника до 
октобра'.

ИТ пример: task breakdown
Задаци у ИТ пројекту укључују развој модула, 

тестирање, обуку корисника, све са роковима и 
мерљивим излазима.



Активности – детаљан опис по фазама

Како структуирати радни план пројекта?

• Подела пројекта у фазе: Сваку фазу дефинисати 
временски, садржајно и функционално – припрема, 
реализација, евалуација.

• Опис активности по фазама: Сваку активност треба 
објаснити: ко је спроводи, где, када, колико траје и са 
којим ресурсима.

• Повезаност активности и циљева: Свака активност мора 
водити ка испуњењу конкретног задатка или резултата 
дефинисаног у пројекту.

• ИТ пример: развој софтвера у фазама: Планирање, 
дизајн, кодирање, тестирање, пилотирање и подршка – 
све са временским оквирима и одговорним тимом.



Очекивани резултати и индикатори успеха

Како донатор мери вредност пројекта?

Резултати као мерљиви исходи
Очекивани резултати су конкретне промене које 

пројекат производи – у понашању, знању, 
ставовима или структурама.

Квантитативни и квалитативни индикатори
Број обучених особа, степен задовољства 

корисника, број креираних ресурса – све су то 
начини мерења.

Повезаност са задацима и циљевима
Сваки резултат мора произилазити из конкретне 

активности и водити ка испуњењу циља.

ИТ пример: мерење утицаја апликације
Резултати као што су број активних корисника, 

време задржавања, или побољшање дигиталних 
вештина крајњих корисника.



Партнери и улоге у пројекту

Ко с ким ради и ко је за шта одговоран?

Типови партнера
Партнери могу бити НВО, јавне институције, 

школе, приватне фирме или технолошки хабови – 
зависно од теме.

Јасно дефинисане улоге
Сваки партнер треба да има одређену функцију – 

од имплементације, евалуације до медијске 
подршке.

Формализација сарадње
Меморандуми о разумевању, споразуми и писма 

подршке доказују озбиљност сарадње.

ИТ пример: сарадња стартапа и факултета
Технички факултети често учествују као 

едукативни партнери у ИТ пројектима намењеним 
ученицима или наставницима.



Циљне групе – директни и индиректни корисници

Кога пројекат конкретно дотиче?

Идентификација директних корисника
То су особе које ће непосредно учествовати у 
активностима пројекта – ученици, наставници, 

предузетници.

Индиректни корисници
Особе које ће имати користи од резултата 

пројекта, али не учествују директно – породице, 
заједница, локална управа.

Квантитативна и квалитативна процена
Важно је навести бројеве, али и квалитет утицаја – 

шта се мења у животу циљне групе.

ИТ пример: корисници обука у дигиталним 
вештинама

Ученици и наставници који похађају ИТ курсеве су 
директни, док су родитељи и школе индиректни 

корисници.



Временски оквир – динамика реализације

Календар који прати логику пројекта

Фазе у времену
Поделити пројекат по месецима или кварталима – 

свака фаза мора имати почетак, крај и кључне 
активности.

Гантограм или табела
Визуелни приказ активности у времену доноси 

јасноћу – корисно за донаторе и интерну 
координацију.

Повезаност са буџетом и резултатима
Свака ставка у календару треба да се рефлектује 

у буџету и да води ка резултату.

ИТ пример: agile timeboxing
ИТ пројекти често користе sprint-ове и time-box 

методологију за планирање по фазама.



Буџет – структура и образложење

Како убедити донатора да вреди уложити?

• Структурисан по категоријама: Персонал, путни трошкови, 
опрема, комуникација, канцеларијски трошкови, 
евалуација – све мора бити јасно приказано.

• Јединичне цене и калкулације: Буџет мора садржати 
јединице мере, количине, цене по јединици и укупне 
износе.

• Образложење сваке ставке: У прилогу буџета навести 
зашто је свака ставка неопходна и како доприноси 
циљевима пројекта.

• ИТ пример: буџет за дигиталну платформу: Лиценце, 
хостинг, развој модула, обука администратора – све мора 
бити раздвојено и оправдано.



Евалуација – мерење ефеката и утицаја

Како проценити да ли је пројекат успео?

Унутрашња и спољна евалуација
Евалуација може бити интерна (од стране тима) 

или екстерна (од стране независног експерта или 
организације).

Квалитативни и квантитативни приступ
Комбинација бројева и наратива даје комплетну 

слику – статистике и приче корисника.

Периодичност и тајминг
Планирајте почетну, средишњу и завршну 

евалуацију – за праћење напретка и корекцију 
тока.

ИТ пример: праћење перформанси апликације
Мерење коришћења, багова, задовољства 
корисника и утицаја на дигиталне навике.



Одрживост резултата након завршетка пројекта

Како пројекат наставља да живи и после финансирања?

• Институционална интеграција: Ако активности постају део 
редовног рада партнера или локалних институција, 
резултати живе даље.

• Финансијска одрживост: Планирање прихода, 
корисничких накнада, спонзорстава или нових извора 
финансирања за наставак активности.

• Обучени људски ресурси: Када су људи обучени и 
мотивисани, они настављају активности и без формалног 
пројекта.

• ИТ пример: платформа са open-source кôдом: Решења 
чији је код доступан омогућавају да их заједница 
унапређује и после званичне подршке.



Видљивост и промоција пројекта

Како осигурати да пројекат буде препознат и подржан?

• Стратегија комуникације: Планиране активности за 
објављивање резултата, ангажовање заједнице и 
промоцију у медијима.

• Онлајн присуство и дигитални канали: Креирање веб 
странице, присуство на друштвеним мрежама, слање 
билтена и е-порука.

• Материјали за видљивост: Постери, брошуре, видео 
записи, извештаји и медијске објаве морају бити у складу 
са брендингом донатора.

• ИТ пример: virality и визуелна презентација: У ИТ 
пројектима, UX/UI дизајн, демо-видео и кампање на GitHub-
у доприносе ширењу резултата и утицаја.



Ризици и мере ублажавања

Како предвидети и контролисати непредвиђене ситуације?

• Идентификација ризика: Ризици могу бити оперативни, 
финансијски, људски, технолошки или спољашњи 
(политички, епидемиолошки).

• Процена утицаја и вероватноће: Матрица ризика користи 
се за одређивање приоритета – шта је највероватније и 
најопасније.

• Мере превенције и одговора: Планирање алтернативних 
сценарија, резервних ресурса и адаптација тока пројекта.

• ИТ пример: технички кварови и хакерски напади: 
Системи морају имати резервне сервере, редовне бекапе 
и планове за реаговање на сајбер претње.



Зашто баш ми – конкурентска предност апликанта?

Шта нас чини најбољим избором за овај пројекат?

Релевантно искуство и експертиза
Наш тим има дугогодишње искуство у пројектима 

сличне природе, са доказаним резултатима и 
позитивним оценама донатора.

Инфраструктура и логистички капацитети
Поседујемо опрему, простор, софтвере и 

администратвну подршку за спровођење обимних 
активности.

Партнерска мрежа
Сарађујемо са образовним, технолошким и 
локалним партнерима који пружају додатну 

вредност и подршку.

ИТ пример: искуство у имплементацији 
едукација и апликација

Изводили смо успешно едукације у ИТ сектору и 
развили дигитална решења која се и данас 

користе.



10 заповести код тражења средстава за пројекат (1/2)

Стратегије за успешно аплицирање код донатора

• Захвалност као основа поверења: Изражавање захвалности након контакта са донаторима гради 
поверење и повећава шансе за будућу сарадњу.

• Истраживање донатора: Само пажљивим истраживањем можете открити релевантне финансијере – 
злато копају само они који копају дубље.

• Компатибилност приоритета: Предлог мора бити усклађен са мисијом донатора – без усклађености 
нема донације.

• Јасан и уверљив предлог: Писани предлог мора бити прилагођен донатору, јасан и прецизан – 
магловите пријаве не пролазе.

• Понављање и упорност: Одбијање није крај – успех често долази тек након више покушаја и 
континуиране ревизије предлога.



10 заповести код тражења средстава за пројекат (2/2)

Финансијска прецизност и комуникацијске стратегије

• Пођите од претпоставке да је одговор 'да': Уместо несигурности, наступајте са уверењем да је ваша 
апликација вредна подршке – позитиван став је кључан.

• Буџет мора бити математички исправан: Неслагања у калкулацијама подривају поверење у вашу 
способност да управљате средствима – користите алате за проверу.

• Јасан, не технички језик: Избегавајте жаргон – јасно и разумљиво писање омогућава донатору да 
брзо схвати суштину вашег пројекта.

• Не прихватајте 'не' као коначни одговор: Одбијање је прилика за унапређење – учите из грешака и 
поднесите нови, побољшани предлог.

• Захвалност, поново: Поновно исказивање захвалности и јавно признање подршке донатору гради 
дугорочне односе и поверење.



Кључни елементи апликационог формулара

Како правилно попунити пројектну пријаву?

• Сажетак пројекта: Мора обухватити назив, циљеве, очекиване резултате, циљну групу, локацију, 
трајање и буџет – све на једној страници.

• Опис организације: Прикажите мисију, визију, историјат, капацитете и искуство – донатор мора стећи 
поверење у вашу институцију.

• Подаци о особљу и партнерима: Имена и квалификације чланова тима, као и улоге партнера морају 
бити детаљно наведени.

• Увод и анализа проблема: Објасните зашто је пројекат важан, који проблем решава и на основу 
каквих података сте га дефинисали.

• Буџет и трајање: Детаљна пројекција трошкова мора бити реална и прецизна – неусклађености 
угрожавају кредибилитет.



Циљна група и индикатори успеха

Које промене доноси пројекат и коме су намењене?

• Прецизно дефинисање циљне групе: Опишите директне и индиректне кориснике – ко тачно има 
корист од пројекта и у којој мери.

• Идентификација потреба: Пројекат мора решавати конкретне и релевантне потребе – засноване на 
истраживању или статистичким подацима.

• Циљеви који произилазе из потреба: Свако решење мора директно одговарати на идентификован 
проблем – логички оквир мора бити затворен.

• Објективно проверљиви индикатори: Индикатори морају бити SMART: специфични, мерљиви, 
остварљиви, реални и временски ограничени.

• Корелација са јавним позивом: Циљеви и индикатори морају бити усклађени са захтевима 
финансијера – сва одступања умањују бодове.



Акциони план и мерење резултата

Како дефинисати пут реализације и проценити успех?

• Структурисани акциони план: Активности морају бити 
временски дефинисане, логички повезане и сврстане по 
очекиваним резултатима.

• Прецизна веза активности и циљева: Свака активност 
мора директно допринети испуњењу специфичних циљева 
– иначе представља губитак ресурса.

• Мерење резултата кроз индикаторе: За сваки резултат 
дефинишите SMART индикаторе: шта, када, колико и како 
се мери.

• ИТ пример: праћење образовне платформе: У пројекту 
дигиталне едукације, мерење обухвата број активних 
корисника, завршених курсева и повратних информација.



Одрживост и видљивост пројекта

Како обезбедити дугорочни утицај и јавну подршку?

• Одрживост на више нивоа: Пројекат мора оставити 
дугорочне ефекте – техничке, друштвене, економске и 
институционалне.

• План проширења резултата: Опишите могућности 
репликације и ширења постигнутих резултата на друге 
заједнице или секторе.

• Инструменти видљивости: Конференције за медије, веб 
странице, публикације, друштвене мреже – све мора бити 
планирано и буџетирано.

• ИТ пример: SaaS видљивост: У SaaS пројектима, 
одрживост се постиже кроз моделе претплате, а 
видљивост кроз SEO, blog и корисничку подршку.



ИТ студија случаја: Успешан пројекат финансиран грантом

Пример SaaS платформе за дигиталну едукацију младих

Циљ пројекта
Платформа за онлајн едукацију младих из ИТ 
сектора у руралним деловима Балкана – кроз 

курсеве програмирања и предузетништва.

Донаторска подршка
Финансирана од стране EU4Digital иницијативе – 

буџет од 90.000€ распоређен на развој 
платформе, маркетинг и подршку корисницима.

Кључне активности
Развој SaaS платформе, обука локалних 

едукатора, кампање за пријаву корисника и 
техничка подршка током курса.

Остварени резултати
1.400 активних корисника у првих 6 месеци, 12 

партнера укључено, преко 80% учесника успешно 
завршило курсеве.



Претпоставке и ризици у пројекту

Како препознати и управљати потенцијалним препрекама?

• Идентификација ризика: Ризици могу бити технички, финансијски, људски или спољашњи – важно их 
је унапред препознати.

• Претпоставке као основ планирања: Сваки пројекат почива на претпоставкама – ресурси ће бити 
доступни, партнери ће сарађивати, корисници ће учествовати.

• Анализа вероватноће и утицаја: Класификација ризика по нивоу вероватноће и могућем утицају 
помаже у приоритизацији и одговору.

• Митигативне мере: За сваки кључни ризик потребан је план умањења – алтернативни сценарио или 
корективна мера.

• ИТ пример: отказ cloud провајдера: У софтверском пројекту, претпоставка је да ће cloud услуга бити 
стабилна – ризик представља прекид, па се планира backup инфраструктура.



Буџетирање у пројектима

Прецизно планирање трошкова као кључ успеха

• Буџет као одраз пројектног плана: Сваки елемент буџета мора кореспондирати са активностима – то 
показује зрелост планирања.

• Типови трошкова: Покривају се директни трошкови (плате, опрема, путовања) и индиректни 
(администрација, режије).

• ИТ пример: cloud и лиценце: У ИТ пројектима, трошкови cloud инфраструктуре, софтверских лиценци 
и одржавања су значајни – потребно их је детаљно разрадити.

• Алатке за проверу буџета: Коришћење spreadsheet програма или шаблона смањује грешке – бројке 
морају бити логички и аритметички повезане.

• Усклађеност са процентом финансирања: Тражена средства морају бити у оквиру одређеног 
процента суфинансирања (нпр. 50–90%) од стране донатора.



Евалуација и извештавање

Како пратити напредак и оправдати финансирање?

• Мониторинг као континуиран процес: Редовно праћење активности омогућава благовремено 
отклањање одступања и проблематичних тачака.

• Евалуација – процена ефеката: На крају пројекта се вреднује утицај – да ли су постигнути резултати у 
односу на планиране циљеве и индикаторе.

• Инструменти и методе процене: Анкете, интервјуи, анализе података и извештаји – избор методе 
зависи од типа пројекта и циљне групе.

• ИТ пример: анализа употребе платформе: Коришћење Google Analytics, A/B тестирања и повратних 
формулара за мерење успеха дигиталних решења.

• Транспарентно извештавање донаторима: Извештаји морају бити редовни, јасни и поткрепљени 
доказима – финансијски и наративни извештај су подједнако важни.



10 предности каријере у управљању пројектима

Зашто је ово један од тражених послова у модерном пословању?

• Разноврсност и динамика: Свакодневни изазови и рад на различитим пројектима спречавају 
монотонију – сваки дан доноси нешто ново.

• Лидерство и инспирација: Вођење тимова различитих профила и мотивација развија лидерске и 
комуникацијске вештине.

• Први у додиру с иновацијама: Као менаџер пројеката, имате увид и утицај на примену нових 
технологија пре других – посебно у ИТ сектору.

• Јасан осећај постигнућа: За разлику од неких послова, пројекти имају почетак и крај – што омогућава 
мерљив и видљив резултат.

• Преносиве вештине: Планирање, анализа, тимска координација и буџетирање – све су то вештине 
применљиве у бројним областима.



Животни циклус пројекта

Фазе кроз које сваки пројекат мора да прође

•Иницијатива и анализа: Почетна идентификација проблема, анализа потреба и 
дефинисање оправданости пројекта.

•Планирање и апликација: Формулисање циљева, активности, буџета и писање предлога 
у складу са позивом донатора.

•Имплементација: Све активности се реализују по акционом плану, прати се прогрес и 
управља ресурсима.

•Мониторинг и корекције: Континуирано праћење индикатора, решавање одступања и 
евидентирање ризика.

•Евалуација и затварање: Оцена успеха, финални извештаји, анализа резултата и 
припрема за нове иницијативе.



5 честих грешака у управљању пројектима

И како их благовремено избећи

•Нејасно дефинисани циљеви: Без прецизних циљева и очекиваних резултата, пројекат 
губи смер и тешко је проценити његов успех.

•Нереалан буџет или рокови: Претерано оптимистичне процене доводе до кашњења, 
недостатка ресурса и губитка кредибилитета.

•Слаба комуникација са тимом: Неправилна размена информација доводи до конфузије, 
грешака и смањене мотивације.

•Игнорисање ризика: Недовољно планирање у погледу могућих претњи доводи до 
прекида пројекта или финансијског губитка.

•Недостатак евалуације и учења: Пројекти који не заврше са анализом резултата не 
унапређују праксу и понављају исте грешке.



Check list (1/3): Почетак и структурални елементи

Кораци 1–5 у припреми пројектног предлога

•1. Назив пројекта: Кратак, јасан и фокусиран (до 8 речи), у складу са циљем пројекта.

•2. Сажетак пројекта: Шта, где, како и за кога – на једној страници, као увод у целину.

•3. Опис проблема: Утемељите проблем на чињеницама и анализама – зашто је пројекат 
неопходан?

•4. Циљеви пројекта: Један општи и 2–3 специфична циља – формулисана као SMART.

•5. Циљна група: Ко су корисници, директни и индиректни – бројеви, структура, потребе.



Check list (2/3): Активности, буџет и процене

Кораци 6–10 у припреми пројектног предлога

•6. Очекивани резултати: Конкретни, мерљиви, временски ограничени – одговарају на 
проблеме.

•7. Активности: Шта радите, кад, ко – веза између циљева и активности мора бити јасна.

•8. Акциони план: Табеларни преглед: активности, одговорна лица, временски оквир.

•9. Буџет: Разрађен, оправдан и усклађен са активностима и правилима финансирања.

•10. Ризици и претпоставке: Идентификујте могуће препреке и начин њиховог 
превазилажења.



Check list (3/3): Одрживост, капацитети и прилози

Кораци 11–15 у припреми пројектног предлога

•11. Мониторинг и евалуација: Како пратите реализацију и мерите успех и методе 
процене.

•12. Одрживост пројекта: Како ће резултати трајати и након пројекта – технички, 
финансијски, институционално.

•13. Видљивост и комуникација: Како информишете јавност, партнере и донатора о 
активностима и резултатима.

•14. Организациони капацитети: Историјат, мисија, чланови тима и релевантно искуство 
подносиоца.

•15. Прилози: CV тимa, писма подршке, препоруке, претходни резултати – све што гради 
кредибилитет.



Закључак и порука за крај

Шта смо научили и како даље?

• Пројекат као алат трансформације: Добро осмишљен и 
вођен пројекат може променити заједницу, организацију 
или каријеру – и у ИТ и у другим секторима.

• Кључ је у детаљима: Од истраживања до буџета – сви 
елементи морају бити усклађени и поткрепљени логиком и 
доказима.

• Доносилац промена: Пројектни менаџер није само 
извршилац – он је лидер, визионар и посредник између 
проблема и решења.

• Континуирано учење: Сваки пројекат је ново искуство – 
фидбек, анализа и ревизија чине вас бољим 
професионалцем.



Хвала на пажњи

Управљање софтверским пројектима


	Slide 1: Писање пројекта
	Slide 2: Значај и циљ писања пројекта
	Slide 3: Разбијање предрасуда у прикупљању средстава
	Slide 4: Идентификација донатора – критични корак
	Slide 5: Веза између организације и донатора
	Slide 6: 8 питања за дефинисање пројекта
	Slide 7: Стратегије у комуникацији са донаторима
	Slide 8: Пропратно писмо – структура и савети
	Slide 9: Назив пројекта – како креирати ефективан наслов
	Slide 10: Сажетак пројекта – шта мора да садржи
	Slide 11: Увод – изградња кредибилитета
	Slide 12: Проблем и потреба – дефинисање и аргументација
	Slide 13: Истраживање и документација потреба
	Slide 14: Циљеви пројекта – дугорочни и краткорочни
	Slide 15: Задаци и SMART методологија
	Slide 16: Активности – детаљан опис по фазама
	Slide 17: Очекивани резултати и индикатори успеха
	Slide 18: Партнери и улоге у пројекту
	Slide 19: Циљне групе – директни и индиректни корисници
	Slide 20: Временски оквир – динамика реализације
	Slide 21: Буџет – структура и образложење
	Slide 22: Евалуација – мерење ефеката и утицаја
	Slide 23: Одрживост резултата након завршетка пројекта
	Slide 24: Видљивост и промоција пројекта
	Slide 25: Ризици и мере ублажавања
	Slide 26: Зашто баш ми – конкурентска предност апликанта?
	Slide 27: 10 заповести код тражења средстава за пројекат (1/2)
	Slide 28: 10 заповести код тражења средстава за пројекат (2/2)
	Slide 29: Кључни елементи апликационог формулара
	Slide 30: Циљна група и индикатори успеха
	Slide 31: Акциони план и мерење резултата
	Slide 32: Одрживост и видљивост пројекта
	Slide 33: ИТ студија случаја: Успешан пројекат финансиран грантом
	Slide 34: Претпоставке и ризици у пројекту
	Slide 35: Буџетирање у пројектима
	Slide 36: Евалуација и извештавање
	Slide 37: 10 предности каријере у управљању пројектима
	Slide 38: Животни циклус пројекта
	Slide 39: 5 честих грешака у управљању пројектима
	Slide 40: Check list (1/3): Почетак и структурални елементи
	Slide 41: Check list (2/3): Активности, буџет и процене
	Slide 42: Check list (3/3): Одрживост, капацитети и прилози
	Slide 43: Закључак и порука за крај
	Slide 44: Хвала на пажњи

