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Uvodnik

MoZda Cete bas dok Citate ovaj uvodnik slusati odjeke posete srpske delegacije Kini,
gde su potpisani ugovori i sporazumi o infrastrukturnim projektima vrednim 3,2 mlrd
EUR. Drzavna delegacija na Celu sa premijerom Aleksandrom Vuci¢em i u prisustvu
ministarke gradevinarstva, saobracaja i infrastrukture Zorane Mihajlovi¢ boravila je u
toj dalekoj zemlji na forumu “Jedan pojas, jedan put”.

Tokom ove posete potpisani su memorandumi o razumevanju za gradnju autoputa od
Preljine do granice sa Crnom Gorom na Koridoru 11, kao i za gradnju Fruskogorskog
koridora, brze saobracajnice od Novog Sada do Rume. Tu je i ugovor sa Eksim bankom
o povlas¢enom kreditu za finansiranje Projekta rekonstrukcije i modernizacije pruge
Beograd-Budimpesta, deonice od Beograda do Stare Pazove.

Sporazum sa Kinom je samo deo planiranih infrastrukturnih investicija, ¢ija ukupna
vrednost dostize 14,7 mlrd EUR.

Tvrdnje drZave da je gradevinarstvo od vitalnog znacaja za celu privredu i podizanje
sveopsteg napretka su donekle tacne, isto kao i tvdnje domacih firmi da od ovih ogro-
mnih poslova mogu da dobiju mrvice koje za sobom ostave strane korporacije.

Drugi problem je, kako navode i domace i strane firme, sistem najjeftinije ponude zbog
Cega se radi na ivici rentabilnosti. Tre¢a bitna stvar je borba protiv nelojalne konkuren-
cije. Ona se ogleda pre svega u velikoj sivoj zoni, koja se u gradevinarstvu procenjuje
na vise od 50%, ali i u kompanijama koje se prijavljuju na tendere sa nerealno niskim

ponudama.

| u ovom tematskom biltenu smo ukazali na poteskoce, ali i na moguca resenja. U
izdanju Infrastruktura — Gradnja danas za bolje sutra predstavili smo uspesne firme
koje odolevaju svim izazovima. Govorili smo o projektima koje ocekuju, trendovima u
izgradnji, inovativnim materijalima, savremenoj mehanizaciji i opremi.

Uprkos svemu, to¢ak investicija je pokrenut! Ovakvi poslovi zbog obima i duZine reali-
zacije, ipak, omogucavaju da kompanije produze svoj vek i stvore mogucnosti da kroz
dugorocnije poslove imaju predvidljivo poslovanje.

| pored svih poteskoca, kapitalne investicije mogu zaposliti, Sto direktno Sto indirektno,

vide hiljada radnika, a zahtevni poslovi ¢e sigurno doneti novo znanje i obnoviti grade-
vinsku mehanizaciju.

Urednica biltena: Marija Kambi¢
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Kvalitetni projekti, kvalifikovani izvodaci i provereni materijali

Kako efikasno realizovati
infrastrukturne projekte vredne
14,7 mird EUR

 a—

: foto: VladimirE/shuiterstock.com

Izgradnja puteva, mostova, pruga je ve¢ godinama u Srbiji neiscrpna tema. Izgradnja Koridora 10 traje vec¢ nekoliko decenija, a
dinamika izgradnje Koridora 11 vec sluti da ¢e dosti¢i svog prethodnika. lako je bilo reci da ¢e Koridor 10 biti zavr$en najkasnije
pocetkom 2016. godine, rok je pomeren za kraj ove, uz otvorenu mogucénost da ¢e najvaznija saobracajnica biti zavrsena u
narednim godinama.

Ministarka gradevinarstva, saobracaja i infrastrukture Zorana Mihajlovi¢ nedavno je izjavila da plan da se Koridor 10 zavrsi do
kraja godine moZe da poremeti najteZa deonica u Grdeli¢koj klisuri, koja nije zavrsena, i da je ministarstvo ponudilo da se angaZuju
dodatne firme.

Deo Koridora 11 bice uraden u saradnji sa kineskim partnerima. Zorana Mihajlovi¢ potpisala je 14. maja 2017. godine u Pekingu
dva memoranduma o saradnji sa kineskom kompanijom CRBS, za projekte ukupne vrednosti 2,5 mlrd EUR.

— (e
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Prvi je sporazum o izgradnji autoputa do granice
sa Crnom Gorom na Koridoru 11, za deonice od Preljine
do PoZege i od PoZege do Boljara, ukupne duZzine od 140
km. Prve procene govore da bi izgradnja ovih deonica
kostala oko 2,1 mlrd EUR.

Drugi je sporazum o gradnji jedne od najvaznijh
saobracajnica u Vojvodini, Fruskogorskog koridora, od-
nosno brze deonice od Novog Sada do Rume, ¢iji je deo
i tunel kroz Frusku goru. DuZina ove deonice je 123 km,
a procenjena vrednost oko 400 mil EUR.

- Gradnja deonice autoputa od Preljine do Pozege
o e ] ~ mogla bi da krene 2018. godine i to je jako znacajna
m.w:r_aw:?_: = T = - L : ve;t. N_akqn potpisanog memoraqquma o.(:ekuje nag

- prikupljanje potrebne dokumentacije i to bismo mogli
da zavrsimo do kraja godine - istakla je Mihajlovic¢eva
posle potpisivanja sporazima.

Ona ¢e potpisati i ugovor sa Eksim bankom

foto: dotshock/shutterstock.com o povlas¢enom kreditu za finansiranje projekta

rekonstrukcije i modernizacije pruge Beograd-

Budimpesta, deonice od Beograda do Stare Pazove. Ukupna vrednost svih projekata sa kineskim partnerima veca je od od tri
milijarde evra.

Kako saznajemo u Ministarstvu, ukupna vrednost infrastrukturnih projekata u saobracaju koji su u toku je 4 mlrd EUR, od kojih
je 3 mlrd EUR namenjeno za puteve, a 1 mlrd za Zeleznicu. Ukupna vrednost novih projekata u naredne 4 godine u saobracaju bice
4,87 mlrd EUR - 2,8 mlrd EUR putevi i 2 mlrd EUR Zeleznica. Dakle, vrednost infrastrukturnih projekata u saobracaju koji su u toku i
koji su planirani u narednom periodu iznosi gotovo 9 mlrd EUR, dok je ukupna vrednost svih planiranih i infrastrukturnih projekata u
toku u Srbiji 14,7 mlrd EUR.

Kako ¢e realizacija infrastrukturnih projekata trajati narednih 5-10 godina, pred drzavom su uvek isti izazovi — finansiranje,
garancije, kvalitet obavljenih radova, probijanje rokova.

Marko Radovi¢, partner u MreZi za poslovnu podrsku, kao vodedi izazov nagladava to Sto se u isto vreme radi remont stare i
gradi nova infrastruktura. Kao primer navodi Zeleznicu:

- Definitivno najvedi izazov je to Sto se trenutno odvija remont postojece infrastrukture da bi se dovela u upotrebljivo stanje,
nesto Sto je zaista bilo predugo odlagano, a istovremeno se krece u stvaranje nove infrastrukture, poput brze pruge Beograd-Budim-
pesta, koja ima svoje posebne zahteve. Treba biti oprezan da, kako se nas transportni sistem bude integrisao u evropski, ne dodemo
u situaciju da opet moramo da radimo na istim deonicama kako bi zadovoljile neke nove standarde.

Kako navodi, najbolje je poceti od temelja, doneti nove tehnicke propise koji ¢e biti usaglaseni sa evropskim, ali i regionalnim
propisima, i koji ¢e omoguditi da se isti proizvodi koriste na nasim kao i evropskim Zeleznicama, ali i da nase vozne kompozicije mogu
neometano koristiti evropske Zeleznice, bez dodatnih izmena, promena lokomotiva ili drugih zastoja.

- Tek onda kada definiSete potrebe nase infrastrukture treba krenuti u njen razvoj i modernizaciju, da bi ona mogla da odgovori
na moderne zahteve.

Goran Rodi¢, potpredsednik Privredne komore gradevinske industrije Srbije, kaZe da bi za odvijanje radova u zadatom roku i
kvalitetu trebalo oformiti efikasne projektanske i nadzorne timove, gde ¢e biti angaZzovan domaci strucni kadar sa iskustvom. Neop-
hodno je, prema njegovim recima, da se strogo kontrolise kvalitet ugradenih materijala, da se angaZzuju firme koje raspolazu odre-
denom mehanizacijom i kvalitetnom radnom snagom.

- VaZno je i da investitor na vreme placa izvodacu za izvedene radove i da se strogo vodi racuna da pre pocetka izvodenja radova
projekte revidira stru¢na komisija, kako loSi projekti ne bi bili uzrok naknadnih radova koji znaju da u znatnoj meri uticu na kona¢nu
cenu i kvalitete radova.

Osim putne i Zeleznicke infrastrukture, napominje Rodi¢, izuzetno je vazno i da se vrlo ozbiljno isplaniraju radovi na hidrogra-
devinskoj infrastrukturi, kao 3to su integralno uredenje moravskog sliva, sistemi navodnjavanja i odvodnjavanja, sanacija klizista,
izgradnja sistema za precis¢avanje voda i zastita izvoriSta voda, kao i sanacija velikih deponija i pepelista, posebno u Kostolcu i TE
Nikola Tesla.

Marija Kambi¢

— )



AKo se bavite gradevinskim radovima dobro vam je poznato gde
sve leZe rizici koji prate ovaj posao: sigurnost radnika, kvalitet
materijala, sigurno skladiStenje, nepouzdanost izvodaca, kvar
masina i opreme, Stete prema trec¢im licima, prirodne nepogode.

Wiener Stadtische osiguranje Vam nudi veliku fleksibilnost pri izboru pokri¢a
od rizika. Po sopstvenoj Zelji moZete da Kreirate paket osiguranja kombinacijom
ugovorenih rizika i tako polisu prilagodite svojim potrebama, zeljama i
mogucnostima.

Ne dozvolite da bilo Sta ugrozi kvalitet Vase gradnje,
postovanje rokova i zadovoljstvo Vaseg investitora.

CALL CENTAR: 0800 200 800* TEL: 011 220 9800 WI E N E “

| ] | ]
www.wiener.co.rs W § wirersissescresigranesoie | STADTISCHE

*besplatan poziv, mogu¢ samo sa fiksne telefonije

VIENNA INSURANCE GROUP
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Interoperabilnost i intermodalnost srpskih pruga
Za izgradnju i rekonstrukciju zeleznice
u2017. namenjeno 856,2 mil EUR

FFF

foto: SB7/shutterstock.com

Razvijena i pouzdana Zeleznicka infrastruktura je od sustinske vaznosti za odrzivi razvoj drustva, privredni rast, drustvenu ko-
heziju, mobilnost ljudi i regionalni razvoj. Kao rezultat dosadasnjeg rada, na vecini pruga u Srbiji koje su modernizovane maksimalna
brzina je podignuta sa prosec¢nih 50 km/h, ili sa 30 km/h, na 120 km/h. U 2017. godini planirano je da po¢nu radovi na 255,1 km
pruga uz ukupna ulaganja od oko 856,2 mil EUR.

U Ministarstvu gradevinarstva, infrastrukture i saobracaja kazu za eKapiju da su najvazniji projekti rekonstrukcije i moderniza-
cije, odnosno izgradnje Zeleznicke infrastrukture, pre svega oni koji se nalaze na Koridoru 10 i koji povezuju Srbiju sa Madarskom,
Bugarskom, Makedonijom i Hrvatskom, kao i projekti koji su vezani za takozvanu rutu 4, odnosno magistralnu prugu Beograd-Vrb-
nica-granica sa Crnom Gorom, i magistralnu prugu Beograd - Vrsac - granica sa Rumunijom.

- Cilj nam je da modernizacijom postignemo potpunu interoperabilnost sa prugama u EU i usaglasenost sa Zeleznicama u Ju-
goistocnoj Evropi. Kao jedan od prioritetnijih izdvaja se projekat rekonstrukcije i modernizacije magistralne pruge Beograd — granica
sa Madarskom, zatim i projekat rekonstrukcije i modernizacije pruge do Bara. Takode, Ministarstvo preduzima sve potrebne korake
za realizaciju projekta rekonstrukcije i modernizacije magistralne pruge Nis-Dimitrovgrad, nakon ¢ega ¢e Koridor 10 biti u celini
elektrificiran - kaZu u Ministarstvu.

—— e
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Mogucnost postizanja interoperabilnosti srpskih
sa evropskim prugama stvorena je vazecim zakonima.
Direkcija za Zeleznice je usvojila tehnicke specifikacije
interoperabilnosti podsistema koji se primenjuju na
transevropskoj Zelezni¢koj mrezi.

- Prilikom izrade tehnicke dokumentacije za re-
konstrukciju pruge Beograd — Stara Pazova — Novi Sad
— Subotica - drZavna granica sa Madarskom, pored re-
konstrukcije gradevinske infrastrukture predvidena je i
izgradnja podsistema kontrole upravljanja i signalizacije,
podsistema energija, izgradnja jedinstvenog dispecerskog
centra za upravljanje saobracajem vozova koji treba da
omogudi interoperabilnost ove pruge. Dakle, na ovoj pru-
zi Ce biti izgraden evropski sistem kontrole vozova (ETCS
nivo 2), a planirana je i ugradnja radio sistema GSM-r, koji
omogucava spreCavanje greSaka u vodenju vozova pri br-
zinama iznad 160 km/h, iz buduceg dispecerskog centra.

Iz Klastera Zeleznica za Jugoisto¢nu Evropu ta- foto: Oleinik luliia/shutterstock.com
kode smatraju da je interoperabilnost izuzetno vazna.

- Postoje dva savremena trenda u Zeleznicama koje moramo dosti¢i. Na prvom mestu to je interoperabilnost — bezbedan i
neprekinut saobracaj vozova koji zadovoljavaju date standarde. To u praksi znaci da voz koji saobraca u Srbiji moZe bez problema
uci i voziti po prugama neke druge evropske zemlje, bez ¢ekanja na granici za zamenu lokomotive koja je prilagodena standardima
te Zeleznice — naravno, isto tako vaZzi i u obrnutom slucaju. Ovo je pogotovo vaZzno u regionu, koji je dugo vremena bio jedinstven
Zeleznicki sistem, a sada je to ideal koji ponovo moramo dostici — kaZu za eKapiju u tom klasteru.

Kao drugi vaZan trend naglasavaju intermodalnost — sistem saobracaja u kome teret moZe koristiti viSe nacina transporta.

- Zeleznica moZe biti jedan od najbrih i najjeftinijih nacina transporta, ali isto tako je vaZno da postoji jednostavna i efikasna
veza sa drugim tipovima saobracaja - bilo brodskim, putnim ili vazdusnim. Intermodalni terminali, gde se ovi tipovi transporta ukr-
Staju i gde se roba moZe efikasno i brzo prebaciti sa jednog na drugi vid transporta, nesto su u ¢emu Srbija oskudeva i Sto se mora
razvijati kako bismo ostvarili pun potencijal, ne samo Zeleznica, vec i Dunava i drugih plovnih reka i putne mreZze.

FINANSIRANJE

Iz Klastera Zeleznica za Jugoistocnu Evropu kaZu da vodedi izazov u izgradniji Zeleznicke infrastrukture nastaje ve¢ u pripremnoj fazi.

- Neretko se finansiranje dogovori i pre nego Sto se konkretan projekat isplanira i onda se ili deSavaju velika kasnjenja, dok se
ne zavrsi projektovanje i eksproprijacija zemljista, Sto rezultuje penalima prema finansijeru, ili se u Zurbi planiranje loSe odradi, Sto
rezultira zastojima u radovima i penalima prema izvodacu radova i pove¢anom cenom projekta.

Na probleme se nailazi, kako kazu u Klasteru, i kod obezbedivanja finansiranja projekta.

- Ukoliko se jedan projekat finansira iz vise kredita, na primer, ako se radovi finansiraju iz jednog, a nabavka materijala ili opre-
me iz drugog, dolazi do kasnjenja u izvodenju zbog teskoca u koordinisanju aktivnosti finansiranih iz dva kredita.

Naravno, zakljucak je samo jedan, navode u Klasteru - kvalitetno planiranje je preduslov svakog dobrog projekta.

- Drzava mora da obezbedi uslove za to, kroz kvalitetno upravljanje projektom od pocetne faze, ali i kroz zakonsku regulativu
koja ¢e omoguciti kontrolu projekta i odgovornost projektanta.

FIRME

- Rekonstrukcija i izgradnja drugog koloseka na deonici Pancevacki most-Pancevo glavna: glavni izvodac bila je ruska kompa-
nija RZD International, a kao podizvodadi su bili angaZovani Energoprojekt, ZGOP Novi Sad, Alstom i Energotehnika

- Rekonstrukcija tri “Juzne” deonice (Bujanovac-Bukarevac, Vranjska banja-Ristovac i Vinarci-Bordevo): glavni izvodac bila je
ruska kompanija RZD International, a kao podizvodaci su bili angaZovani ZGOP Novi Sad, Ratko Mitrovi¢, Telefonkabl

- Rekonstrukcija pruge Beograd-Bar, deonice Resnik-Valjevo: glavni izvodac je ruska kompanija RZD International, a kao po-
dizvodaci su angazovani ATM, Ratko Mitrovi¢, Bombardier, Telefonkabl, Ural Rusija, Sremput, Geosonda, Maksipro, ZGOP Novi Sad

- Izgradnja novog mosta preko Dunava u Novom Sadu (“ZeZeljev most”): glavni izvodac radova je panska gradevinska kompa-
nija Azvi, a kao podizvodaci su angaZovani Termomont, Belmont, Letac, Novkol, PIM, Axe, NOVI Trading

- Rekonstrukcija deonice pruge Rasputnica G — Rakovica — Resnik: glavni izvodac je kineska kompanija CCECC (China Civil En-
geneering Construction Corporation), a kao podizvodaci su angaZovani ZPS Bugarska, Siemens, Bauwesen, Mihajlo Pupin

———— (e
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Mostovi, putevi, tuneli i komunalna infrastruktura

Sta ce sve biti izgradeno u vecim
gradovima u Srbiji

foto: Oleinik luliia/shutterstock.com

Sve veci broj stanovnika, migracije, intenzivna fluktuacija ljudi, savremeni stil Zivota i rada u gradovima iziskuju neprekidna
ulaganja u komunalnu i putnu infrastrukturu, kao i u druge objekte od javnog znacaja. Bolja infrastruktura nesumnjivo poboljSava
kvalitet Zivota. IstraZivali smo koje radove mogu ocekivati stanovnici vecih gradova u Srbiji, kao i kojim tenderima mogu da se nadaju
oni koji u€estvuju u izgradnji infrastrukture.

Beograd vec nazivaju gradom kranova. Sledecih nekoliko godina ocekuje se izgradnja mostova, trgova, tunela, garaza... Medu
najvecim infrastrukturnim projektima na listi Direkcije za izgradnju i gradevinsko zemljiSte su postavljanje tramvajskih Sina na Mostu
na Adi, izgradnja trolejbusko-autobuske okretnice u Dunavskoj, sredivanje Terazijske terase, izgradnja Mosta kod Ade Huje, uredenje
Trga republike, kompletna rekonstrukcija Starog savskog mosta...

U Beogradu ¢e biti izgraden i tunel. Izrada idejnog reenja za buducu saobracajnicu koja ¢e povezivati Savski amfiteatar i dunav-
sko priobalje poverena je firmi CeS COWI Beograd, sa ¢lanicama zajednic¢ke ponude Geo-dita Beograd i Makspro Beograd.

Rekonstrukcija saobracajnica u Beogradu obuhvatice Cetiri velika posla - rekonstrukciju Brankovog mosta, rekonstrukciju Ulice
kneza Milosa (od Bulevara kralja Aleksandra do Nemanjine), rekonstrukciju Francuske ulice i preseljenje otvorenog trZznog centra

—— (e




.J elapija

Dnevna navika uspesnih

(popularnog “Buvljaka”) iz novobeogradskog bloka 42.
Inace, “Buvljak” ¢e ostati sa “ove strane reke”, ali se nova
tacna lokacija jos ne zna.

| u Novom Sadu ne sede skrstenih ruku. Kako
saznaje eKapija u Gradskoj upravi, najznacajnija i naj- ' ,
vrednija investicija ove godine u tom gradu je izgradnja  Fl iy Tj S f;'-','",..,“,_ ;
objekta Zavoda za hitnu medicinsku pomo¢. Realizacija ' i_—wh"
ove investicije je u toku, a ugovorena vrednost posla je
341.399.873,26 dinara.

Programom za 2017. godinu za infrastrukturu u
Novom Sadu je opredeljeno 5.418.684.368,00 dinara,
Sto obuhvata pribavljanje zemljista, izradu projektno-
tehnicke dokumentacije i samu realizaciju investicionih
aktivnosti.

Medu ostalim kapitalnim investicijama su izgrad-
nja saobracdajnih povrsina sa pratecom infrastrukturom
na Sentandrejskom putu, pojacano odrzavanje saobra-
¢ajnih povrsina u okviru Univerzitetskog kampusa, iz-
gradnja biciklisticke staze Novi Sad-Bege¢ u duzini od
1.700m (radovi su zavr3eni), izgradnja druge faze gravitaciono-potisnog cevovoda u naselju Bocke, rekonstrukcija druge trake u
Partizanskoj ulici, izgradnja kruzne raskrsnice u Sremskoj Kamenici, pojacano odrZzavanje Ulice Stevana Pesic¢a u Kovilju.

Za firme koje se pripremaju za tendere, u Novom Sadu najavljuju investicije za koje slede postupci javne nabavke:

- U narednom periodu bice raspisan tender za izgradnju saobracajnih povrsina sa prate¢om infrastrukturom, kao i za izgradnju
javnog osvetljenja na Sentandrejskom putu (od Ulice Primorske do Ulice Velebitske), zatim za rehabilitaciju Sentandrejskog mosta
preko kanala DTD, kao i za pojacano odrzavanje saobracajnih povrsina druge trake u Partizanskoj ulici. Firme mogu da ocekuju
javne nabavke i za izgradnju kruzne raskrsnice u Sremskoj Kamenici, izgradnju vodovoda i kanalizacije u Ulici Melhiora Erduheljija,
vodovoda u Veterniku, kanalizacije u delovima naselja Adice, Budisava, Veternik, Kac¢, javnog osvetljenja na podrucju vise mesnih
zajednica - najavljuju u Gradskoj upravi Novog Sada.

Samo Uprava za investicije Kragujevca ove godine je za infrastrukturu izdvojila 200 miliona dinara, saznajemo u tom gradu.

U Gradskoj upravi Kragujevca kao prioritetne projekte isti¢u izgradnju saobracajnice u RZ Rakalj, mosta na Lepenici, kruznog
toka u Stanovu (Supernova-Lidl), saobracajnicu u Koloniji.

Tenderi koji se ocekuju u narednom periodu u Kragujevcu su za odrZavanje lokalnih puteva i za izgradnju saobracajnice u RZ Rakalj.

PRIVREDNA INFRASTRUKTURA

Devet gradova i 17 opstina u Srbiji, od kojih Sest nerazvijenih, dobice ove godine 364,3 miliona dinara za realizaciju infrastruk-
turnih projekata. Ovim sredstvima Ministarstvo privrede, u okviru “Programa podrske razvoju poslovne infrastrukture”, sufinansira
radove na izgradnji saobracajne, komunalne, energetske i ostale infrastrukture, kao i radove koji obezbeduju dostupnost poslovne
zone i njeno povezivanje sa okruzenjem.

Od gradova, najvise novca dobilo je Vranje - oko 77,1 miliona dinara za projekat izgradnje dela obilaznice u industrijskoj zoni
BunuSevac, Ni§ - 30,9 miliona za izgradnju vodovodne i kanalizacione mreZe u radnoj zoni Donje Medurovo, Krusevac - oko 28,6
miliona dinara, UZice 21,5 miliona, Zrenjanin 19,3 miliona, Valjevo 15,7 miliona i Kikinda tri miliona dinara.

Po drugom javnom konkursu, Ministarstvo privrede je donelo odluku da, sa 139,9 miliona dinara, podrzi 40 jedinica lokalnih
samouprava u pripremi infrastrukturnih projekata za unapredenje industrijskih i poslovnih zona, inkubatora i klastera, obnavljanje
braunfild lokacija, kao i razvijanje saobracajne i komunalne infrastrukture.
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Udruzivanjem i boljim menadzmentom do velikih projekata
Domacim firmama na raspolaganju
poslovi vredni 970 mil EUR

Drzava posebno vodi racuna o domacoj gradevinskoj industriji i preduzec¢ima koja mogu da konkuriSu za rad na projektima
vrednim viSe od 970 mil EUR, izjavila je nedavno Zorana Mihajlovi¢, ministarka gradevinarstva, infrastrukture i saobracaja.

- Spremite se, ako treba i udruZite, za velike infrastrukturne poslove koji nas ocekuju u ovoj godini. Ono $to ¢emo mi traZiti za
novac koji ulaZzemo jeste postovanje kvaliteta i predvidenih rokova - rekla je Mihajlovi¢.

Ona je tada kazala da je pred domacim firmama, izmedu ostalog, izgradnja dela obilaznice oko Beograda, autoputa od Surcina
do Obrenovca i pruge Beograd - Budimpesta. Dalje, to je i projekat rehabilitacije 1.100 kilometara regionalnih puteva i odrZavanje
drzavnih puteva prvog i drugog reda, a na svim tim poslovima rade uglavnom domace firme.

Uprkos pozivima i reCima podrske, situacija na terenu je sasvim drugacija. Naime, zahtevi za u¢escée u javnim nabavkama, na-
rocito oni koje diktiraju strani finansijeri, su takvi da cesto diskvalifikuju domace kompanije, bilo kroz zahtevane reference, bilo kroz
bankarske garancije koje oni nisu u mogucnosti da pribave. Domace firme ne samo da ne mogu biti glavni izvodaci, ve¢ inostrane
kompanije za podizvodace angaZuju firme iz inostranstva.

R T
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Samo na Koridoru 10, od 18 deonica ¢ak 17 rade
strane firme, podaci su Privredne komore gradevinske
industrije Srbije.

Goran Rodi¢, potpredsednik te komore, kaZe za
eKapiju da oni pozdravljaju svaku inicijativu Vlade Srbije
koja je najveci investitor i u znatnoj meri utice na razvoj
domace gradevinske industrije.

- Napominjemo da treba 3to vise koristiti domace
resurse, kako u radnoj snazi, tako i u materijalima ko-
jima gradevinska industrija moZe da zadovolji domace
trziste, 1 kvalitetom i koliCinama. Ovi projekti mogu za-
posliti, Sto direktno Sto indirektno, viSe hiljada radnika
- napominje Rodic.

Do veceg uposljavanja domace operative moZze
doci, prema misljenju Rodica, ako se uvedu pretkvali-
fikacije, ako najniza cena ne bude uslov za dobijanje

4 PHPEEETN LA posla, ako uslovi tendera budu prilagodeni domacim fir-

foto: wellphoto/shutterstock.com mama kako bi ravnopravno ucestvovale na tenderu, ako

se obezbedi fond iz kog domace firme mogu da dobiju

garancije i ako domace firme na poslovima od kapitalnog znacaja budu glavni izvodaci radova, kako bi stekli reference za nastup na
trecem trzistu.

Iz MreZe za poslovnu podrsku ukazuju da je vazna i borba protiv nelojalne konkurencije.

- Ona se ogleda pre svega u velikoj sivoj zoni, koja se u gradevinarstvu procenjuje na vise 50%, ali i u kompanijama koje se
prijavljuju na tendere sa nerealno niskim ponudama. DrZava bi tu mogla dosta da ucini time Sto se ponudac u javnim nabavkama ne
bira principom najnize cene, kao 3to je danas uobicajen slucaj, ve¢ principom ekonomski najpovoljnije ponude, koji pored cene koristi
i druge kriterijume vrednovanja - navodi za eKapiju Marko Radovi¢, partner u MreZi za poslovnu podrsku, i kao dobar primer isti¢e Hrvatsku.

Hrvatska je nedavno usvojila novi Zakon o javnim nabavkama koji, pored metoda najniZe cene, prilikom izbora ponudaca uvodi
i kriterijum ekonomski najpovoljnije ponude, i aktivno radi na promociji ovog kriterijuma medu naruciocima.

- Imajuci u vidu da u Srbiji sledece godine istie povlaséen status domacih firmi pri javnim nabavkama, trebalo bi pristupiti sve
vec¢em korisc¢enju ovog kriterijuma kod nasih narucilaca, ¢ime bi se smanjile moguénosti za damping i nelojalnu konkurenciju.

SREDIVANJE SOPSTVENOG DVORISTA

Marko Radovi¢ kaZe da, nazalost, domace firme pojedinacno mogu jako malo toga uraditi. Potrebno je da se udruze i da
zajedno Cine konstruktivnog partnera prema drZavi koji moze formulisati potrebe domacih firmi i izboriti se za uslove tendera
koji bi im omogudili da konkurisu kao glavni izvodaci.

- Takode, zajednicki bi mogli da izdejstvuju podrsku bankarskog sektora lakSe nego kao pojedinacne kompanije, ali i da
potencijalno, u vidu konzorcijuma, uéestvuju u poslovima na inostranim trzistima.

U Privrednoj komori gradevinske industrije Srbije savetuju domace firme i da se opreme kvalitetnim rukovodec¢im ka-
drom, da nabave neophodnu mehanizaciju za odredene vrste radova i da odlucivanje, kako po vertikali tako i po horizontali, bude
brze i efikasno.

Dalje, savetuju firme da kada ucestvuju na tenderima ponudena cena bude realna, tako da se, i ako dode do korekcija,
cena menja u granicama od 3 do 5%, kako bi firma ostavila utisak da ¢e ispoStovati rok i kvalitet.

- Takvih firmi imamo veoma malo, a da bi se krenulo u vece poslove mogu da se formiraju konzorcijumi i uvek treba kon-
sultovati i traziti misljenje od esnafskih udruzenja koja ¢e dati najkvalitetnije odgovore — zakljucuje Rodi¢.

CRNE LISTE

Vlada Srbije usvojila je pocetkom maja zakljuak kojim je drzavnim institucijama preporuceno da pre dono3enja odluke o dodeli
posla preko javnih nabavki provere rejting preduzeca na crnoj i beloj listi Ministarstva gradevinarstva, saobracaja i infrastrukture,
kako bi se izbeglo da poslove dodeljuju firmama sa crne liste.

Cilj preporuke je da prednost u dobijanju poslova imaju preduzeca koja redovno placaju poreze i doprinose, vode racuna o
bezbednosti radnika i poStuju ugovorne obaveze, 8to su sve kriterijumi koji ih svrstavaju na belu listu. Rangiranje na beloj i crnoj
listi pokazuje kapacitet preduzeca da obave posao za koji konkurisu, koristeci kriterijume kao Sto su broj zaposlenih na neodredeno

—
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vreme, ucestalost teZih i lakSih povreda na radu, pojavu
rada na crno i redovno placanje poreza i doprinosa.

Zakljucak koji je usvojen odnosi se na sve firme iz
oblasti gradevinarstva i obuhvata ne samo izvodace ra-
dova, vec i projektantske kuce, kao i firme koje se bave
nadzorom. Ovim zaklju¢kom drZavnim institucijama se
preporucuje da u javnim nabavkama propisu dodatne
uslove u pogledu kadrovskog kapaciteta i koriste crne i
bele liste gradevinskih preduzeca kao nacin kontrole da
li su ponudacdi ispunili sve traZene uslove.

Na kraju decembra 2016. godine na bodov-
noj listi bilo je ukupno 605 preduzeda, sa ukupno
29.308 zaposlenih, ukljucujuci izvodace, podizvodace,
projektantske i firme za nadzor, kao i razli¢ite vrste do-
bavljaca. Od ukupnog broja firmi, na kraju prosle godine
330 se nalazilo na beloj, a 275 na crnoj listi.

Marija Kambi¢ foto: Sumit buranarothtrakul/shutterstock.com
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Putevi od plastike, pepela i Sljake

Inovativni materijali i tehnologija u
gradnji stigli u Srbiju

Za gradnju puteva i infrastrukturnih objekata u Srbiji mogli bi da se koriste kako inovativni tako i ekoloski materijali dobijeni
reciklazom. U svetu je postala praksa da se putevi grade alternativnim materijalima iz otpada, medu kojima su i plastika, 3ljaka,
pepeo iz termoelektrana...

Britanski medijski servis BBC nedavno je napravio reportazu o problemu dubreta i pravljenju puteva od plastike. Navedeno je da
bi “plasticni putevi” mogli da budu revolucionarno redenje za ogromne koli¢ine dubreta u svetu, kao i da je za gradnju oko 40 miliona
kilometara saobracajnica do sada utroSeno na stotine miliona buradi nafte koja je potrebna za bitumen.

Skotski inZenjer Tobi Makartni je, po$avsi od toga kako u isto vreme popraviti oSte¢ene puteve i smanjiti ogromnu kolicinu
plasti¢nog otpada, do3ao do potencijalno spasonosnog resanja za oba problema - napravio je asfaltnu masu kojoj je dodata otpadna
plastika i time uspeo da stvori jaci, trajniji i otporniji materijal.

— (e
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Potpredsednik Privredne komore gradevinske in-
dustrije Srbije Goran Rodi¢ rekao je Tanjugu da u Arizoni
(SAD) trenutno eksperimentiSu sa pravljenjem autoputa
od fotonaponskih ¢elija i da je taj materijal poput pla-
stike sa celijama koje prave struju. On je dodao da ta
struja preko indukcione ploce na parkinzima moZe da
puni elektri¢ne automobile.

To je samo jedan od primera alternativne gradnje
autoputeva, a kako kaze Rodi¢, u Srbiji bi sav reciklaz-
ni materijal, osim onog organskog porekla koji se brzo
raspada, mogao da se upotrebi kao masa za gradnju ili
sanaciju puteva i autoputeva.

- Takvi materijali su narocito jeftini i efikasni kod
sanacije puteva, odnosno krpljenja rupa - rekao je Rodic.

Prema njegovim re¢ima, alternativne materija-
le poput pepela i &ljake ve¢ dugo koriste Cesi, Poljaci,
Nemci i drugi.
foto: Milos Muller/shutterstock.com Vige informacija o koris¢enju Sljake kao grade-
vinskog materijala saznali smo od firme Harsco koja je

svetski lider u izvlagenju i preradi metala iz Sljake.

- Sljaka je vredan resurs - nusproizvod koji nastaje prilikom proizvodnje elika i metala, i dragocen je gradevinski agregat.
NeizbeZan je materijal koji nastaje u mnogim metalurskim procesima i kao takav ima Siroku primenu u gradevini. Na osnovu mno-
gih laboratorijskih analiza, dokazano je da je u skladu sa evropskim i srpskim zakonodavstvom iz oblasti o€uvanja Zivotne sredine.
Upotreba 3ljake nema negativnih uticaja na okruZenje, ve¢ samo pozitivne efekte koji se dobijaju prilikom njene prerade i ponovne
upotrebe. Pomenuti pozitivni efekti se ogledaju u zastiti prirodnih agregata, smanjenju emisije CO2, ustedi energije i smanjenju ot-
padnog materijala — objasnjavaju u ovoj firmi.

Kako navode, u Americi, EU i Kini Sljaka se koristi kao gradevinski materijal jo$ od pocetka 20. veka. Potreba za Sljakom je iz
godine u godinu sve veca, a najvise se primenjuje u izgradnji puteva i cementnoj industriji.

- U pogledu upotrebe $ljake kao gradevinskog materijala, Srbija je veoma daleko od Evropske unije. Sljaka se i dalje ne Koristi
za navedene aplikacije, osim za nasipanje seoskih i poljskih puteva. Glavni razlog za nekoriscenje $ljake lezi u nedovoljnoj informi-
sanosti krajnih korisnika, kao i u zakonskim regulativama vezanim za tretiranje otpada u Srbiji. U 2016. godini one su izmenjene |
uskladene sa regulativama EU, i od tada se $ljaka tretira kao nusproizvod, a ne otpad.

U domenu infrastrukture, Lafarge Srbija poslednje dve godine intenzivno promovise jednu specifi¢nu, ali veoma rasirenu teh-
nologiju u Evropi i regionu, koja se zove stabilizacija tla i kolovoznih konstrukcija. Ona se koristi pri izgradnji novih saobracajnica, pri
rekonstrukciji postojecih, ali i prilikom izgradnje industrijskih hala i objekata koji zahtevaju veliku povrsinu.

Veoma jednostavno, u dva koraka, investitori u fazi projektovanja mogu implementirati ova reSenja i do¢i do znacajno kvali-
tetnijih saobracajnica uz povecanje nosivosti tla, a istovremeno i do znacajnih usteda u troskovima investiranja, vremenu izvodenja
radova, kao i samog odrZavanja.

S obzirom na to da tehnologija ima i ogromne prednosti u pogledu odrZivosti (smanjenje transporta, smanjenje iskopa postoje-
¢ih mineralnih rezervi, saobracaja tokom investicije, iskoris¢enje lokalnog tla), ova ponuda je takode usmerena i na lokalne zajednice
i javna preduzeca kao investitore koji Zele da razvijaju svoju opstinu na odrziv nacin.

Inovativna tehnologija i materijali su vec stigli u Srbiju, potrebno je samo da ponemo da radimo ono Sto se vec primenjuje u svetu.



'J elcapija Razgovar sa

Dnevna navika uspesnih

Predraq Bezbradica, direktor predstavnistva kompanije INSO u Srbiji

Imamo dugorocne planove za
ovaj region

.\ 5\ .“

: Pedrag Bezbradica

ltalijanska kompanija INSO od kraja 60-tih godina, kad je osnovana, pa do danas, moZe se pohvaliti sa vise od 80 zavrsenih
klinickih centara i mnogobrojnim drugim visokotehnoloskim, kompleksnim objektima, pri ¢emu je “know-how” u upravljanju projek-
tima koji INSO poseduje imao veliki znacaj. U Srbiji, ova kompanija je bila zaduZena za izgradnju Klinickog centra Nis.

Predrag Bezbradica, direktor predstavnistva kompanije INSO u Srbiji, u intervjuu za eKapiju govori o realizovanim projektima,
planovima za naredni period, kao i o specificnosti gradenja visokotehnoloskih objekata.

eKapija: Javnost sa nestrpljenjem ocekuje otvaranje Klinickog centra NiS. Koje su karakteristike novog medicinskog
objekta koji ¢e opsluZivati taj deo Srbije? Koja tehnoloska reSenja mogu o&ekivati pacijenti?

- Klini¢ki centar u Nisu imace 44.500 m2 gradevinske povrsine, 513 obi¢nih kreveta, 80 kreveta na odeljenju intenzivne nege, é
na odeljenju za transplataciju i 10 kreveta na postoperativnom odeljenju. Imace, takode, 17 operativnih sala, medu kojima su tzv. 1SO
5 operacione sale koje se razlikuju od ostalih po visokoj sterilnosti, $to omogucava izvodenje kompleksnih operacionih poduhvata

———————————————
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kao Sto su transplatacije itd. Mislim da ovi podaci jasno
govore o tome da e Nislije i ceo jug Srbije dobiti zavidan
Klini¢ki centar kakvog nema u regionu.

eKapija: Rekonstrukcija i dogradnja klinickih
centara u Beogradu, Novom Sadu i Kragujevcu pono-
vo je aktuelizovana. S obzirom na to da je INSO lider
u izgradnji visokotehnoloskih medicinskih objekata,
ocekujete li u€¢esée u ovim projektima?

(Klini¢ki centar Ni$) - Izgradnja visokotehnolos-
kih medicinskih objekata je nas “core business’, tako
da ocekujemo i nadamo se ucesc¢u u pomenutim pro-
jektima. Nasa Zelja je da INSO ostane u Srbiji dugi niz
godina. Nas cilj nije da nakon zavrsetka projekta odemo
iz zemlje, ve¢ da ostanemo u Srbiji i budemo deo njenog
trzista i kulture.

eKapija: Aktivni ste i u regionu, uskoro pocinje-
te rekonstrukciju Klinickog centra Skoplje? |

- Nedavno nam je dodeljen projekat izgradnje Kli-
nickog centra Skoplje koji finansira CEDB (Council of
Europe Development Bank). ReC je o izuzetno velikom i kompleksnom projektu vrednosti 72,5 mil EUR na samo 200 km od Nisa,
Sto dokazuje koliko verujemo u region i koliko mu dajemo na znacaju.

eKapija: Projekti infrastrukture u Srbiji procenjeni su na nekoliko milijardi evra. Gde firma INSO jos vidi svoju Sansu?

- Osim ve¢ pomenutih klini¢kih centara, INSO takode vidi S3ansu u visokotehnoloskim komercijalnim objektima kao Sto su ne-
boderi, kule, trZni centri i zatvori. Kada je u pitanju teska infrastruktura (brane, autoputevi, mostovi), tu nasa majka firma Condotte
moze pronadi svoj deo trzista.

eKapija: Sa druge strane, INSO ima reference u izgradnji zahtevnih komercijalnih objekata. Velelepne kule, poslovni i
stambeni objekti uskoro ¢e se graditi i u Beogradu. Da li razmisljate i u tom pravcu?

- Naravno, pratimo mnoge privatne investicije u tom sektoru i potrudi¢emo se da budemo deo tih projekata, s obzirom na to da
imamo veliko iskustvo i u izgradnji visokotehnoloSkih komercijalnih objekata.

eKapija: Na koji na€in birate podizvodace za poslove na kojima ste angaZovani? Da li ima dovoljno kvalitetnih domad¢ih firmi?

- Podizvodace biramo na osnovu ozbiljnog skrininga prateci interne procedure. Srbija ima izuzetno kvalitetne domace kom-
panije koje poseduju “know-how” i kvalifikovano osoblje. Samo za potrebe Klinickog centra Ni$ angaZovano je vise od 30 domacih
kompanija sa viSe od 600 radnika dnevno angaZovanih na gradilistu.

eKapija: U realizaciji vasih projekata u Srbiji najviSe saradujete sa drzavnom upravom. Ima li tu prostora za veéu
efikasnost?

- Kao u svakoj saradnji uvek postoji prostor za poboljSanje efikasnosti, kako sa strane INSO-a tako i sa strane naseg klijenta.
Dosadasnja saradnja sa drzavnom upravom je bila izuzetno korektna i pozitivna.

eKapija: Kakvi su vam planovi u Srbiji i regionu u narednom periodu?

- Kao sto sam vec rekao, nasa Zelja je da ostanemo u Srbiji jer je Beograd nasa centrala iz koje pratimo deSavanja u Srhbiji i
regionu.

eKapija: Vasa kompanija angaZovana je na projektima u ¢itavom svetu. Koji su aktuelni projekti gde je INSO uklju¢en?

- Kada su u pitanju medicinski objekti trenutno radimo na izgradnji bolnice AHEPA u Solunu i nove OpSte bolnice na Svetom
Martinu (Karibi) u vrednosti od 108.731.454 USD. U oba slucaja govorimo o projektima “klju¢ u ruke”. Zatim je tu Kayseri bolnica u
Turskoj, bolnica Ajaccio u Francuskoj, bolnica u Laguatu, AlZir. Sto se ti¢e komercijalnih objekata, mogu da navedem Hilton Hotel na
Siciliji i Hotel Wellness Castelfalfi u Toskani. Oba hotela imaju 5 zvezdica. Tu su i stambena kula Zlota 44 u Poljskoj, megamarket
ESSELUNGA u ltaliji i mnoge druge.

Marija Kambi¢
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Davor Trajkov, Senior underwriter u sektoru nezivota u Wiener Stadtische osiguranju
Imamo veliko iskustvo u osiguranju
kapitalnih projekata

Rizici koji prate izgradnju objekata dobro su poznati i onima koji se tim poslom bave, kao i onima koji u taj posao ulazu. U pitanju
su: sigurnost radnika, kvalitet materijala, sigurno skladistenje, nepouzdanost izvodaca, kvar masina i opreme, Stete prema tre¢im
licima, prirodne nepogode...

0 osiguranju objekata u izgradnji i montaZi, kao zastiti od velikog broja rizika, razgovarali smo sa Davorom Trajkovim, koji je
Senior underwriter u sektoru neZivotnog osiguranja u Wiener Stadtische osiguranju.

Paket osiguranja objekata u izgradnji i montaZi nudi zastitu od velikog broja rizika koji se mogu dogoditi, a obuhvataju: ma-
terijalnu Stetu na objektu u izgradnji ili montazi i odgovornost za Stete prema trecim licima.

eKapija: Gradevinski sektor u Srbiji se ponovo aktivirao. Da li se i u kojoj meri to odrazilo na vase poslovanje?

- Svakako da se rast aktivnosti gradevinske delatnosti reflektovao i na nase poslovanje. Ukupan broj ugovora koje smo zakljucili
u 2016. godini sa privrednicima koji posluju u ovoj industriji se uvecao i odrazio na 15% vecu premiju osiguranja po ugovorima iz ove oblasti.

——— e (e
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eKapija: Koje sve opasnosti su prisutne kod
gradnje objekata? Od kojih sve rizika stiti pomenuti
proizvod?

- U mogucnosti smo da nasim osiguranicima pru-
Zimo u potpunosti zastitu imovine i imovinskih interesa
prilikom realizacije njihovih investicija. Pored standar-
dnih uslova osiguranja objekata u izgradnji, odnosno
montazi, prisutnih kod vecine domacih osiguravaca,
nudimo i osiguranje od svih rizika (CAR/EAR), koje je
zastupljeno na trzistu osiguranja EU. Primetan je rast
zahteva upravo ove vrste osiguranja od svih rizika. Opa-
snosti od kojih se investitori i izvodaci radova mogu za-
Stititi naSom polisom osiguranja jesu elementarne ne-
pogode — poZar, zemljotres, poplava, oluja, udar groma,
zatim izlivanje vode, provalna krada i drugo.

eKapija: Sta sve pokriva to osiguranje? Da li
nudite razli¢ite kombinacije i nivoe pokri¢a po nave-
denim rizicima?

- Mi se uvek trudimo da izlazimo u susret zahtevima klijenata i uslovima njihovog poslovanja, tako da, u skladu sa njihovim
potrebama i moguc¢nostima, predlaZzemo najbolja resenja. Nudimo im veliku fleksibilnost kod zakljucivanja ugovora o osiguranju sa
mogucénos¢u kombinovanja mnogobrojnih rizika i pokric¢a. Predmet osiguranja mogu biti — radovi, materijal i oprema koja se koristi
u izgradnji objekata, osiguranje odgovornosti izvodaca radova za Stete pricinjene tre¢im licima u vezi sa izvodenjem osiguranih gra-
devinskih radova, kao i osiguranje radnika angaZovanih na radovima od posledica nesre¢nog slucaja.

eKapija: Kakva su Vasa iskustva, ko se najéesée odlu€uje za tu vrstu osiguranja u Srbiji?

- MoZe se redi da je to postala uobicajena praksa i stavka kada se reguliSu obaveze izmedu investitora, izvodaca radova, banaka
i drugih finansijskih institucija.

eKapija: Kakva je statistika u ostalim zemljama gde Vienna Insurance Group posluje? Koji objekti se najviSe osiguravaju?

- Praksa pokazuje da se u 25 zemalja u kojima posluje Vienna Insurance Group nista ne prepusta slucaju i da se veoma vodi
raCuna o sigurnosti i zastiti imovine, kao i preuzetih obaveza prema svim klijentima, tako da se osigurava izgradnja velikih infrastruk-
turnih projekata, industrijskih objekata, trgovackih centara, stambenih objekata.

eKapija: Tema naseg biltena je infrastruktura i izgradnja kapitalnih projekata. Kakvo je vase iskustvo u tom segmentu?

- Naga kompanija ima veliko iskustvo po pitanju osiguranja kapitalnih projekata. Bili smo partner mnogih investitora i izvodaca
radova pri izgradnji stambeno-poslovnih i proizvodnih kompleksa, ritejl parkova, hotela, prodajnih objekata, verskih objekata, Skola,
univerziteta, mostova i saobracajnica, hidroelektrana, a osiguravali smo i izgradnju prvog vetroparka.

eKapija: Da li se kod velikih komercijalnih ugovora kao obavezna stavka nalazi i osiguranje u izgradnji?

- Apsolutno. Osiguranje je obavezna stavka kod ovakvih ugovora jer investitori ne Zele da rizikuju kod investiranja u izgradnju,
vec nastoje da osiguranjem od elementarnih opasnosti i drugih potencijalnih rizika svedu eventualne Stete na minimum.

eKapija: Ima li razlike u pristupu prema osiguranju kod stranih investitora, projekata koji se finansiraju kreditom medu-
narodnih finansijskih institucija, i domac¢ih investitora?

- Generalno, razlika je u tome da strani investitori uglavnom ugovaraju osiguranje objekata u izgradnji od svih rizika, sa Sirim
obimom pokri¢a u odnosu na domace klijente koji se ve¢inom odlucuju za osiguranje od osnovnih opasnosti.
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Velike ustede i visok kvalitet uz povoljnu cenu
Resenja kompanije ABB u oblasti
infrastrukture

Robna kuc¢a IKEA u Beogradu bice otvorena u narednih nekoliko meseci, a u planu je, za sada, izgradnja jos dva objekta u Srbiji.
Ovaj Svedski brend donosi nove standarde usmerene ne samo prema kupcima, vec i ka opstim principima poslovanja.

Manji inicijalni investicioni troSkovi, visok kvalitet, poStovanje rokova i minimalni troskovi tokom eksploatacije, bili su zadaci
usmereni prema kompanijama koje su gradile objekat priblizne povrsine 30.000 kvadrata, vredan oko 70 mil EUR.

0 projektu koji je za IKEA-u realizovala kompanija ABB za eKapiju govori Dejan Desi¢, rukovodilac segmenta Infrastruktura i
transport. ABB je bio zaduZen za isporuku kompletne opreme za snabdevanje objekta elektricnom energijom.

- Namena objekta je trgovina, Sto podrazumeva visoku frekvenciju ljudi. U projektovanju sistema morali smo voditi racuna
prvenstveno o bezbednosti svih radnika i posetilaca. Podjednako vazno bilo je pripremiti reSenje koje smanjuje inicijalne investicione
troSkove, a ujedno i ostvariti znacajne ustede u procesu eksploatacije.

Isporuka opreme za snabdevanje objekta elektricnom energijom obuhvatala je opremu za transformatorsku stanicu 10/0,4kV,

.
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distributivne ormane u samom objektu i Sinski razvod.
U okviru opreme za transformatorsku stanicu isporu-
Ceni su suvi energetski transformatori, 2 x 1250 kVA za
distributivni deo trafostanice i 630 kVA za solarnu elek-
tranu koja ce biti instalirana na krovu robne kuce, za-
tim vazduhom izolovano srednjenaponsko postrojenje
UniSec, i sertifikovani elektrorazvodni ormani tipa Pro
E Power predvideni za struje do 6300 A.

- Isporucili smo tri linije Sinskog razvoda, od koji
su dve linije za 1000A i jedna linija 1250A. Takode, is-
porucen je Sinski razvod za napajanje rasvete u celom
objektu, a najve¢im delom u celinama Markethall-a i
Showroom-a. Sinski razvod koji plasiramo na tristu Sr-
bije je izuzetnog kvaliteta, sa konkurentnom cenom, i to
je prepoznato od strane investitora, a i glavnog izvodaca
jer smo uspeli da ugovorimo isporuku u ostroj konku- . B
renciji svih domacih i stranih ponudaca. Proizvod donosi =]
znatne uStede u poredenju sa instalacijom kablova. Na
taj nacin se ostvaruju investicione ustede, ustede u ek-
sploataciji, kao i fleksibilnost u slucaju naknadnih izmena koje se mogu desiti na samom objektu.

Kada govorimo o ustedama, montirani su transformatori sa smanjenim gubicima, kao i glavni prekidaci tipa Emax 2. Prekidaci
tipa Emax 2 u niskonaponskim ormanima su “menadZeri energije”, jer su u stanju da, u cilju ustede, kontrolisu prekidace ispod sebe,
Sto podrazumeva da ¢e samostalno meriti potrosnju na svakom od njih i u slucaju da ona prevazilazi zadate granice, automatski
privremeno iskljuciti sisteme koji nisu neophodni za osnovno funkcionisanje objekta.

Kompanija ABB je ucestvovala u celom projektu od samog pocetka. U saradnji sa projektantima, izvodacima i podizvodacima, ABB
je ucestvovao od samog razvoja do optimizacije, uz pripremu svih neophodnih detalja. Elektro projekat je radila kompanija Siping, glavni
izvodac je Strabag, podizvodac za elektro radove je Interfast, a partnerska firma koja radi na ugradnji solarne elektrane je Energize.

- Davali smo punu podrsku nadim partnerima u realizaciji ovog zahtevnog projekta. Bilo je neophodno uskladiti standarde i
reSenja koja IKEA zahteva za svaki svoj objekat, sa lokalnim standardima i praksom.

Princip kompanije ABB je da isporucuje opremu koja je proizvedena u neposrednoj blizini realizacije projekta. Sva oprema koja
je isporucena je evropskog porekla, uz svu neophodnu dokumentaciju koja potvrduje trazene standarde.

- Naglasio bih da u Srbiji imamo obezbeden i servis. Nasim korisnicima i klijentima koji imaju ugradenu ABB opremu obezbe-
dena je sigurna podrska i odrZzavanje sve isporucene opreme kako bi sistemi funkcionisali bez zastoja. To je ono Sto nas izdvaja od
konkurencije — objasnjava Desic.

Nas sagovornik se nada se da e se pojaviti jos ovakvih investitora koji od pocetka znaju 5ta Zele i na koji nacin da to realizuju.

- Investicije su pokrenute. Izgradnja velikog broja komercijalnih objekata je u toku ili je najavljena. Miimamo reSenja za komer-
cijalne, industrijske objekte, putnu i Zeleznicku infrastrukturu, solarne elektrane i data centre - istakao je DeSic.

- Zelimo da naglasimo da nismo samo angaZovani u ovim velikim infrastrukturnim projektima, ve¢ pokugavamo i da krajnjim
individualnim korisnicima u¢inimo dostupnim sve pogodnosti savremenih tehnickih reSenja u oblasti pametnih kuéa i zgrada. Pored
KNX standarda koji promoviSemo, za individualne korisnike imamo idealno resenje, sistem ABB Free@Home, koji pruza razlicite
mogucnosti i konkurentan je po pitanju odnosa cene i kvaliteta. Ovaj sistem moZe samostalno da upravlja stanom ili ku¢om, moguce
ga je bezi¢no nadograditi naknadno, bez dodatnih gradevinskih ili instalaterskih radova. Sam korisnik ga intuitivno programira putem
mobilnog uredaja i dostupan je u nekoliko paketa, zavisno od potreba samog korisnika.

0 KOMPANIJI ABB

ABB je inovativni tehnoloski lider u oblasti elektroenergetske opreme, robotike i elektromotornih pogona, industrijske au-
tomatizacije i elektroenergetskih mreZa, koji stoji na usluzi korisnicima iz energetskog sektora, industrije, oblasti infrastrukture i
transporta Sirom sveta. Uz naslede od preko 125 godina inovacija, ABB danas ispisuje buduénost industrijske digitalizacije i predvodi
energetsku i Cetvrtu industrijsku revoluciju. ABB posluje u vise od 100 zemalja i zapo3ljava oko 132.000 ljudi.

ABB u Srbiji ove godine slavi 27 godina postojanja i kao jedna od vodecih kompanija u oblasti energetike i industrijske automa-
tizacije pomaZze kupcima u unapredenju koriscenja elektricne energije, povecanju industrijske produktivnosti i smanjenju negativnog
uticaja na okolinu. ABB d.o.o0. sa sediStem u Beogradu nadleZan je za Citav asortiman ABB-ovih proizvoda i sistema na teritoriji
Republike Srbije. Takode ima razvijenu saradnju sa lokalnim partnerima i kupcima, zaduZen je za pustanje u rad, servis i odrzavanje
ABB-ove opreme i sistema, kao i vrSenje obuke korisnika.

———————————————
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Milutin Ignjatovi¢, generalni direktor Saobracajnog instituta CIP
Saobracajni projekti zahtevaju
veliku strucnost, znanje i iskustvo

Saobradajni institut CIP je vodeca istrazivacko-projektantska kompanija u Srbiji i Jugoistocnoj Evropi. U tradiciji dugoj 138
godina prolazio je kroz razne organizacione forme i stekao bogato znanje i iskustvo. Delatnost CIP-a pokriva tehni¢ki, tehnoloski,
ekoloski i ekonomski aspekt saobracajne infrastrukture i svih drugih oblasti gradevinarstva, Sto obuhvata: geodetska snimanja, ge-
oloska ispitivanja, izradu studijske, planske i tehni¢ke dokumentacije, stru¢ne i tehnicke kontrole tehni¢ke dokumentacije, ispitivanja
konstrukcija, stru¢ni nadzor na izgradnji objekata, tehnicki pregled objekata, inZenjering - konsalting usluge i drugo.

Zaposljavaju 430 struc¢njaka koji poseduju oko 300 licenci InZenjerske komore Srbije i Republickog geodetskog zavoda. Ras-
polaZu savremenom opremom i softverima za projektovanje, geodetska snimanja i geotehni¢ka istraZivanja i ispitivanja. Poseduju
sertifikate Integrisanog sistema menadZmenta ISO standarda: 9001, 14001, 17025, 18001.

Milutin Ignjatovi¢, generalni direktor Saobracajnog institita CIP, sigurno je jedan od najboljih sagovornika kada je u pitanju
izgradnja saobracajne infrastrukture.

—————————————
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Sa njim smo razgovarali o aktuelnim projektima,
izazovima sa kojima se susrecu, planovima za naredni
period...

eKapija: Saobraéajni institut CIP je angaZovan na
velikom broju projekata u razli¢itim oblastima. Koje
projekte biste, ipak, izdvojili?

- Sa tradicijom duZom od jednog veka, struénjaci
CIP-a ostvarili su niz spomenika graditeljskog znanja na
teritoriji nekadasnje Jugoslavije, ali i inostranstva. Ne-
moguce je nabrojati sve projekte ispod kojih stoji znak
kompanije CIP. Ipak, neki zasluZuju narocitu paznju.

Strucnjaci CIP-a projektovali su i vrsili nadzor na
izgradnji oko 3.000 km Zelezni¢kih pruga, sa stanicama
i velikim Zelezni¢kim ¢vorovima u bivdoj Jugoslaviji, od
kojih posebno isti¢emo pruge Sarajevo-Ploce i Beo-
grad-Bar, kao i ¢vorove Novi Sad, Skoplje i Beograd.

Po projektima CIP-a upravo je zavrSena izgrad-
nja dvokolose¢ne deonice pruge Gilje-Cuprija-Para¢in e Most preko reke Tamis
sa mostom preko Velike Morave na pruzi Beograd-Nis,
zatim izgradnja drugog koloseka od Pan¢evackog mosta do Panéeva sa mostom preko reke Tami$, kao i glavna opravka na Sest
deonica pruga Koridora 10, ukupne duZine 112 km. Na pruzi Beograd-Bar, 40 godina nakon njene izgradnje, za srpski deo pruge do
Vrbnice, odnosno granice sa Crnom Gorom, ukupne duzine 287 km neophodno je dovodenje pruge u projektovano stanje. Za prvu
deonicu Resnik-Valjevo, duZine oko 78 km, uradili smo projekat glavne opravke i u toku je izvodenje radova.

Najznacajniji aktuelni projekat CIP-a, u skladu sa sporazumom Kine, Srbije i Madarske, je modernizacija pruge Beograd -
Budimpesta na Zeleznickom Koridoru 10b u dvokolosecnu prugu za putnicki i teretni saobracaj i projektovanu brzinu od 200 km/h,
elektrificiranu i opremljenu savremenim sistemima za osiguranje i upravljanje saobrac¢ajem po evropskim standardima interopera-
bilnosti. Za ovaj veliki projekat CIP je uradio Studiju izvodljivosti za srpski deo pruge od stanice Beograd Centar do granice sa Madar-
skom, duZine 182 km, zatim Idejni projekat Beograd Centar-Stara Pazova, duZine 35 km, i Idejni i Glavni projekat Stara Pazova-Novi
Sad, duZine 40 km. Na projektu je ostvarena saradnja sa kineskim kompanijama TSDI i HUAWEL.

Po projektima CIP-a zavrSeni su ili se izvode radovi na deonicama autoputa na juznom kraku Koridora 10 autoputa E-75 Ni$ -
Skoplje i na isto€nom kraku Koridora 10c autoputa E-80 Ni$ - granica Bugarske.

Za delove autoputa Beograd - JuZni Jadran, nazvan Koridor 11, strucnjaci CIP-a su uradili Generalne projekte, Idejne projekte i
Glavne projekte za viSe deonica na kojima su radovi zavreni ili su u toku. Pored niza gradskih obilaznica, posebno isticemo projekat
“Severna tangenta” u Beogradu sa Pupinovim mostom preko Dunava, koji je realizovan u saradnji sa kineskom kompanijom CRBC.

Izgradnja svih savremenih tramvajskih pruga i trolejbuskih linija u Beogradu vise decenija unazad realizovana je zahvaljujuci
projektima Saobracajnog instituta CIP.

Posebno isticem i jedinstveni Avalski toranj-simbol Beograda visine 203 m, koji je sruSen u NATO bombardovanju 1999. godine,
pa ponovo izgraden po projektu i stru¢nom nadzoru CIP-a. Ne treba zanemariti niz objekata obnove posle agresije NATO, a posebno
mostove u Novom Sadu - Varadinsku dugu i privremeni Zeleznicko-drumski montaZzno-demontazni most koji je po projektu CIP-a
izgraden za samo 120 dana.

CIP je radio projektnu dokumentaciju za veliki deo izgradenog stambeno-poslovnog kompleksa Stepa Stepanovi¢ u Beogradu,
na povrsini preko 42 hektara, sa 4.612 stanova uz svu pripadajucu infrastrukturu, kao i za stambeni kompleks u Ov¢i gde su radovi u toku.

Nizu se redom projekti i stru¢ni nadzor za mnoge kombinovane predSkolske ustanove, osnovne Skole, fakultete, a zatim adap-
tacije i rekonstrukcije brojnih zdravstvenih ustanova i izgradnju novih domova zdravlja i porodilista Sirom Srbije. Projektovali smo,
prvi u Srbiji, objekat za Nacionalni gama centar u okviru Klinickog centra Srbije, koji je izveden i stavljen u funkciju. Treba istaci i
projekat jedinstvene Kuce fudbala u Staroj Pazovi.

eKapija: Infrastrukturni projekti su u fokusu drzave prethodnih godina, a €ini se da ¢e u narednim biti sve intenzivniji.

- Opste je poznato da je efikasan transportni sistem potreba i preduslov za privredni i drustveni razvoj svake zemlje. Doprinosi
regionalnom povezivanju i saradnji, a s obzirom na na$ geografski poloZaj kroz Srbiju prolaze medunarodni saobracajni koridori
visokog tranzitnog znacaja. Saobracajna infrastruktura Srbije, i drumska i Zeleznicka, danas znatno zaostaje za evropskom zbog
starosti i decenijskog nedovoljnog ulaganja u odrzavanje, modernizaciju i izgradnju, tako da nije u stanju da odgovori potrebama
i zahtevima za nivoom usluge koje zahtevaju korisnici u 21. veku. Zbog toga je neophodna ubrzana modernizacija i izgradnja sao-
bracajne infrastrukture, pa je normalno da se ova oblast konacno nasla u fokusu drzave. Prethodnih godina veci akcenat je stavljen
na drumsku infrastrukturu gde su postignuti znacajni rezultati, a u narednom periodu vece aktivnosti trebalo bi usmeriti na razvoj
Zeleznicke infrastrukture.

——————————
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eKapija: Po ¢emu su oni specifi¢ni?

- Projekti saobracajne infrastrukture spadaju u red
visoko zahtevnih, visokog drzavnog znacaja i visokih
investicija. To su sloZeni multidisciplinarni projekti koji
zahtevaju veliku stru¢nost, znanje i iskustvo iz geodezi-
je, geotehnike, trasiranja, urbanizma, projektovanja ve-
likih objekata - mostova, tunela, specijalizovanih zgrada
i objekata za zastitu Zivotne sredine. Nije lako doci do
optimalnih tehnickih i prostorno-urbanistickih reSenja
koja su najpovoljnija za izgradnju i eksploataciju, a eko-
nomski opravdana i ne ugrozavaju okruzenje. Kod pro-
jektovanja saobracajne infrastrukture, veliki izazovi su
dobro upoznati sve topografske, geotehnicke, prostor-
no-urbanisticke karakteristike terena i odabrati najpo-
voljniji poloZaj trase autoputa ili pruge, sa aspekta po-
treba saobracaja i okolnih gradova i naselja, a zatim dati
" najpovoljnija tehnicka reSenja mostova, tunela i drugih

Naselje Stepa Stepanovic EESUEICICENEEY
Poseban izazov za projektovanje, a kasnije i za
izvodenje, uvek predstavljaju tuneli velikog svetlog profila, zbog nepoznanica koje nosi geoloska grada podzemlja, bez obzira na
obim izvrdenih istraznih radova. Posebnu specificnost projekata Zeleznicke infrastrukture Cine reSenja pruge i stanica kroz centre
naselja i velikih gradova, zahtevni parametri trase kao Sto su veliki poluprecnici krivina i mali poduzni nagibi nivelete, denivelisana
ukrstanja sa drumskom infrastrukturom, kao i primena tehnolo3ki najsavremenije elektrotehnicke opreme u skladu sa evropskim
standardima interoperabilnosti.

eKapija: Na koje prepreke nailazite? Koji su najve¢i izazovi sa kojima se suo€avate?

- Poznato je da je razvoj saobracajne infrastrukture potreba i preduslov opsteg razvoja. Zemlje zapadne Evrope imaju visoko
razvijenu drumsku i Zelezni¢ku mrezu. Takode je poznato da se prvo razvijala mreZa autoputeva, a zatim se paZnja posvetila razvoju
Zeleznice, kao najbezbednijem i ekoloski najpovoljnijem vidu transporta visokog kapaciteta, udobnosti i brzine. U cilju ravnomernog
razvoja i nesmetane komunikacije formira se Transevropska multimodalna i interoperabilna saobracajna mreZa na vaznim transpor-
tnim evropskim pravcima. Evropski planovi, standardi i iskustva su parametri koje treba primeniti za razvoj infrastrukture Srbije, sa
ciljem ukljuéenja u Transevropsku mreZu.

Neophodno je da postoji usvojena strategija razvoja infrastrukture u skladu sa nacionalnim potrebama i evropskim standardi-
ma, usaglasena sa strategijom razvoja susednih zemalja i Evrope kao celine. Kroz bilateralnu i regionalnu saradnju treba dogovarati
prioritete, dinamiku realizacije i mogucnosti finansiranja. Takode, potreban je dugorocni program realizacije infrastrukture i blagovre-
mena priprema tehnicke i planske dokumentacije, kako bi u budZetima bila planirana sredstva za projekte Cija realizacija predstoji.

Dug je i sloZen put od ideje do realizacije ove vrste objekata. Cesto je potcenjen znacaj strategije, istraZivanja i projektovanja,
kada se radi o potrebnom vremenu i sredstvima. Suocavamo se sa tenderima kojima su kriterijumi neprimereno kratki rokovi i naj-
niZa cena ponudaca. Na tenderima za znacajne Zeleznicke projekte, koji se finansiraju iz IPA fonda, CIP-u nije omoguceno ucesce, pa
ih rade strani konsultanti sa problemati¢nim rezultatima i upotrebljivoscu.

eKapija: S obzirom na tradiciju Saobraéajnog instituta CIP, iskustvo i znanje, kako biste okarakterisali sada3nje infrastruktur-
ne projekte? Koliko se oni razlikuju u pristupu i realizaciji u poredenju sa onima od pre deceniju ili dve?

- U svojoj dugoj tradiciji CIP je proSao kroz razli¢ite politicke, ekonomske i tehnoloske periode i uslove. Od promene drZava i po-
litickih sistema, ekonomskih uspona i kriza, ratova sa razaranjima i obnovom, tehnoloSkim napretkom i stagnacijom. Do sredine 20.
veka saobracajna infrastruktura u Srbiji je bila na nivou Evrope. Posle toga se infrastruktura u Evropi, posebno Zeleznicka, ubrzano
modernizuje u skladu sa najsavremenijim tehnoloskim dostignucima, a infrastruktura u Srbiji propada. Danas je ta razlika ogromna,
pa u Evropi i svetu putnici putuju savremenim vozovima brzinama 200-300 km/h, a u Srbiji starim neurednim vozovima brzinama
40-50 km/h. Nije lako prevazici ovo veliko zaostajanje, $to zahteva veliko angaZovanje drZave i velike investicije, ali i jasnu nacionalnu
strategiju, saradnju sa susedima i Evropom i veliku posvecenost svih ucesnika u postizanju postavljenog cilja. Cilj je postavljen kroz
ratifikovane medunarodne sporazume i Prostorni plan Republike Srbije.

Modernizacija i izgradnja drumskog i Zelezni¢kog Koridora 10 po evropskim standardima i uklju¢enje u Transevropsku mrezu
je isti cilj i pre dve decenije i danas i treba uciniti napor da se to realizuje.

Za planiranje, izgradnju i opremanje infrastrukture potrebno je mnogo godina, a vozovi, avioni i brodovi traju decenijama, tako
da ¢e danasnje odluke odrediti kakav ¢e transport biti u 2050. godini. Danas Vlada Srbije ulaZe velike napore da razvoj infrastrukture
krene napred.

————————————————
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eKapija: Cini se da je izgradnja saobracajne infra-
strukture najzastupljenija. Putna veé¢ godinama una-
zad, a Zeleznicka ¢e biti u narednom periodu. Koje sve
projekte na Zeleznici radite?

- U toku su Siroke aktivnosti CIP-a na projekto-
vanju objekata za zavrSetak Beogradskog Zeleznickog
¢vora, kako bi se novi ¢vor kona¢no priveo nameni, a
prostor Savskog amfiteatra oslobodio za realizaciju pro-
jekta Beograd na vodi. U stanici Beograd Centar zavr-
gena su i pustena u saobracaj kolosecna postrojenja,
u toku je izgradnja prilaznih saobracajnica i zavrsen je
projekat stani¢ne zgrade. U Zemunu se projektuje Teh-
ni¢ka putnicka stanica, a u MakiSu kontejnerski terminal
i Robno-transportni centar. Za Teretnu obilaznu prugu
Beli Potok-VinCa-PanCevo, sa drumsko-zZeleznickim
mostom preko Dunava, kojom se izmeS&ta prevoz tereta
i opasnih materija Zeleznicom iz centralnih zona grada, ) :
uradeni su Generalni i Idejni projekat, kao i Plan detaljne . Pupinov most
regulacije, a treba nastaviti sa izradom tehnicke doku-
mentacije potrebne za izvodenje radova.

Na pruzi Beograd-Bar potrebno je uraditi projekat glavne opravke za preostalih oko 200 km od Valjeva do granice sa Crnom Gorom.

U okviru projekta modernizacije pruge Beograd - Budimpe3ta na Zelezni¢kom Koridoru 10b u dvokolosecnu prugu za putnicki
i teretni saobracaj i projektnu brzinu od 200 km/h, za deonicu Beograd Centar-Stara Pazova ofekujemo pocetak izrade Projekta
za gradevinsku dozvolu i Projekta za izvodenje u saradnji sa kineskim kompanijama TSDI i HUAWEI. Potrebno je izraditi i tehni¢ku
dokumentaciju za deo od Novog Sada do granice sa Madarskom, duzine 107 km, ukljucujuci Zeleznicke ¢vorove Novi Sad i Suboticu.

eKapija: Kako ¢e sve to izgledati kada se izgradi i pusti u saobracaj? Koliko ¢e i na koji na¢in unaprediti Zivot i poslovanje u Srbiji?

- Modernizacija saobracajne mreZe Srbije, a naro¢ito medunarodnog tranzitnog drumskog i Zeleznickog Koridora 10, ima vise-
struke koristi i veliki znacaj za razvoj Srbije. Izgradnja mreZze autoputeva i dvokolosecne pruge za mesSoviti saobraca;j i brzine do 200
km/h omogucava bolje regionalno povezivanje i ukljucivanje u jedinstveni transportni sistem Evrope. Konkurentna pozicija Zeleznice
omogucava racionalnu preraspodelu sa drumskog na ekoloski povoljniji Zeleznicki saobracaj, $to ¢e smanijiti broj saobracajnih ne-
sreca na drumovima, emisiju CO2, konstantnu zavisnosti od nafte i zastoje u saobracaju. Time se obezbeduje visok stepen mobilnosti
sa sve vecom efikasnoscu u pogledu brzine, komfora, bezbednosti i pogodnosti.

Stvorice se povoljniji ambijent za razvoj privrede i turizma, otvaranje novih poslova i zaposljavanje. Ovako povezani gradovi i
naselja postaju atraktivnija mesta mesta za rad, Zivot i poslovanje.

Razvoj Zeleznice pomaZe da se smanje zagusenja u gradovima i razvije transportni sistem sa niskim emisijama Stetnih gasova.
Olaksava se intermodalni transport i smanjuju ukupna potrosnja energije i Stetne emisije. PoboljSava se kvalitet prevoza za starija
lica, putnike sa ograni¢enom pokretljivoscu, ukljucujuéi i bolju dostupnost infrastrukture.

Posle rekonstrukcije i modernizacije, drumski i Zeleznicki Koridor 10 ¢e postati najprivlacnije saobracajnice jugoistocne Evrope.
Koridor 10 je topografski povoljniji i kraci od Koridora 4 preko Rumunije i Bugarske, i to od Budimpeste do Soluna za 340 km, a do
Istanbula za 240km.

Najveci deo teretnog saobracaja izmedu Bliskog istoka i Grcke i Centralne Evrope odvijace se Koridorom 10. Kada Srbija ude u
sastav Evropske unije i ukinu se nepotrebna ¢ekanja na granicama, efekat Koridora 10 kao najracionalnijeg tranzitnog puta u jugoi-
stocnoj Evropi dodi ¢e do punog izraZaja. Znatan deo (do 2030. godine 30%, a do 2050. godine 50%) kamionskog saobracaja predi ¢e
na zeleznicu. Znatan deo kontejnerskog saobracaja koji se odvija morskim putem iz Sredozemnog mora (Solun, Pirej, Patras) prema
lukama na Atlantiku (Roterdam, Hamburg i dr.) preci ¢e na Zeleznicki Koridor 10.

Postizanjem komercijalne brzine putnickih vozova od 130 km/h potpuno ¢e se izmeniti slika putnickog saobracaja u Srbiji.
Putovanje vozom od Beograda do Nisa traja¢e manje od 2 sata, a od Beograda do BudimpeSte manje od 3 sata.

Efekti koji ¢e se postici su brojni. Gradovi ¢e prakti¢no postati bliZi. Poslovni kontakti ¢e se intenzivirati i uticati na porast privred-
nih aktivnosti. Turizam i privatna putovanja ¢e stalno rasti.

eKapija: Nedavno smo Culi da zakonska regulativa mora da se menja kako bi se realizovali projekti, konkretno na Zeleznici.
Da li vi imate viSe informacija o tome?

- Generalno postoji problem sporog usaglasavanja nacionalnih propisa sa propisima EU. Ve¢ duZi niz godina postoji problem
zastarelosti i nedostatka propisa za projektovanje, narocito kada se radi o Zeleznickoj infrastrukturi i narocito kada se radi o savre-
menim evropskim standardima.

—————————————— J—
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U Srbiji se prvi put projektuju savremene pruge za
brzinu od 200 km/h. Ove pruge, kao deo Transevropske
mreZe, moraju ispunjavati visoke evropske standar-
de po pitanju kvaliteta, bezbednosti, interoperabilnosti
(TSI), pristupacnosti i zastite Zivotne sredine. To u pro-
jektovanju zahteva primenu odgovarajucih tehnickih pa-
rametara za trasu, stanice, donji i gornji stroj, mostove,
tunele i kontaktnu mrezu, kao i primenu savremenih si-
stema za osiguranje i upravljanje saobracajem ERTMS/
ETCS i GSM-R. Sve ovo mora biti regulisano komplet-
nim tehnickim propisima i Evropskim Normama (EN) u
okviru nacionalnog zakonodavstva. Ove probleme treba
hitno da reSavaju nadleZne institucije.

eKapija: Koje nove poslove ocekujete u narednom
periodu?

- Saobradajni institut CIP smatra da je projekat
Beograd-BudimpesSta samo prvi korak i ocekujemo
Tunel Savinac nastavak projektovanja modernizacije pruga Koridora
10 za brzine od 200 km/h juzno od Beograda, do Dimi-

trovgrada prema Sofiji i Istanbulu i do PreSeva prema Skoplju i Atini, kako je to predvideno Prostornim planom Republike Srbije.

Predstoji puno posla da se Zelezni¢ka mreZa Srbije revitalizuje i modernizuje i ja oéekujem veliko angaZovanje CIP-a na tim zadacima.

Izgradnja drumskog Koridora 10 je u zavrsnoj fazi. Treba zavrsiti projektovanje i izgradnju Koridora 11 za preostale deonice Sur-
Cin-Obrenovac, Preljina-PoZega i PoZega—Boljare. Oekujemo i nastavak projektovanja deonica autoputa na “Moravskom koridoru”
Pojate-Preljina-UZice-Kotroman, koji povezuje Koridore 101 11, kao i Srbiju sa BIH i Republikom Srpskom.

CIP je veoma angazovan na projektima sanacije i adaptacije vise bolnica i klinickih centara u Beograda i o¢ekujemo nastavak
ovih aktivnosti Sirom Srhije.

Aktuelan je projekat Beogradskog metroa, na kojem su za sada angaZovani strani konsultanti. Smatram da je na ovom velikom
dugorocnom projektu od visokog drZavnog znacaja i visoke investicije, potrebno angaZovanje i nacionalne kompanije kakva je CIP,
koji je projektovao Beogradski Zeleznicki €vor i tramvajsku mrezu, a metro je deo Sinskog sistema Beograda.

Trudimo se, pratimo i u¢estvujemo na mnogim tenderima za poslove iz Sirokih oblasti naSe delatnosti.

eKapija: Koliko ste aktivni u inostranstvu?

- CIP je u ranijem periodu radio projekte velikih znacajnih objekata u Libiji, Kuvajtu, Iraku i drugim zemljama u svetu. Uslovi
su se znacajno promenili. Trenutno smo aktivni samo na prostorima bivde Jugoslavije, povremeno u Crnoj Gori, a ¢eSce u Bosni i
Hercegovini, odnosno Republici Srpskoj.

eKapija: Izjavili ste da razvoja nema bez investicija u znanje. Svesni smo toga da je kvalitetan kadar deficitaran, kako CIP
uspeva da regrutuje i zadrzi kvalitetne ljude?

- To je nesporna Cinjenica koja vaZi za sve poslove. Projektovanje je multidsciplinarna delatnost koja zahteva ucesce strucnjaka
razlicitih oblasti, koji imaju veliko znanje i iskustvo, 5to se ne stice ni brzo ni lako. U Srbiji je osetan nedostatak finansiranja domaceg
znanja kada je u pitanju reSavanje “domacih problema”, sto moZe imati dalekosezne negativne posledice na razvoj zemlje i njenih
strucnih kadrova. Na primer, pri izradi vaznih strateskih dokumenata i projekata finansiranih iz stranih izvora angaZovanje domaceg
znanja je svedeno na angaZovanje pojedinaca slobodnih na trzistu.

U takvoj situaciji CIP velikim naporom i brigom rukovodstva o zaposlenima, oslanjajuéi se i na njihovu ljubav i odanost poslu i
CIP-u, za sada uspeva da ocuva neophodan kadar, mada je odreden broj struc¢njaka nazalost napustio firmu.

Ovaj trend je u poslednje vreme izraZen i krajnje je vreme da se kvalitetni mladi stru¢njaci prate, od fakulteta pa dalje kroz rad i
usavrsavanje, adekvatno vrednuju i sacuvaju, kako bi nasa drZzava imala neophodan strucni potencijal.
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Stabilizacija tla i kolovoznih konstrukcija
Lafarge predstavlja specificnu
tehnologiju u izgradnji

U domenu infrastrukture Lafarge Srbija poslednje dve godine intenzivno promovise jednu specificnu, ali veoma rasirenu teh-
nologiju u Evropi i regionu, koja se zove stabilizacija tla i kolovoznih konstrukcija. Ona se koristi pri izgradnji novih saobracajnica, pri
rekonstrukciji postojecih, ali i prilikom izgradnje industrijskih hala i objekata koji zahtevaju veliku povrsinu.

Vitor Anti¢, menadZer prodaje za betone, visokogradnju i infrastrukturu poziva sve investitore koji u svojim projektima imaju
putnu infrastrukturu ili izgradnju u industrijskim zonama da ih kontaktiraju i upoznaju se sa detaljima ponude.

Veoma jednostavno, u dva koraka, investitori u fazi projektovanja mogu implementirati ova reSenja i doc¢i do znacajno kvali-
tetnijih saobracajnica uz povecanje nosivosti tla, a istovremeno i do znacajnih usteda u troskovima investiranja, vremenu izvodenja
radova, kao i samom odrZavanju.

- Prvi korak je kontaktiranje naSeg inZenjera za niskogradnju i razmena zahtevanih ulaznih parametara projekta. Drugi korak
je da se na osnovu geomehanike i uzoraka tla, koje analizira nasa laboratorija za geomehaniku, odabere optimalna mesavina za

—————


http://www.lafarge-infrastruktura.rs/kontakt/

Ej clkapija U fokusu

Dnevna navika uspesnih

stabilizaciju sa proizvodom iz palete Lafarge Beosol
proizvoda, kao i predlog reSenja za presek kolovozne
konstrukcije ili presek tla. Kada dode vreme izvodenja
radova, Lafarge Srbija svakako preporucuje nekoliko
iskusnih domacih partnera, sa kojima je uspesna sarad-
nja ve¢ dokazana i koji imaju dovoljno iskustva u izvo-
denju ovom tehnologijom da bi dali potrebne garancije
- objasnjava Antic.

S obzirom na to da tehnologija ima i ogromne
prednosti u pogledu odrZivosti (smanjenje transporta,
smanjenje iskopa postojec¢ih mineralnih rezervi, sao-
bracaja tokom investicije, iskoriséenje lokalnog tla) ova
ponuda je takode usmerena i na lokalne zajednice i jav-
na preduzeca kao investitore koji Zele da razvijaju svoju
opstinu na odrziv nacin.

- Na primer, za izgradnju atarskih puteva ili rekon-
strukciju lokalnih puteva nudimo saradnju u vidu pilot
projekata koji bi pokazali mogucnosti i rezultate prime-
ne tehnologije. Kada se jedanput isproba, tehnologija
veoma lako postaje novi standard. Zadovoljstvo ¢e najpre osetiti gradani kao korisnici, koji ¢e razliku primetiti odmah, ali i posle vise
godina jer je trajnost jedna od glavnih karakteristika ove tehnologije - navodi Antic.

On dodaje da “ko god Zeli da se uveri, neka se provoza deonicama Zmajevac-Rakovac, Sojarski put-Becej, Becej-Petrovo Selo,
obilaznica oko Smedereva, OdZaci-Backi Gracac, atarski putevi u Kuli i Vrbasu, koji su referentni projekti kompanije Lafarge”.

Kao dodatnu podrsku trzistu u primeni te tehnologije, Lafarge Srbija je u aprilu ove godine lansirala i specijalnu veb stranicu
lafargeinfrastruktura.com.

- U kreiranju veb stranice ucestvovali su nasi naj-
bolji inZenjeri i konsultanti, kako bismo svim korisnici-
ma pruZzili istinite i korisne informacije jer su one kljuc-
ne za uspesno obavljanje posla. Osim predstavljanja
nasih proizvoda, usluga i referenci, na veb sajtu moZete
pronadi i propise, regulative i preporuke o korisc¢enju
razliCitih proizvoda. Na3 novi veb sajt namenjen je in-
vestitorima, projektantima i izvodacima, ali i lokalnim
zajednicama i pojedincima koji Zele da se upoznaju sa
tehnologijom stabilizacije, kao i ostalim inovacijama,
uslugama, proizvodima i reSenjima koje nudi kompani-
ja Lafarge Srbija u segmentu niskogradnje i infrastruk-
ture.

Vise o tehnologiji stabilizacije i portfoliju Lafarge
Beosol proizvoda moZete saznati OVDE.

Za sve dodatne informacije u vezi sa tehnologi-
jom, kontaktirajte tim inZenjera OVDE.

4
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Miodrag Karpic, direktor firme Unimast

Odgovornim, kvalitetnim i
pouzdanim radom do novih poslova

Zgradé APR-au Beé:gradu

Pomaci u oblasti gradevinarstva su evidentni, kao i volja i tendencija drZave da investira u tu privrednu oblast - osnovni zup&anik
u motoru koji pokrece lanac sacinjen od velikog broja firmi. Nove investicije i projekti oZiveli su jednu vrlo vaznu industrijsku granu
— gradevinarstvo.

Tako stanje u oblasti gradevinarstva i izgradnje infrastrukture vidi Miodrag Karpié¢, direktor firme Unimast, koja svoje napore,
iskustvo i struénost usmerava ka reSavanju problema u radovima na visini, u oblasti gradevinarstva i industrije.

- Nasa primarna delatnost je projektovanje, distribucija, prodaja, rentiranje, montaza i servis gradevinske opreme u Srbiji i
okruZenju. Na trziSte plasiramo industrijsko-gradevinske liftove i platforme, gradevinske skele, mobilne ograde, zastitne barijere,
makazaste platforme, kao i usluge: projektovanja, distribucije, rentiranja, montaZe/demontaZe i servisa gradevinske opreme. Zastu-
pnici smo renomiranih evropskih proizvodaca GEDA, MJ Gerust, Shake, Up Dinamic, Dingli, Planeta, Altrex, a i sertifikovani smo 1SO
standardima OHSAS 18001:2007, ISO 14001:2004 i ISO 9001:2008 - objasnjava Karpic.

- R
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eKapija: Veliki broj gradilista u Srbiji obeleZio je
godinu iza nas. Kakva je za Unimast bila 2016?

- U skladu sa nasom delatnos¢u, kao generalni
zastupnici i distributeri vodecih evropskih proizvodaca
opreme za vertikalni transport tereta i ljudi na gradili-
S$tu i na industrijskim objektima - firmi Mj Gerust, GEDA
GmbH, Schake, u 2016. uc¢estvovali smo na nekoliko vo-
decih projekata na nivou Srbije i regiona. Proslu godinu
smo zapoceli isporukom gradevinskog lifta GEDA 1500
Z/ZP makedonskom investitoru Adora InZenjering Doo-
el, koji se koristi u izgradnji poslovno-stambene kule
Flatiron na visini od 60 m. Zatim, isporucili smo 5.000
m2 gradevinske skele nemackog proizvodaca MJ Ge-
rust, renomiranom kupcu Termika - Beograd A.D.

Kao podizvodac firmi Millennium Team d.o.o. Be-
_ ograd, ucestvovali smo u projektu renoviranja garaze

T R Zeleni venac u oblasti isporuke, montaZze, demontaze
- Beog'réd na vodi i zakupa gradevinske skele. U prvoj fazi izgradnje Na-
ucéno-tehnoloskog parka Novi Sad isporucili smo mobilne
ograde za vizuelno ogradivanje gradilista sa uslugama montaZze i isporuke opreme.

Kao podizvodac u projektu izgradnje hale Lear u Novom Sadu, u€estvovali smo u oblasti montaZe/demontaZe skele i zakupa
opreme nemackog proizvodaca MJ Gerust. U¢estvovali smo i u kapitalnom remontu u Naftnoj industriji Pancevo. U izgradnji TC Plaza,
kao partner vise gradevinskih firmi ucestvovali smo od pocetka gradnje do otvaranja trznog centra.

Kao podizvodac firmi Studio Structura u€estvovali smo u izgradnji industrijskog objekta Hutchinson Ruma uslugama montaze/
demontaZe, zakupa gradevinske skele, zakupa mobilnih ograda za ogradivanje gradiliSta i iznajmljivanjem ogradnih panela za zastitu
od pada.

Nasa ramovska gradevinska skela koris¢ena je u izgradnji nekoliko objekata Lidl u Beogradu, kao i u izgradnji poslovne zgrade
te firme koja je u toku. Za Gebi, naSeg dugogodisnjeg partnera, isporucili smo i izvrsili ugradnju, montazu i projektovanje hidrauli¢ne
platforme Up Dinamic model UP 15, za prevoz ljudi i tereta do 1.500 kg u objektima proizvodnje.

Na poslovnom objektu APR-a u remontu i sanaciji vr3ili smo usluge montaZe/demontaZze zakupa ramovske gradevinske skele
od oko 2.000 m2.

Ovu godinu smo zapoceli isporukom gradevinskog lifta GEDA 1500 Z/ZP u Republici Srpskoj koji se koristi na objektu u Banja
Luci, na Klinickom centru.

eKapija: Na koji projekat ste posebno ponosni?

- U izgradnji Beograda na vodi odabrani smo u velikoj konkurenciji kao partner firme Energoprojekt za isporuku gradevinskog
lifta GEDA Era 1200, koji prevozi teret i osoblje na visinu od 75 m. Takode, u projektu izgradnje Hrama Svetog Save na Vracaru vrsimo
projektovanje, isporuku, montazu gradevinskog lifta GEDA 500 Z/ZP koji se koristi za prevoz vrednih mozaika koji se montiraju na
visini od 75 m, na kupolama unutrasnjosti Hrama. Posebno smo ponosni na to $to su nas investitori i izvodaci ovih vaznih projekata
za nasu drZavu izabrali kao svoje partnere.

eKapija: Koje su karakteristike proizvoda koje plasirate?

- Ponosni smo $to smo ostvarili ¢vrstu saradnju sa naSim inodobavljacima/partnerima kao generalni zastupnici i distributeri
renomiranih evropskih proizvodaca. U pitanju su gradevinske skele firme MJ Gerust, zatim GEDA GmbH - gradevinski liftovi i plat-
forme sa iskustvom od 80 godina, kao i firma Schake - proizvoda¢ mobilnih ograda i opreme za gradevinarstvo. Oprema nasih ino-
dobavljaca po kvalitetu i profesionalnosti prepoznaje se na nasem trzistu kao kvalitetna i pouzdana u svim vidovima gradevinarstva
i industrijskim radovima. Prepoznatljiva je i zbog slogana MADE IN GERMANY.

eKapija: Koje nove projekte ocekujete u oblasti izgradnje infrastrukture i kapitalnih objekata? Na kojima biste
voleli da ucestvujete?

- Odgovornim, kvalitetnim i pouzdanim radom ocekujemo da ¢e investitori i firme izvodadi, koji ¢e biti angaZovani u izgradniji
infrastrukture i planiranih kapitalnih objekata u budu¢nosti, prepoznati nas odgovoran, savestan i profesionalan odnos i odabirati nas
za svoje partnere u radovima koje izvode.

eKapija: Kakvi su planovi kompanije Unimast za naredni period?

- Da udvrstimo nasu poziciju na trzistu, da prosirimo svoj obim poslovanja, da se usavr$avamo u pogledu tehnic¢kih mogucnosti,
narocito po pitanju profesionalnog i tehnickog usavrsavanja nasih zaposlenih na svim nivoima.
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Dusanka lgnjatovi¢, pomocnica direktora preduzeca ELITAS
Uslugama iz oblasti vizuelnih
komunikacija ucestvujemo u izgradnji

Dusanka Ignjatovi¢

ELITAS aktivno posluje od 1995. godine. Poceci su bili u oblasti profesionalne eletronike i automatike, da bi se, prilago-
davanjem zahtevima trzista, preorijentisalo na reklame. Od proizvodnje pojedinacnih reklama, kompanija se razvijala, da bi
postigla da danas odgovara na stroge zahteve savremene vizuelne komunikacije i unapreduje ih.

Dusanka Ignjatovi¢, pomocnica direktora u toj kompaniji kaZe za eKapiju da posluju na regionalnom nivou i da imaju
ambiciozne planove za razvoj u narednom periodu.

- Radimo na prosirenju kapaciteta i povecanju udela izvoza u ukupnom poslovanju i o¢ekujemo ubrzo rezultate. Zadovolj-
stvo klijenata kvalitetom nasih proizvoda i usluga je nasa najbolja smernica - istice DuSanka Ignjatovic.

eKapija: lzgradnja infrastrukture i kapitalnih objekata je u fokusu drzave. U kojim poslovima moZe da ucestvuje
firma ELITAS? Koje poslove o¢ekujete?
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- ELITAS se, generalno govoreci, bavi komplet-
nim reklamno-informativnim opremanjem. U oblasti
infrastrukture i kapitalnih objekata istakli bismo deo na-
Seg programa i resursa koji se odnose na proizvodnju i
montazu turisticko-informativnih oznaka, saobracajnih
znakova - elektronski displeji na putevima, naplatnim
mestima, za prikazivanje izmenjivog sadrZaja, zatim
znakovi obavestenja o blizini pojedinih objekata, oznake
dobrodoslice u naseljena mesta, putokazi, oznacavanje
razlicitih prostora i objekata, sadrZaja unutar objekata i
unutrasnja navigacija, piktogrami i sve druge reklamno-
informativne oznake. Zatim, tu su centralno upravljani
sistemi za prikaz razli¢itih sadrzaja i mernih podataka
- obeleZavanje parkinga i garaza, ukljucujuci sisteme za
oznacavanje broja slobodnih mesta. Pored toga, svetle-
¢e reklame velikih dimenzija, izradene od savremenih
materijala u razli¢itim tehnikama. predstavljaju znacaj-
nu oblast u naSem poslovanju.

eKapija: Da li ste ve¢ realizovali neke poslove iz te oblasti?

- Sve navedeno je deo naSeg proizvodnog programa i projektantskih usluga, kao i deo naseg potencijala koji se ogleda u teh-
ni¢ko-tehnolokim znanjima i ostalim resursima. ELITAS se aktivno bavi ovim poslom 22 godine, §to je dovoljan period za sticanje
velikog iskustva, ali upravo i period u kome su se na globalnom nivou deSavale promene i napredak u oblasti tehnike i marketinga,
kada je doslo do potpunog preokreta u postavci marketinga, pa smo bili iu prilici da se borimo za svoj biznis prilagodavajuci se tim
trendovima. Tako smo znacajno ojacali, izgradili se i profilisali kao firma i kao ozbiljan sistem koji razmislja i deluje po principu inova-
tivnosti i dugorocne poslovne politike na spoljasnjem i unutradnjem planu. Govorim o sistemu koji je sertifikovan po medunarodnim
standardima i strogo se pridrzava sistema upravljanja u oblasti kvaliteta, zastite Zivotne sredine i zastite na radu. Danas u svojim
redovima imamo zaposlen obrazovan i obucen kadar, tim inZenjera, sopstvenu proizvodnju i mrezu saradnickih firmi i pojedinaca u
zemlji i inostranstvu. Na taj nacin moZemo da odgovorimo na izazove savremene vizuelne komunikacije.

eKapija: Bez jasnih obeleZja se ne moZe graditi gotovo nista. Da li izradujete gradevinske table? Imate i interesan-
tne LED displeje, brojace...

- Tako je. ObeleZja su pitanje obaveStavanja javnosti, ali i imidza.

Table za oznacavanje gradiliSta su nesto Sto je jedan od najjednostavnijih proizvoda koje mozemo da izradimo. LED displeje
sa funkcijom brojaca i drugih mernih podataka, kao i meteo podataka, imamo u svom programu. Trenutno su popularne i radimo
svetleée reklame na gradilistima, investitori su zainteresovani da, na primer, ime kompleksa u izgradnji vidno oznace svetle¢im 3D
natpisima na kranu i izgradenom objektu. Takode smo imali zahteve i postavljali displeje sa funkcijom odbrojavanja vremena do
zavrSetka gradnje.

Elektroniku za reklame i informativne oznake radimo samostalno, a moZemo da ponudimo i istraZivanje, razvoj i proizvodnju
uredaja profesionalne elektronike i automatike, s obzirom na iskustvo nasih inZenjera.

eKapija: Sa druge strane, imate i informativne oznake, putokaze, turisticku i parking signalizaciju... Koliko posla
imate u toj oblasti?

- Ovo je upravo bitan deo delatnosti ELITAS-a u vezi sa infrastrukturom. Svakako da radimo i imamo reference u oblasti turistic-
ko-informativne signalizacije, Sto obuhvata putokaze na putevima, oko i u objektima od javnog znacaja.

ObeleZavanje parking prostora moZe biti putokaznog tipa, gde putokazima upucujemo na mesto parkinga, kroz sam parking
vodimo posetioca putem oznaka za ulaz/izlaz, viSe nivoa parkinga/garaZza, oznaka parking zona, oznaka za izlaze ka odredenim
ulicama ili objektima i sli¢no, do naplatnog mesta... 0znatavamo samo naplatno mesto, a radimo i oznake za evakuacione izlaze,
toalete, piktograme i druge oznaka za pesake koji idu iz ili do svog vozila, razne informativne i oznake upozorenja na visinu, opasnost,
barijere.

Drugi format oznacavanja parkinga/garaZa su softverski sistemi koji sa prilaznih puteva upucuju i prikazuju broj slobodnih me-
sta, ukljucujuci izradu samih displeja i oznaka navedenih u prethodnom delu kojim je obuhvacdena navigacija do i kroz parking prostor.

eKapija: Osim u Srbiji, radite i u inostranstvu. Koji je obim vaseg izvoza?

- U naSem poslovanju su zastupljeni izvozni poslovi i radimo na njihovom povecanju. Izvozimo u Crnu Goru i ostale zemlje bivse
Jugoslavije, zatim smo neposredno i posredno izvozili svoje proizvode u ltaliju, évajcarsku, Svedsku, Norvegku, Dansku, Austriju,
Nemacku, Poljsku, Rusiju itd. Udeo izvoza u ukupnom poslu se poslednjih nekoliko godina kretao od 5 do 15%, ali su naSe ambicije i
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realan osnov u smislu kvaliteta proizvoda, resursa i pri-
stupa poslu, znacajno vece. Na razvoju izvoza radimo si-
stematski, pa nam je i plan da postavimo izvoz na takve
osnove, a ne samo da to bude povremena aktivnost koja
zavisi od zahteva pojedinih direktnih klijenata i tendera.

eKapija: Koliko je inovativnost vazna za po-
slovanje? Koliko je vi primenjujete?

- Inovativnosti pridajemo veliki znacaj u svom po- _

slovanju i verujemo da je neophodna, ako se primenjuje B _’ 3 D E 3 5 E J 9
planski i dozira pravilno. Svojevremeno smo ucestvovali
u IMP3prove programu, pokrenutom i sprovedenom po
kriterijumima EU, a vodenom od strane ECORYS, 5to je
bio deo Projekta tehnicke podrske razvoju preduzetnis-
tva i inovacija, a podrazumevao je procenu inovativnosti
u svim oblastima poslovanja i upravljanja inovacijama.
Rezultat te procene, po EU kategorizaciji, uporeden je sa
“Sampionima rasta’ u na3oj klasi i pozicionirali smo se
¢ak iznad vrednosti te kategorije.

Konkretnije i znacajno za nase klijente je kako se
to odraZzava na naSe proizvode i usluge i koje oni kori-
sti imaju od toga. Ukratko, pratimo svetske trendove u
nasoj industriji i ta reSenja primenjujemo. Uslugu smo
takode uskladili sa trendom i zahtevima trzista, a prven-
stveno je to kompletna usluga na jednom mestu. Primera radi, reklamno informativno opremanje jednog objekta obuhvata dizajn,
projektovanje, pribavljanje dozvola od lokalnih institucija, proizvodnju, montazu, odrZzavanje i servis.

Kvalitet se u svemu ovome podrazumeva i od toga ne odstupamo, ¢ak ni kada su zahtevi ispod naseg standardnog nivoa kva-
liteta. Pored standardnog, moZemo da ponudimo i premijum kvalitet.

eKapija: Koji su vam planovi za naredni period?

- Planovi su ambiciozni, ali i realno ostvarivi. Dakle, uvodimo 2 nove tehnologije obrade, samim tim i nove proizvode ove godine. To,
kao i nova zaposljavanja, uticace i na prosirenje kapaciteta. Zatim, za ovu godinu planiramo i radimo na uspostavljanju strateSkog partner-
stva sa inopartnerom. Pracenje poslovnih trendova, edukacija zaposlenih i unapredenje upravljackih resursa je deo svakog godisnjeg plana.

eKapija: Sa kojim izazovima se susreéete u poslovanju?

- Izazova ima na viSe nivoa. Neki poti¢u od ekonomskih prilika i investicija, Sto je podloZno usponima i padovima na Sirem planu
i naravno da utice na nas i dinamiku realizacije nasih planova. Neki su stvar promena raznih vrsta koje se deSavaju kod nasih klije-

nata, od promena vlasnicke strukture, preko promena

organizacije rada i ljudi sa kojima saradujemo, promena

procedura investicija i nabavke nasih usluga. Zatim se

susrecemo sa izazovima poput tehni¢ko-tehnoloskih

novina. Jedan od izazova za nas kao proizvodaca je i

uskladivanje budZeta klijenta sa zahtevima, gde se Ce-

sto traZi jeftin, a kvalitetan proizvod. Situacija na trZistu

A rada nije sjajna, troSkovi poslovanja su visoki i nama
A" koji se finansiramo iskljucivo iz sopstvenih prihoda nije
'v E |-|;, l:l I A S lako da sve tekuce potrebe podmirimo i da, naravno, in-

v : vestiramo u razvoj.

Master Uf Slgns Ali, stasali smo toliko da imamo razvijene me-
hanizme pomocu kojih uspesno savladavamo sve
ocekivane i neoCekivane izazove, pa se ne Zalimo, ve¢
se trudimo da kvalitetnim planiranjem i preventivnim
merama uti¢emo na efektivnost rada i obezbedimo jos
bolju budu¢nost za firmu, za naSe zaposlene, a time do-
prinesemo i na Sirem planu.
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Ognjen Kisin, izvrsni direktor kompanije Konstruktor Konsalting

Osim industrijskih i poslovnih
objekata, fokus stavljamo i na
stanogradnju

- e m -3

Ognjen Kisin u razgovoru sa studentima

Kompanija Konstruktor je svoje poslovne aktivnosti zapoCela 2004. godine, osnivanjem prve firme u grupi - Konstruktor
Konsalting, Cija je osnovna delatnost projektovanje i izvodenje objekata visokogradnje. Do sada su realizovali viSe od 125 objekata,
ukupne povrsine oko 350.000 m2. Preduzede radi po sistemu “kljuc u ruke”, dakle potpuna usluga za investitora, od definisanja kon-
cepcije objekta, celovitog projektovanja, do realizacije svih neophodnih dozvola i izvodenja radova. Konstruktor Konsalting je danas
vodeca kompanija u Konstruktor Grupi i glavni generator poslova i prihoda.

O razvoju kompanije, realizovanim projektima, investicijama i planovima u intervjuu za eKapiju govorio je Ognjen Kisin, izvrsni
direktor Konstruktor Konsaltinga.

eKapija: Na koji nacin se Konstruktor grupa razvijala? Kako je Sirila portfolio?

- Kako se razvijao biznis, tako su se osnivale i nove firme. Prva vazna prekretnica je bila 2011. godina i osnivanje Konstruktor
metala, kao preduzeca za proizvodnju Celi¢nih i aluminijumskih konstrukcija. Maksimalni mesecni proizvodni kapaciteti krecu se
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oko 500 tona Celi¢ne konstrukcije i oko 1.500 m2 alu-
minijumskih sistema. Iste godine se osniva i klasi¢na
trgovinska firma, Konstruktor distribucija, specijali-
zovana za trgovinu visokokvalitetnim gradevinskim ma-
terijalima, pre svega K-bondom (brendirani alukobond,
koji se po unapred specificiranim tehnickim karakteristi-
kama proizvodi i brendira za potrebe Konstruktora), ter-
moizolacionim sendvi¢ panelima austrijske kompanije
Brucha i raznim vrstama Celi¢nih materijala.

Sa daljim aktivnostima penetracije trziSta grade-
vinskih usluga i novim projektima na kojima radi, Kon-
struktor prepoznaje potrebu da investira u masine i svu
prate¢u opremu koja se koristi za potrebe zemljanih i
gradevinskih radova na gradiliStu. S tim u vezi se 2016.
godine osniva posebna firma, Konstruktor oprema,
i zna€ajno se ulaZze u mehanizaciju, montazne skele,
oplatne sisteme i flotu kamiona koji se koriste u prvim
fazama svakog gradevinskog projekta, pri ¢emu se oce-
kuje da ovaj biznis bude i usluzni servis za druge grade-
vinske firme na trZistu.

Tokom ove godine se osniva i peta firma u sastavu Grupe, Konstruktor Real Estate, specijalizovana za razvoj investicionih pro-
jekata sa kojima se vec¢ zapocelo.

Na nivou svih preduzeca Konstruktora zaposleno je vise od 100 radnika, pri ¢emu dominiraju gradevinski inZenjeri, arhitekte,
elektroinZenjeri i masinski inZenjeri. Poslovni prihodi su tokom prethodnih godina konstantno rasli, sa prose¢nom godiSnjom stopom
koja se kretala oko 15%.

Ukratko, to je Konstruktor danas - sigurno medu tri vodeé¢e kompanije u domenu projektovanja i gradnje montaznih objekata
i medu pet vodecih kompanija u visokogradnji u Srbiji. Konstruktor je grupa koja se dalje razvija i investira u nove biznise, $to se
potvrduje odli¢nim finansijskim performansama, stalnim rastom i stabilno$¢u u poslovanju. Kompanija funkcionise u integrisanom
informacionom sistemu u okviru koga su povezane procedure rada i kontrole kvaliteta, u skladu sa ISO standardima.

eKapija: AngaZovani ste na velikom broju poslova. Koje biste istakli kao najvaZnije?

- Konstruktor je do pre 4 godine dominantno bio angaZovan na projektovanju i gradnji montaznih objekata, kao Sto su proi-
zvodne hale i logisticki centri, raznih tehnickih karakteristika i povrSina. Medutim, od 2013. godine se specijalizacija prosiruje na ritejl
parkove, pa su tako, na primer, samo za jednog investitora - Immofinanz Group iz Austrije, do sada izvedena dva Stop.Shop retail
parka, i to u Nisu (oko 14.000 m2) i Valjevu (oko 7.000 m2), dok se treci objekat istog tipa izvodi u Lazarevcu (oko 11.000 m2). Ukupno
smo izgradili pet ritejl parkova.

Dve su se strateSke stvari u promeni (proSirenju lepeze) biznisa desile za Konstruktor tokom 2016. godine, koje su postavile
temelje i za poslovanje za sve naredne godine. Ugovorili smo veliki projekat gradnje najmodernije poslovne zgrade kompanije LIDL
u Staroj Pazovi, Cime se Konstruktor dokazao kao uspeSan konkurent u novom poslovnom segmentu — gradnji poslovnih zgrada
najkvalitetnijeg nivoa gradnje. USli smo u segment stambene gradnje, kroz uspednu realizaciju prve lamele Zelene avenije u Zemunu
od oko 4.000 m2, kao i nastavak gradnje lamele 2 i 3 na istoj lokaciji, gde ¢e biti dodatno izgradeno oko 8.000 m2.

eKapija: Za ucestvovanje u ovako velikim projektima potrebni su visoki standardi usluga i znacajni izvodacki kapa-
citeti. Sta kompaniju Konstruktor Konsalting preporuéuje za realizaciju velikih gradevinskih poslova?

- Jednako su nam vaZne obe strane gradevinskog biznisa - investitori, koji su nosioci projekata, ali i razli€iti poslovni partneri
(podizvodaci, dobavljaci...) koji su u funkciji nadeg biznisa. Za realizaciju svojih projekata Konstruktor biraju renomirani strani i domaci
investitori, od kojih se mnogi obraéaju da radimo za njih i na drugom i trecem objektu po redu.

Verujemo da investitori prepoznaju da je koncept Konstruktora baziran na ve¢ videnim iskustvima u pristupu graditeljskom
poslu na Zapadu, a to je objedinjeno projektovanje i izvodenje, odnosno distribuiranje investitoru kompletnog proizvoda. Istovremeno,
kroz fer odnos, tokom svih ovih godina je izgraden krug podizvodaca i dobavljaca koji partnerskim pristupom u pravom smislu rei,
doprinose uspesnoj realizaciji projekata izuzetno zahtevnih u pogledu kvaliteta i rokova.

eKasija: Konstruktor oprema je najmladi ¢lan Konstruktora, osnovana sa ciljem pripremnih i zemljanih radova.
Recite nam nesto viSe o opremi i vozilima koje posedujete, kao i o radovima koje moZete da realizujete?

- Konstruktor oprema je osnovana sa ciljem samostalnog savladavanja prve faze izvodenja radova koja se tice zemljanih
radova i pripreme gradiliSta. Usluge Opreme su, pre svega, za sada orijentisane na gradevinske projekte unutar Konstruktor Grupe,
ali je firma potpuno osposobljena i za pruzanje usluga tre¢im licima. Mehanizacija i vozni park obuhvataju vise od 40 radnih masina
i vozila, ali i montaZne gradevinske skele i oplate.
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eKapija: Poznati ste po izgradnji industrijskih
objekata po sistemu “klju¢ u ruke”. Od prosle go-
dine ste aktivni i u stanogradnji. Kako ste zado-
voljni poslovanjem u oblasti izgradnje stambenih
nekretnina?

- Konstruktor je obazrivo pristupio ulasku u se-
gment stambene gradnje, sve do onog momenta dok
nismo prepoznali kvalitetnog investitora koji ima odli-
¢an projekat na veoma atraktivnoj lokaciji u centru Ze-
muna. Ovih dana se zavrSava prva lamela, intenzivno se
uslo u gradnju druge i trece lamele (i skoro svi stanovi
su prodati i u ovim objektima), sa rokom zavrSetka za
godinu dana, dok se ocekuje da zajedno sa investitorom
krenemo i u gradnju preostale dve lamele krajem ove
godine, ¢ime ¢e se zaokruZiti ukupan projekat od oko
20.000 m2.

eKapija: U realizaciji poslova imate i podizvo-
dace. Kakve kompanije birate za partnere?

- Nasi partneri su zajedno sa nama u poslu, jako paZljivo ih biramo i uvek od njih trazimo ono 3to i pred sebe postavljamo kao
cilj — maksimalan kvalitet po prihvatljivoj ceni. Osnovni principi menadZmenta, koje razvijamo zajedno sa podizvodacima, utemeljeni
Ssu na znanju, radu i profesionalizmu.

Ipak, u poslednje vreme veoma zabrinjava nedostatak visokokvalitetnih ljudskih resursa u realizaciji projekata i angaZovanju
podizvodaca na srpskom trzistu. To nadomesc¢ujemo dugorocnim vezama sa kvalitetnim pulom partnera u pojedinim oblastima
gradevinskog biznisa i besprekornim izvrSavanjem obaveza prema podizvodacima i dobavljacima.

eKapija: Da li planirate neke nove investicije u opremu, objekte, ljude?

- Investicije su osnova razvoja Konstruktora. Pri tome su nam jednako bitne investicije u opremu i ljude. Jos od 2010. godine,
kada smo izvrsili ozbiljne investicione aktivnosti u domenu proizvodnje, pa do danas, investiranje je proces koji se ne zaustavlja u
Konstruktoru, i to pre svega iz profitnih marzi koje su ostvarene u prethodnim godinama, bez dodatnog zaduzivanja i optereéivanja
tekuceg poslovanja.

Istovremeno, ulaganje u ljude se potvrduje najvisim iznosima razlicitin beneficija (plata, bonusa i drugih nadleZnosti) koje se za
pojedine struke mogu dobiti u srpskom gradevinskom sektoru. Konstruktor samo u inZenjerskom timu ima vise od 40 zaposlenih
raznih profila, u proizvodnim pogonima vise od 50 kvalitetnih radnika, angaZuje visokoprofesionalni menadZment itd.

eKapija: Kakvi su planovi za naredni period?

- Izdvojio bih tri stuba razvoja biznisa u narednom periodu: potvrdivanje liderske pozicije na srpskom trzistu u domenu projek-
tovanja i gradnje po sistemu “klju¢ u ruke” proizvodnih,
logistickih objekata i ritejl parkova, zatim dalju specijali-
zaciju u domenu visokvalitetnih poslovnih zgrada, kao i
jos jaci razvoj biznisa u domenu stambene gradnje, kroz
razvoj novih projekata.

Nasa namera u buduénosti je da, pre svega, odrzi-
mo kurs koji je zadat jo$ na osnivanju. A to je da kvalitet,
profesionalizam, predanost i poSten rad nema alterna-
tivu. Tako se ponaSsamo prema sebi, pa takav pristup
razvijamo i sa svim nasim poslovnim partnerima, pre
svega investitorima, ali i podizvodacima, dobavljacima
i drugim saradnicima. Naravno, fer odnos prema drza-
vi, placanje svih obaveza i poreza u punom iznosu i na
vreme i kontinuirano dodatno zaposljavanje u svim na-
Sim firmama, kao i razliciti oblici drustveno odgovornog
ponasanja su potvrda da smo pozitivan deo privrede i
drustva Srbije. j be, o

= 1

— Hotel Marriott u Beogradu
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Frederik Obe, generalni direktor CRH Srbija
Spremni smo za kapitalne
infrastrukturne projekte

Frederik Obe

Frederik Obe, generalni direktor CRH Srbija, diplomu inZenjera masinstva stekao je na Univerzitetu u Francuskoj, na Institutu
Catholique des Arts & Metiers u Lilu. Diplomirao je i poslovnu administraciju na Londonskom univerzitetu.

- Karijeru sam zapoceo 1990. godine u kompaniji Procter & Gamble, radeci na razli¢itim pozicijama u Francuskoj i Velikoj Bri-
taniji. 0d 2002. sam u kompaniji Lafarge, gde se priklju¢ujem cementnoj industriji u Francuskoj, a zatim postajem generalni direktor
Cement Moldove, a potom i Cement Hungary u Madarskoj. Radio sam kao potpredsednik prodaje za klaster Centralne Evrope koji
obuhvata Austriju, Cedku, Madarsku, Slovacku i Sloveniju. U aprilu 2016. godine pridruZujem se CRH Srbija - kaZe prvi ovek
CRH u nasoj zemlji.

Frederik Obe je zadovoljan poslovanjem u Srbiji. Primecuje da se gradevinska industrija oporavlja posle krize i napominje da su
spremni da ucestvuju u velikim infrastrukturnim projektima.

——————————
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eKapija: Kako vidite poslovanje CRH Srbija i
njenu poziciju na trZistu?

- CRH je vodeca internacionalna grupa u oblasti
gradevinskih materijala, koja zaposljava 87.000 ljudi na
blizu 3.800 operativnih lokacija u 31 zemlji Sirom sveta.
CRH je najve¢a kompanija u industriji gradevinskih ma-
terijala u Severnoj Americi i druga na svetu.

Cementara CRH Srbija smeStena je u centralnoj
Srbiji, u selu Popovac, blizu Paracina, 170 km juzno od
Beograda. Godisnji kapaciteti cementare su 1.350.000 tona
cementa i veziva. Mogu slobodno da kaZem da je na3e po-
slovanje na trziStu cementa veoma dobro zasnovano i da
beleZi dobre performanse. CRH Srbija proizvodi Sest vrsta
cementa: cement za individualnu gradnju, dve vrste ce-
menta za fabrike betona, cement za visoke performanse,
cement za suve maltere i gradevinske lepkove i sulfatno-
otporni cement niske toplote hidratacije. Osim cementa, u
ponudi imamo i NoviMal (vezivo za zidanje i malterisanje),
kao i dve vrste veziva za stabilizaciju puteva.

Sto se tice proizvodnje betona, ponovo smo zapoceli nae operacije u Beogradu pro$le godine. U dve fabrike betona u Beogradu,
u Krnjaci i Dobanovcima, proizvodimo i prodajemo razliite vrste visokokvalitetnog betona sa razli¢itim klasama ¢vrstoca.

Takode, kupce snabdevamo Sljunkom i drobljenim kamenom pomocu sopstvenog bagera koji eksploatise prirodnu mesavinu
Sljunka na Dunavu, a Ciji godisnji kapacitet iznosi 1,5 miliona tona. Materijal se kupcima isporucuje pomocu flote od 15 samohodnih
brodova i dva istovarna uredaja, i na nekoliko prodajnih mesta u Vojvodini. CRH Srbija zauzima drugo mesto na konsolidovanom
srpskom trziStu, ima dobar poslovni ucinak, zato Sto je dobro locirana, sa odli¢énim sredstvima i resursima, i sa jakim lokalnim me-
nadZment timom.

U svim segmentima poslovanja CRH posvecuje posebnu paznju kvalitetu i uslugama. Nasi stru¢njaci pruzaju podrsku u prime-
ni proizvoda na terenu, pruzajuci savete o tome kako je najbolje upotrebiti nase proizvode, kako bi na najbolji moguéi nacin optimi-
zovali zahteve partnera.

Logistika je takode podrucje naseg fokusa. Svesni smo Cinjenice da je pouzdani transport i logistika jedno od klju¢nih oceki-
vanja nasih kupaca. Usluge transporta predstavljaju jednu od osnovnih konkurentskih prednosti nase kompanije. Nasa flota od 15
kamiona za transport rinfuznog cementa je jedinstvena u Srbiji.

Sa druge strane, gradevinska industrija u Srbiji se znacajno oporavlja nakon perioda krize. Mnogobrojni kapitalni i veliki infra-
strukturni projekti realizovani su ove i prosle godine, a svedoci smo da su i novi najavljeni od Vlade Republike Srbije, kao 5to su au-
toput Preljina - PoZega, pruga Beograd - Budimpesta, autoput Pojate - Preljina (povezivanje Koridora 10 11), autoput Ni$ - Pristina,
fruskogorski koridor Novi sad - Ruma, termoelektrana Kostolac, i mnogi drugi.

Potpuno smo spremni da ponudimo vrhunski kvalitet proizvoda, usluga i poslovanja ovim izazovnim i vaznim kapitalnim pro-
jektima u Srhbiji.

eKapija: Koji su vasi najvazniji projekti danas?

- Proizvodi CRH Srbije ugradeni su i u Koridor 10, jedan od najznacajnijih panevropskih saobracajnih koridora koji prolazi kroz
Srbiju i povezuje je sa zemljama Evropske unije. Radovi na Koridoru 10, ukljucujuci krak Istok (od NiSa do bugarske granice) i krak
Jug (od Grabovnice do granice sa Makedonijom), osim izgradnje puta sa Sest traka i prate¢ih magistralnih deonica podrazumevaju i
radove na izgradnji tunela, mostova i nadvoznjaka.

U Cestvovali smo i u izgradnji mosta preko reke Save kod Ostruznice. Time je otpocet jedan od najznacajnijih projekata za se-
gment betona u CRH eri. Predvidena duZina mosta je 1.500 m, a ukupno ¢e se utrositi 26.000 m3 betona. Rok za zavrsetak projekta
je jun 2018. godine.

Jos jedan znacajan projekat za segment betona u CRH Srbija je uestvovanije u izgradnji platforme za odledivanje i sprecavanje
zaledivanja aviona na Aerodromu Nikola Tesla u Beogradu. U ovu svrhu koriséen je beton specijalnih karakteristika, sa drobljenim
kamenom eruptivnog porekla.

Nasi proizvodi su takode kori$éeni i u izgradnji nove naplatne stanice Vrcin.

eKapija: Kakvu poslovnu filozofiju kupci mogu da o¢ekuju od CRH-a?

- Najpre, kvalitet svih nasih proizvoda redovno kontroliSemo u sopstvenim laboratorijama i u saradnji sa akreditovanim insti-
tutima. Osim toga, uvek smo spremni da kupcima izademo u susret i sprovedemo dodatna testiranja proizvoda, pruzimo tehni¢ku
podr&ku na terenu i pomognemo u optimizaciji poslovanja.

———————————————
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U principu, CRH je posvecen najvisim etickim,
zakonskim i moralnim standardima u svom poslo-
vanju, Sto je i navedeno u nasem Kodeksu poslovnog
ponasanja i u drugim politikama, a potkrepljeno je i
kulturom otvorenosti i naSim osnovnim vrednostima:
integritetom, postenjem i poStovanjem zakona. Takode
smo posveceni najvisim standardima u pogledu zdrav-
lja, bezbednosti i zastite Zivotne sredine. Za sve nas, za
lokalne zajednice u kojima poslujemo, za sve naSe par-
tnere, od najvece vaznosti je da u ovim oblastima ima-
mo vrhunske performanse.

Na kraju, ali ne i najmanje vazno, nasa kompanija
je veoma aktivna u pogledu drustveno odgovornog po-
slovanja. Nas fokus u ovoj oblasti je podrska lokalnim
zajednicama u kojima imamo svoje operacije, i to pre
svega u podrucjima edukacije, kulture i infrastrukture.
Sa ponosom isti¢emo da je jedna od nasih vaznijih drus-
tveno odgovornih aktivnosti prosle godine bila oprema-
nje paracinskog porodiliSta najmodernijom medicin-
skom opremom. Kompanija je primila veliki broj lokalnih, regionalnih i nacionalnih priznanja za svoju drustvernu odgovornost, a
jedna od najznacajnijih jeste nacionalna nagrada Virtus, koju je kompanija dobila dva puta.
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Upravljanje projektima u zeleznickom saobracaju

DB Engineering & Consulting donosi
nemacko znanje uz poznavanje
lokalnog trzista

DB Engineering & Consulting GmbH, c¢erka firma nemackih Zeleznica (Deutsche Bahn AG), uspesno posluje na nemackom i
internacionalnom trzistu vise od 50 godina. Do 2007. godine kompanija je poslovala pod imenom DE-Consult, kada je promenila naziv
u DB International. Nakon spajanja sa firmom DB ProjektBau u aprilu 2016. godine, kompanija posluje pod nazivom DB Engineering
& Consulting (DB E&QC).

- 0d 1966. godine DB E&C je realizovao na hiljade projekata u viSe od stotinu zemalja. Danas, sa 4.300 zaposlenih, angaZovani
smo na projektima na vise od osamdeset lokacija u Nemackoj i oko trideset zemalja Sirom sveta, gde svojim klijentima pruzamo
Sirok spektar inZenjerskih i konsultantskih usluga u domenu Zeleznickog saobracaja i transporta i logistike. Nasa glavna delatnost
obuhvata izradu analiza i studija, izradu tehni¢ke dokumentacije, upravljanje projektima, vrdenje stru¢nog nadzora i pruzanje konsul-
tantskih usluga - kaze za eKapiju Nikola Risti¢, zastupnik Ogranka DB Engineering & Consulting Beograd (DBEC).

——— e (e
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Kako Risti¢ navodi za nas portal, od osnivanja
Ogranka u Srbiji sa sedistem u Beogradu, u maju 2011.
godine, fokusirani su na realizaciju projekata u ovom
regionu.

- Na$ tim koji broji deset zaposlenih, uz podrsku
kolega iz Nemacke i regiona, kroz implementaciju ne-
mackog znanja i poznavanje lokalnog trzista i uslova
poslovanja svakodnevno radi na unapredenju usluga i
saradnje sa klijentima - objasnjava Ristic.

eKapija: Na kojim projektima i sa kojim kompa-
nijama ste saradivali na poslovima u Srbiji?

- 0d marta 2014. godine kontinuirano saradujemo
sa kompanijom RZD International, koja radi na poslo-
vima rekonstrukcije i izgradnje Zeleznickih koridora u
Srbiji, i to kroz realizaciju projekata na kojima pruzamo
usluge tehnic¢kog konsaltinga i nadzora tokom izvodenja
gradevinskih radova, kontrole materijala i opreme, kao
i savetovanja u vezi sa odstetnim zahtevima. Pocetkom
2017. godine uspedno smo zavrsili angaZovanje na deo-
nici Beograd - Pancevo, kao i na Sest deonica na Koridoru 10, dok je angaZovanje na deonici Resnik - Valjevo i dalje u toku.

Uporedo pruZamo i usluge nadzora nad projektovanjem i izgradnjom ZeZeljevog mosta u Novom Sadu. Projekat finansiraju
Delegacija Evropske unije i Republika Srbija, kroz fondove AP Vojvodine i grada Novog Sada. Tokom izvodenja projekta ostvarili smo
blisku saradnju i sa Infrastrukturom Zeleznice Srbije, kao krajnjim korisnikom projekta. 0d 2011. godine nas tim struc¢njaka obavlja
poslove nadzora nad izvodenjem radova na gradili&tu u svojstvu “InZenjera” i nadzora prema “Zutoj FIDIC knjizi".

U saradnji sa partnerima i uz podréku tadagnjeg Ministarstva infrastrukture i Zeleznica Srbije, kao i Grada Beograda i Delegacije
Evropske unije, 2012. godine uspedno smo zavrsili projekat “Omogucavanje intermodalnog transporta u Republici Srbiji”, kroz koji su
razradene preporuke i kriterijumi potrebni za razvoj uspesnih logistickih centara i sa njima povezanih intermodalnih lanaca i lanaca
snabdevanja, kao i razvoj akcionog plana, ukljucujuci preporuke za prioritetne investicije.

Iste godine realizovali smo i projekat razvoja Zeleznickog regulatornog tela u Srbiji, kroz koji smo Direkciji za Zeleznice pomogli
u proceni postojeceg regulatornog okvira za Zeleznicki sektor u Srbiji, kao i u identifikaciji funkcija tela za obavljanje ekonomske,
odnosno bezbednosne regulacije Zelezni¢kog sektora u Srbiji.

eKapija: Kakve tehnoloske inovacije su planirane u rekonstrukciji srpskih pruga?

- Tokom rekonstrukcije pruga u Srbiji jedan od glavnih zadataka bilo je dovodenje pruga na nivo projektovanog stanja, Sto znaci
da se koriste tehnicka reSenja koja su ve¢ prisutna na nasim prugama. U zavisnosti od izvodaca radova, primenijivale su se tehnolo-
gije gradnje i oprema koja je do sada ili ve¢ koris¢enaiili je prvi put primenjena na teritoriji Srbije. S obzirom na to da bi pojedine pruge
u Srbiji trebalo da postanu sastavni delovi Evropske koridorske mreze, Srbija je u obavezi da te pruge dovede u takvo stanje da po
njima bude moguce kretanje vozova i do 160 km/h.

Ostvarenje ove maksimalno dozvoljene brzine zahtevace koris¢enje novih i savremenih resenja u gradnji i eksploataciji takvih
Zeleznickih pruga.

Jedno od tih reSenja je ERTMS (European Rail Traffic Management System) koji se sastoji od dva osnovna elementa: ETCS
(European Train Control System) kao signalnog elementa sistema i GSM-R (Global System for Mobile Comunication — Railways) kao
novog Zeleznickog radio-komunikacionog sistema za razmenu podataka izmedu Zeleznickih vozila, pruzne infrastrukture i centra
upravljanja saobracajem vozova. Planiranom rekonstrukcijom pruge Beograd — Subotica i njenim osposobljavanjem za kretanje
vozova velikih brzina ukazuje se prva prilika za uvodenje ovakvog sistema na teritoriji Srbije.

eKapija: Sta moZemo da nau¢imo od Nematke kada je Zeleznica u pitanju?

- DB E&C, kao firma u sastavu nemackih Zeleznica, poseduje veliko iskustvo i znanje o Zeleznici koje je godinama sticano
tokom gradnje i odrZavanja pruga, kako u Nemackoj, tako i Sirom sveta. Redovno odrZavanje pruga i investiranje u razvoj Zeleznice
je osnovni preduslov za kontinuirani razvoj Zelezni¢kog sistema i pruzanje adekvatnih usluga trzistu, kako u prevozu roba, tako i u
prevozu putnika.

Dosadasnjim iskustvom je utvrdeno da, pored dobre projektne dokumentacije, upravljanje projektom prilikom gradnje ili re-
monta pruga veoma bitno utie na kvalitet izvrSenih radova, a ujedno predstavlja vid usluga koje je kompanija DB E&C usavrsila
tokom saradnje sa mnogobrojnim klijentima.

Iznad svega, nemacke Zeleznice su priznate u svetu kao lider u sprovodenju reformi u oblasti Zeleznice, te njihovo dugogodisnje
iskustvo u procesu restrukturiranja moZe biti od izuzetnog znacaja za Zeleznice u Srbiji koje su tek zapocele ovaj proces.

————————————————
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Lideri u oblasti Celicno zastitnih sistema u saobracaju

Unipromet izvozi u 18 drzava, u planu
osvajanje Bliskog istoka i Afrike

- . - | Sl J'F,'_}

Porodicno preduzece Unipromet osnovano je 1989. godine u okolnostima kada je domaca metalska industrija bila u krizi.
Osnivac i vlasnik kompanije prepoznao je svoju 8ansu na trzistu u trenutku kada u Srbiji i okolnim zemljama nije bilo nijednog
proizvodaca Celi¢nih zastitnih ograda za puteve. Tako je kompanija Unipromet dodatno ulagala u postojece linije koje su se veé
korisitile za druge proizvode i nakon viSedecenijskog razvoja uspela da postane lider isto¢ne Evrope.

- Ve¢ nekoliko decenija se bavimo proizvodnjom bezbednosnih sistema za puteve, gde smo postepenim rastom postali
lideri istocne Evrope u oblasti Celi¢no zastitnih sistema za bezbednost u saobracaju, sa prepoznatljivim kvalitetom proizvodnje
i montaZze Celi¢nih zastitnih ograda, Zi¢anih ograda, portala i stubova za vertikalnu signalizaciju, razlicitih tipova zastite od buke,
gavnih cevi i vinogradarskih stubova - kaZe Zaklina Bojovi¢, direktorka kompanije Unipromet.

Kilometri najsavremenije Celi¢ne zastitne ograde ugradeni su duZ svih putnih pravaca u Srbiji, u okviru najvecih projekata
koji su se izvodili poslednjih 20 godina. Nasuprot teSkim privrednim prilikama u zemlji, Unipromet sa svojih viSe od 400 za-
poslenih svakim danom prerasta u sve veéeg giganta. O veli¢ini preduzeca govore i podaci da se Unipromet prostire na 86.000
m2 zemljiSnog poslovnog prostora i 15.174 m2 poslovnih objekata, i raspolaZze savremenom automatizovanom opremom za
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preradu metala i izradu metalnih proizvoda. Posedu-
ju sopstveni razvojni centar, vozni park i 10 mobilnih
ekipa za masinsku ugradnju €eli¢nih zastitnih ograda.

Kompanija pruza veliki broj usluga, a svakako
najznacajnija je, kako kaZe naSa sagovornica, save-
tovanje i edukacija o svim vrstama ¢eli€no zastitnih
ograda i zaStite od buke.

- Na ovaj nacin uspevamo da nasim poslovnim
partnerima pomognemo u postupku reSavanja pro-
blema u okviru projekata na kojima smo angazovani,
ali i da ostvarimo ogromne uStede na istim. Predla-
ganjem jeftinijih reSenja u skladu sa standardom EN
1317 (SRPS 1317) uspevamo da, kada je to moguce,
ostvarimo velike uStede, a da pritom ispoStujemo sve
evropske norme iz ove oblasti.

Sagovornica eKapije navodi i montaZu proizvo-
da u zemlji, ali i okolnim drzavama, kao izuzetno vaz-
nu uslugu.

- Posedujemo 10 mobilnih timova sa komplet-
nom savremenom opremom za obavljanje ovih poslova, kao i mnogo poslovnih partnera koji u toku sezone i poveéanih poslo-
va montaze rade sa nasim timovima. Jedna od znacajnih usluga, koju takode pruza nasa kompanija, je toplo cinkovanje. Vec
decenijama smo poznati po kvalitetu naseg cinkovanja, koje usluzno vrsimo tre¢im licima. Buduci da nasi proizvodi zahtevaju
jako visok nivo kvaliteta cinkovanja, isto takav se pruza i tre¢im licima. Tako smo izgradili lidersku poziciju u zemlji i u ovom
segmentu.

Unipromet ve¢ godinama ulaZe u sopstveni razvojni centar za ispitivanje novih tehnologija, zasnovanih na reSenjima koja
donose ustede ili povecavaju produktivnost u proizvodnji novih sistema zastitnih ograda za puteve, zastite od buke i drugih
proizvoda. Kao podrsku koriste odgovarajuce informacione tehnologije i softverska resenja, ali svakako, klju¢nu ulogu imaju
zaposleni, medu kojima je viSe od 40 visokoobrazovanih stru¢njaka.

- Nasa kompanija svake godine ulaZe u nove projekte. Ono ¢ime u ovom trenutku moZemo da se pohvalimo jeste otvara-
nje pogona za proizvodnju trovalnog Stitnika - dela sistema zastitnih ograda koji se dosta koristi na italijanskom, albanskom i
jos nekim evropskim trZistima. ProSle godine smo, takode, osvojili dva nova sistema za zastitu od buke koje smo sa ponosom
predstavili na Intertrafik sajmu u Amsterdamu. Svakako nas ¢eka jo$ puno novih projekata.

KVALITET IZNAD SVEGA

Jedan od osnovnih postulata poslovanja kompanije je iskljucivo stavljanje akcenta na kvalitet proizvoda, konkurentnost
cena, postovanje svih ugovorenih rokova nezavisno od veli¢ine posla i jacanje finansijskih kapaciteta.

- Unipromet je uspeo da se na velikim evropskim trZistima izbori za prestiZznu poziciju, na trzistima poput Nemacke i
Svajcarske, a klju¢ni preduslov da se na njima uop3te posluje je ispunjavanje propisanih standarda - kaZe Zaklina Bojovic.

Unipromet u svojoj proizvodnji ispunjava evropske (EN 1317), kao i svetske standarde (GOST R, AASHTO). Jedna od
najznacajnijih poslovnih odluka kompanije jeste pristupanje Drustvu dobrog kvaliteta (Gutegemeinschaft Stahlschutzplanken
e.V) iz Nemacke i Drustvu za razvoj Celi¢nih zastitnih ograda iz Zigena (Studiengesellschft vuer Stahlschutzplanken e.V), dela
asocijacije poznate kao RAL.

- Na taj nacin obezbedili smo da, pored sopstvenih stru¢njaka, svakodnevno saradujemo sa stru¢njacima iz jos sedam
evropskih proizvodac¢a i mnogim drugim ¢lanicama udruZenja. Na taj nacin se kontinuirano razvijaju najekonomicniji i naj-
bezbedniji sistemi €eli¢nih zastitnih ograda, dok svako od njih uZiva patentnu zastitu u svim drZzavama Evrope i ostatku sveta,
bududi da ¢lanstvo podrazumeva izuzetno visok nivo kvaliteta proizvoda svih ¢lanica udruzenja, kao i stalnu proveru kvaliteta i
bezbednosti proizvoda koja se obavlja u najsavremenijim laboratorijama kao &to su BASt i TUV iz Nemacke i SWISS TESTING
iz Svajcarske.

1Zv0oZ

Sirok dijapazon proizvoda i njihov visok kvalitet, brzo reagovanje na promenjene uslove i potrebe kupaca, omogucava
kompaniji Unipromet da svoje proizvode plasira na trzistima razlicitih delova sveta.

————————————(—
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- Oko 60% svoje proizvodnje Unipromet plasira
na 18 stranih trzista, tako da su se nasi proizvodi nas-
li u Nemackoj, Svajcarskoj, Italiji, Holandiji, Poljskoj,
Rusiji, Litvaniji, Letoniji, Libiji, Madarskoj, Sloveniji,
Hrvatskoj, BiH, Crnoj Gori, Makedoniji, Albaniji, Ru-
muniji, Bugarskoj i Grckoj. Godisnje se preradi oko
50.000 tona celika, a celokupna koli¢ina preradenog
Celika se i ocinkuje u sopstvenom pogonu za toplo
— cinkovanje - kaZe Zaklina Bojovic.

Kompanija je otvorena i za saradnju sa mnogim
| Reka lokalnim partnerima u zemlji, koji ve¢ dug niz godina us-
.| Juina MLHI"E _| pesno saraduju na razli¢itim poljima. Decenijski nastup na
T | ino trzistima omogucdio je kompaniji poslovno povezivanje
Wiy, 2 . i udruzivanje sa drugim firmama iz ovog sektora privrede.
Na taj nacin je ostvarena poslovna saradnja sa mnogim
proizvodacima u Evropi koji su postali kupci proizvoda
Uniprometa, bududi da imaju isti kvalitet kao evropski. Od
pro$le godine kompanija je postala i generalni zastupnik za

Balkan za francusku kompaniju Tartu.

Pexa

T |
| JyxHa Mopaea|

PLANOVI ZA BUDUCNOST

- Nasa kompanija se uspesno razvijala postepenim rastom koji je omogucavao da uvek budemo ekonomski stabilni. Nas
cilj je da nastavimo sa ovakvih trendom rasta i da svake godine osvojimo jedno novo trZiSte. Svakako, kvalitet je neSto Sto ce
uvek biti na prvom mestu i nesto ¢ime ¢emo uvek modi da se pohvalimo, kako u zemlji tako i u inostranstvu. U budu¢nosti nam
je svakako cilj da, pored evropskog pozicioniranja, kompaniju prosirimo i kroz nastupe na trzistima Bliskog istoka i Afrike -
kaZe Zaklina Bojovi¢.

ARUP

Creating efficient, safer and
more sustainable transport
solutions around the world

We shape a better world | www.arup.com


http://www.arup.com/
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Integral Inzenjering

Regionalni lider u oblasti
niskogradnje, visokogradnje i
hidrogradnje

e
- u
2 -

Preduzece Integral InZenjering a.d. Laktasi osnovano je 1989. godine i jedan je od regionalnih lidera u oblasti niskogradnje,
visokogradnje i hidrogradnje.

Tokom 28 godina postojanja Integral je izgradio viSe od 900 km puteva i autoputeva, 52.000 m2 mostova, 5.900 m tunela,
200.000 m cevovoda, 150.000 m2 poslovnog prostora i 66.000 m2 stambenog prostora.

Poslujudi na teritoriji Bosne i Hercegovine, Srbije i Crne Gore kompletirao je listu sa viSe od 400 uspesno realizovanih referen-
tnih projekata.

Danas se Integral istice po visokom nivou medunarodne konkurentnosti, kao i po tome Sto je sposoban da samostalno ili kao
vodedi ¢lan grupe kompanija sa uspehom pristupa medunarodnim tenderima vrednosti od 250 mil EUR.

————————————{ —
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U ovom trenutku Integral na podru¢ju Bosne i Her-
cegovine i Srbije realizuje 10 projekata u oblasti nisko-
gradnje, visokogradnje, hidrogradnje i vodosnabdevanja.

U oblasti niskogradnje, zajedno sa partnerima
gradi dve deonice autoputeva u ukupnoj duzini od 42
kilometra:

- Na autoputu E75, na Koridoru 10 u Republici Sr-
biji, deonicu koja se, u duzini od 6,75 km, nalazi izmedu
Caricine Doline i tunela Manajle.

Pored ostalog, Integral na ovoj deonici gradi 7 mo-
stova na trasi autoputa, jedan most na lokalnoj saobra-
¢ajnici i jedan Zeleznicki most;

- Na autoputu Banjaluka - Doboj, deonicu Banja-
luka (€vor Mahovljani) — Prnjavor, u duzini od 33,5 kilo-
metara. Projektom je predvideno da na ovoj trasi budu
izgradena 63 objekta, medu kojima su vijadukt “Mahov-

n

ljani” duzine 400 metara, vijadukt “Laktasi” duZine 450 71, AR

metara i most “Vrbas” duZine 340 metara. & & ' Most na M;)I:avi. kod Vladi€inog Hana
Integral InZenjering je u septembru 2016. godine )

Javnom preduzecu Autoputevi Republike Srpske predao na upotrebu 36,6 kilometara prve deonice autoputa Banjaluka — Doboj.

Na ovoj deonici, koja se proteZe od Prnjavora prema Doboju, u zajedni¢kom poduhvatu sa svojim poslovnim partnerima izgra-
dili su 64 objekta medu kojima su: jedan veliki most preko reke Bosne ukupne duZine 414 metara, dva mosta i tri vijadukta - svaki
duZine 149 metara, te 21 manji most i 4 manja vijadukta.
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HARSCO: Sljaka je vredan resurs
HARSCO

METALS & MINERALS

Harsco je multinacionalna kompanija koja se bavi usluznom delatnoSc¢u u industriji metala. Postoji jos od 1853. godine i pri-
sutna je u viSe od 30 zemalja, a sa vise od 10.000 zaposlenih predstavlja lidera u pruzanju usluga najvedim svetskim proizvodacima
Celika i metala.

Harsco je svetski lider u izvlacenju i preradi metala iz Sljake i ovo je ujedno osnovna delatnost. Prilikom prerade i izvlacenja
metala iz Sljake, na jednoj strani se dobija metal, a na drugoj demetalizovana Sljaka - iz koje je izvuc¢en metal. Upravo pomenuta
demetalizovana $ljaka je do 1900. godine tretirana kao otpadni materijal, ali se nakon viSegodisnjih testiranja, hemijskih i mehanickih
analiza u EU i Americi, doslo do zakljucka da Sljaka:

NIJE OTPAD! SLJAKA JE GRADEVINSKI MATERIJAL!

Sljaka je vredan resurs-nusproizvod koji nastaje prilikom proizvodnje elika i metala i dragocen je gradevinski agregat. Neizbe-
Zan je materijal koji nastaje u mnogim metalurskim procesima i kao takav ima Siroku primenu u gradevini.

Na osnovu mnogih laboratorijskih analiza, dokazano je da je u skladu sa evropskim i srpskim zakonodavstvom iz oblasti ocuva-
nja Zivotne sredine. Upotreba Sljake nema negativnih uticaja na okruzenje, ve¢ samo pozitivne efekte koji se dobijaju prilikom njene
prerade i ponovne upotrebe. Pomenuti pozitivni efekti se ogledaju u zastiti prirodnih agregata, smanjenju emisije CO2, ustedi energije
i smanjenju otpadnog materijala.

———————
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U Americi, EU i Kini Sljaka se koristi kao gradevin-
ski material jo$ od pocetka 20. veka.

“Visoko-pecna Sljaka u betonu” prvi put se pominje
davne 1911. u Carnegie ¢asopisu, ¢ime su postavljene
osnove za koriscenje Sljake kao agregata u betonu. To-
kom narednih godina visoko-pecna Sljaka postaje po-
znata kao “agregat za sve namene”, zbog svog korisce-
nja u skoro svakoj fazi izgradnje ukljucujuci: izgradnju
puteva, Portland cement, noseci sloj u izgradnji pruge,
mineralnu vunu kao izolacioni materijal i ostale primene. ———

Prema zvaniénim podacima organizacije Europe-
an Slag Association iz 2015. godine, od ukupno proizve-
dene 3ljake u EU vise od 80% se koristi kao gradevinski
materijal. Potreba za Sljakom je iz godine u godinu sve
veca. Najvise se primenjuje u izgradnji puteva i cemen-
tnoj industriji.

U pogledu upotrebe $ljake kao gradevinskog ma-
terijala Srbija je veoma daleko od EU. Sljaka se jo3 uvek
ne koristi za navedene aplikacije, osim za nasipanje se-
oskih i poljskih puteva. Glavni razlog za nekoriscenje Sljake leZi u nedovoljnoj informisanosti krajnih korisnika, kao i u zakonskim
regulativama vezanim za tretiranje otpada u Srbiji. One su u 2016. godini izmenjene i uskladene sa regulativama EU i od tada se Sljaka
tretira kao nusproizvod, a ne otpad.

Ceretrioeicn Sjaa [B03), krupni agregat ) o Karakteristike §ljake

VRSTE SLJAKE

U zavisnosti od procesa proizvodnje gvoZda i Celika, dobijaju se razlicite vrste Sljake.

Visokopecna 3ljaka (BFS) i Celicanska Sljaka (SFS) imaju specificne fizicke, hemijske i mehanicke karakteristike koje im omo-
gucavaju Siroki spekatar primene u gradevinskim i inZenjerskim projektima. Svojstva ova dva tipa $ljake mogu varirati u zavisnosti
od nacina uklanjanja 3ljake iz peci.

Vazduhom hladena visokopecéna Sljaka formira se u ¢vrst agregat, koji se odli¢no ponasa kao agregat-zamena za kamen, kao
i U proizvodnji cementa.

Vodom hladena visokopecna Sljaka formira se u lagani agregat, sitno zrnasti, pogodan za pripremu svih vrsta maltera i betona.
U poredenju sa Portland cementum, cement od $ljake obezbeduje smanjeno zagrevanje usled hidratacije i poveanu otpornost na
uticaj sulfata. Smanjuije rizik od pucanja betona pod uticajem toplote i obezbeduje visoku elektrolitsku otpornost.

Celianska $ljaka (SFS) se formira u &vrst oblik sa o&trim ivicama, &to je &ini pogodnom za primenu u izgradnji puteva i pruga
- transportnoj industriji. SFS se uspesno koristi u izradi povrsinskih slojeva u kombinaciji sa asfaltom i u izradi trotoara. Takode se
koristi kao isplativ i ekoloski materijal za proizvodnju Portland cementa.

GLAVNA PRIMENA VISOKOPECNE (BFS) | CELICANSKE SLJAKE (SFS):

ABFS (hladena vazduhom):

- Visokokopec¢na komadasta troska: kao agregat za popunu i izradu nasipa, nasipanje puteva, izradu donjih slojeva puteva,
pravljenje brana, kao agregat za pravljenje betona i asfalta, sirovina za pravljenje kamene vune, stabilizaciju zemljista, kao posteljica
ispod betonskih blokova...

GBS (granulisana Sljaka) i GGBS (mlevena granulisana $ljaka):

- Cement: glavna primena je zamena cementa (odnosi se na samlevenu Sljaku ili GGBS). Samlevena $ljaka zamenjuje 30-50%
Portland cementa u “normalnom betonu”, ali moZe da zameni i do 70% u specificnim aplikacijama, kao Sto je izrada betona pod
vodom. GGBS je $ljaka koja se najvise koristi u cementnoj industriji. Za proizvodnju metalurS8kog cementa CEM Ill, GBS moZe da se
melje odvojeno ili da se mesa zajedno sa Portland cementom. Obi¢no GGBS se sastoji od finijih Cestica nego Sto ima Portland cement
i to mu obezbeduje jacu pocetnu cvrstocu. Takode, koristi se kao aditiv u proizvodnji cementa.

- Agregat: nemlevena GBS je pogodna kao agregat za pripremu betona

- Izgradnja puteva i nasipa: nemlevena za izgradnju donjih nosecih slojeva puteva, za nasipanje puteva

- Izgradnja peSackih staza: koristi se umesto Sljunka direktno ispod betonskih ili drugih vrsta plo¢a u izgradnji pesackih staza,
trgova, trotoara. GBS je idealna za ovu aplikaciju zbog svojih izuzetnih cementnih karakteristika.

- Performanse i karakteristike GBS i GGBS direktno zavise od veli€ine zrna Sljake (finija granulacija — izraZenije cementne ka-

——— e (e
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rakteristike). Ovde dolazimo do ekonomske tacke, gde troskovi mlevenja GBS direktno utiu na primenu. TroSkovi proizvodnje finije
granulacije GBS i GGBS &ljake treba da budu uskladeni sa troSkovima transporta, odnosno da budu niZi, zbog ekonomske isplativosti.

- GBS i GGBS se takode koriste za proizvodnju stakla, izradu betonskih blokova, kao drenaZa za sportske terene, za ojacavanje
nasipa, za popunjavanje rudnika...

BOS (konvertorska Sljaka):

- Me&anje sa mnogim drugim proizvodima, kao Sto su granulisana Sljaka, pepeo i krecnjak, za izradu trotoara i Setalista

- Ostale primene ukljucuju agregat za pravljenje asfalta, krupna osnova i agregat za izradu puteva, materijal u gradevinarstvu,
za izrazu balasta za Zeleznicu, za izradu nasipa.

Hemijsko - fizicke karakteristike Sljake i poredenje sa prirodnim agregatima:

Visako-peéna Sljaka  Konvertorska iljaka
Sastay | Ulettew | Udelfex
Cal 3542 ! 1545
SH:IZ ! 33318 ! 11-17
AIZ03 10-15 16
e ! 12 ! 24
Fed | <10 | 16-26
] £10 26
P05 | . | 1-2
Stotal 115 502
Cr203 | <01 | 0,51
Karakteristika Visoko-petna | Konvertorska Sljaka | Bazalt | Sk kamen bogat '

. Eljaka | kvarcam

Gustina destica (gfom3) 24 | 36 30 7
 Otpornaost na pritisak [Nfmm3) | 100 | 200 30 00
WUtticaj (%) n 17 17 20
Otpornestrapohranje(PSV) | S0 | 57 50 56
Apsorpoija vade [%) | 2 | 1 <05 <05
Otpornast na <05 <05 <05 <05
hiafenje/ragrevanie (%)

Koristi od zbrinjavanja Sljake

Visokopecna Sljaka i konvertorska $ljaka su agregati koji imaju Siroku primenu u mnogim industrijama. Oba tipa Sljake nude
Sirok spektar koristi u odnosu na prirodne agregate.

Dostupnost kvalitetnih prirodnih agregata se iz dana u dan iscrpljuje usled enormnog rasta gradevinske industrije. Agregati
predstavljaju sastavni deo betona, zauzimajuci oko 75% njegove zapremine. Beton, kao najvide koridéeni ljudskom rukom napravlje-
ni materijal na zemlji, zahteva velike koli¢ine kvalitetnih agregata.

Direktne koristi od zbrinjavanje Sljake:

- Prirodni agregati su ograniceni resursi - iscrpljuju se

- Smanjenje negativnog uticaja kamenoloma na okolinu

- Svet je viSe ekoloski svestan - planovi za buduénost

- Smanjenje emitovanja CO2

- Sve manje mesta ima za odlaganje materijala ili je neisplativo

- Pored navedenih koristi, direktnu korist od zbrinjavanja Sljake imaju Zelezare i gradevinske kompanije.

Za HARSCO podrsku i dodatne informacije, kontaktirajte:
HARSCO METALS DOO SMEDEREVO

Ulica i broj: Radinac bb p.fah 69

Grad: 11300 Smederevo

Kontakt telefon: +381 26 4100640

Mobilni: +381 63 294 814

Mail: mdjordjevic®harsco.com

————————————
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Perfom planira povecanje izvoza i proizvodnih kapaciteta

Proizvodac perforiranih limova
belezi dobre poslovne rezultate

Preduzeée Perfom, koje se bavi proizvodnjom i preradom perforiranih limova, prisutno je u gotovo svim granama industrije,
a njihovi kljucni proizvodi namenjeni su industrijskom odrZavanju, procesnoj industriji, HVAC, gradevini, brodogradnji, pekarstvu,
masinogradniji, autoindustriji, industriji reciklaze...

Koreni preduzeca datiraju od 1942. godine, kada je Milo3 R. Jankovi¢ kao mlad i vest majstor otvorio kovacko-kolarsku radnju
i zapoCeo sada vec viSedecenijsku porodi¢nu praksu i tradiciju obrade metala i limova. Sa visegodisnjim iskustvom, 1981. godine
Marija i Janko Jankovi¢ zajedno sa MiloSem zapocinju proizvodnju perforiranih limova i srodnih proizvoda.

Danas Perfom poseduje sopstvenu alatnicu i odeljenje razvoja, a najveci procenat proizvoda radi se po zahtevu kupca. Time je
omogucden brz, efikasan i ekonomican odgovor na zahteve kupca iz domena proizvoda od perforiranog lima i ostalih metalnih delova
proizvedenih plasticnom deforacijom.

—_—mm———


http://perfom.rs/

ca ejcapija Predstavijamo

Dnevna navika uspesnih

- Prosla godina je za Perfom bila vrlo uspesna.
Ostvarili smo rast prodaje na domacem i inostranom
trZistu, otvoren je deo novog pogona na drugoj lokaciji u
PoZegi, prosireni su proizvodni kapaciteti, zaposleni novi
radnici, a zavrSene su i obuke zaposlenih — kaZe Nevena
Jovicevic iz preduzeca Perfom.

Veoma znacajan deo proizvodnog programa pre-
duzeca Cine proizvodi namenjeni gradevini.

- Veoma smo ponoshi na uspednu saradnju sa
domacim i inostranim kompanijama sa kojima zajedno
ucestvujemo u razvoju i proizvodnji konacnih reSenja
iz domena gradevine i infrastrukture, kako u Srbiji tako
i u zemljama Evrope, Rusije i Afrike. Imamo znacajan
kapacitet u opremi i ljudima, dugogodisnje iskustvo u
razvoju i proizvodnji perforiranih limova i komponenti
od lima. Spremni smo da ponudimo kvalitetnu uslugu
i proizvod u sadasnjim i buducim infrastrukturnim pro-
jektima.

Preduzecée Perfom izvozi oko 48% proizvodnje direktno inostranim kupcima.

- Indirektno, vecdina nasih proizvoda se plasira na inostrano trZiste kroz gotove proizvode nasih kupaca u Srbiji. Perfom svoje
proizvode direktno plasira na trziste Nemacke, Holandije, Francuske, Danske, Svedske, évajcarske, Italije, Bugarske, Makedonije,
Hrvatske, Slovenije, Bosne, Crne Gore...

Perfom je ve¢ godinama unazad izlagac na najznacajnijim sajmovima u zemlji i inostranstvu. U 2017. su ucestvovali na sajmu
gradevine Mosbuild u Moskvi, Sajmu industrijskih tehnologija Hannover Messe u Nemackoj i Medunarodnom sajmu tehnike u Beogradu.

- U planu je prosirenje proizvodnog prostora, obezbedili smo osnovni resurs - plac, i stvorili uslove za nesmetano planiranje i
dugorocne investicije. Ovo je dugorocan projekat na kome ¢emo raditi narednih godina - kaZe Jovicevic¢ i dodaje da se menadzment
firme trudi da kreira realne planove, ali ujedno i ambiciozne i zahtevne u pogledu realizacije.

Ona naglasava da i inace vode racuna da podignu nivo usluge u odnosu na postojece kupce, ali u ovoj godini to ¢e biti prioritetan cil).

- Potrudicemo se da zadrZimo trend rasta iz proteklih godina uz fokus na veci stepen kvaliteta finalnih proizvoda i usluga. Radi-
¢emo na razvoju novih trzista u regionu, ali i na Istoku i Zapadu.



