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Cryaujcku mporpam: MEHAIIMEHT

Haszus npeamera: METOJIOJIOTUJA UCTPAYXKUBAYKOL PAJIA

Hacrapauum: Bojan lumutpujesuh, 38e3nan Bypuh, Crauna Manauh

Cratyc npeamera: 0o0aBe3HH

Bpoj ECIIB: 7

Ycaos: Hema

Musb npegmera

OCHOBHHU ITWJb TIPEAMETA je Ja CTyACHTHMa OMOTyhH pa3Boj UCTPaKMBAYKHUX KOMIIETCHIIM]ja HEOMXOHUX 33 CAMOCTAITHO
1 CTPYYHO CHpOBOlee HAYYHNMX W NPUMEHJBHBHX HCTpaXHBama y obimacTh MeHayMeHTta. [lpeamer mMa 3a ouip 1a
YHampenu pa3yMeBame HaAyYHE MECIH, JIOTHKE U CTPYKTYpe UCTPaKUBAUKOT TIpoIieca, Kao M Aa MOACTAaKHE KPUTHIKO
pasMUIIUBAkC W AHAJWTHYKU TMPHUCTYN mHpobiemMuMa y MeHayMmeHTy. [loceOHa makma ycMepeHa je Ha pa3Boj
crocoOHOCTH (hOpMyJIHCakha UCTPAKUBAYKHIX MUTAKA U XUIIOTE3a, W300p aleKBAaTHUX METOJA U TCXHUKA, KA0 M Ha
€THYKE acTeKTe HAyJHOT paja U TEXHUIKY 00paay pesyiraTa.

Hcxon npegmera

YcneurHuM oBIajaBambeM caipiKaja mpeaMeTa CTYICHTH CTUYY KOMIICTEHIIH]E 32 CAMOCTAITHO IUIAHUPAbe, CIIPOBO)CHe
U TPe3eHTOBake HAYYHUX U CTPYYHHX HCTpaKMBama. Pa3BHjajy pasyMeBame HCTOPH]CKOT pa3Boja HaydHE MHCIH H
ymehe mpuMeHe pa3NMYMTHX HAYYHHX METO/a Yy aHAIM3H M pPellaBalky HCTPAXXWBAUKHX IpobiieMa y oOxacTh
MeHaMeHTa. Ocmoco0JbEHU Cy 3a MPUMEHY KBAHTHTATHBHUX U KBAJIMTATUBHUX TCXHHKA, IC(QHUHUCAMHE M TCCTUPAE
XHUIIOTE33a, Ka0 U MPABIIIHY UHTEPIPETAIU]Y U aHAIK3y pe3yaTara. [lopex Tora, moceayjy akajeMCcKe BEIITHHE MHCAba,
MIPUMEYjy eTHUYKEe CTaHgapAe M TeXHWYKH o0pal)yjy M mpe3eHTyjy MCTpaKMBauKe paJoBe y CKIAAy ca HAYYHHM H
npoeCHOHATHIM HOpMaMa.

Capp:kaj npeqmera
Teopujcka nacmasa

1) Hcropwmja (mpetede) HayIHE MUCIIH U HAyKe

2) Hayka kao 00JIMK JbY/ICKOT Ca3Hamba

3) Ilo3HaT CBETCKM M HAIIM HAyYHUIIM U H-UXOBa OTKprha

4) OOnWIM HAYYHOT MUTIJbEHHa U HAYYHU 3aKOHH

5) Hacranak, KOHCTHTyHCambE ¥ KOHCTUTYTHBHH JIEJIOBH METOJI0JIOTHje

6) Hayune u HeHayuHE MeTOZIE

7) Ommre MeTOe WCTPAKUBAFba: MOJETOBAFbE, CTATUCTHUKA, aHAIMTHYKO-ICAyKTHBHA, MAaTeMaTHIKa, KOMITApaTHBHA,
TeopHje CHcTeMa, MOHOTpadcKa, HCTOPHjCKE, EMITMPH]CKA. ..

8) OcCHOBHE METOJC HCTPAKUBAKA: AHAIMTHYKO-CHHTCTHYKA, allCTpaKiMja W KOHKPETH3alWja, TeHepalm3aluja |
criermjanmsanyja, Kiacudrkanuja, MHIyKOWja U JeAyKIHja, TO3UTUBUCTUYKH, CTPYKTYPHO-(DYHKIIMOHAIIHH, pa3yMeBama,
aKCHOMATCKH, TOKa3MBarha M OTIOBPraBarba

9) MeTo0JIONIKY MOCTYIIIH Y CKOHOMUJH: KBAIUTATUBHA U KBAHTUTATUBHA UCTPAXKUBAHa, IOCMATPALE, CKCIICPHMCHT,
HCIIUTHBAbE, MHPOPMATHUKa METO/Ia, METO/Ia aHAJIM3E Ca/IpIKaja, METoa CTyIMje Cilydaja; OMIaHCHH METOJ, Kau3eH, On3HUC
T1aH, OEHIMApPKHUHT. ..

10) KapakTtepuctuke Hay4HOT pajfia ¥ MPHUIPEMHE aKTHBHOCTH: aKaJIEMCKE BEUITHHE MUCarba, MPUHIIHIN MUCAbhA,
CTHJI, OJUTHKE, M300p peuu u Qpase mucama; paj Kao 3aBpliHa ¢asa

11) Bpcte pagoBa: HayIHH, HAYYIHO CTPYYHH, CTPYYHH U OCTAIIN; TIPE3EHTAIHja pajia

12) ETHuk# KOJEKC Y HAYYHOM pajy

13) HayuyHO-MCTpa)KUBauKH Paj M B-CTOBH JICJIOBH: KIJbYYHH M OCTAIH JACIOBU

14) Xwumotese

15) Texuudka o0Opajia, MUTHPAkE ¥ paHTHPAHE HAYTHUX Pe3yTara.

Ilpaxmuuna nacmasa
1) Hcropuja (mperedue) HaydHEe MUCIIH U HAyYKE — HCTOPHjCKa PETPOCTICKTHBA
2) Hayxka xao 001HK JbYICKOT Ca3Hama - JUCKyCHja
3) Ilo3HaTw CBETCKM M HAIlIM HAYYHUIIM U BHUXOBA OTKpHha — KpeaTuBHA PaIMOHHIIA
4) OO6auuM HayYHOT MUIUBEHH-a U HAYYHH 3aKOHHM - AUCKyCHja
5) Hacranak, KOHCTUTYHCAmE U KOHCTUTYTHBHU JIETIOBH METOJIONIOTHj€ — TUCKYCHja
6) Haydne u HeHay4HE METOIe — IPUMEPH U3 MPAKCE U AUCKyCHja
7) Omnure MeTo/Ie UCTPAXKUBAKa: KPeaTHBHA palMOHHIIA U BEKOe
8) OcHoBHE MeTOJie UCTpaXKMBaha: KpeaTHBHA PaJHOHMIIA U BeKOe
9) MeToI0OIIKH TOCTYNIN Y EKOHOMHjH: KpeaTHBHA paJIHOHAIIA U BexkOe
10) KapakrepucTuke Hay4yHOT paja U NPHUIPEMHE aKTUBHOCTH: aKaJE€MCKe BEIUTHHE MHCarba, MPUHIMIN HCaba,
CTHJI, OJUTHKE, M300p peud u Qpase nucama; pajg Kao 3aBpliHa (asa — cTyauje ciydaja 1 BexxOe ca CTyIeHTUMa
11) Bpcte pamoBa: HayyHH, HayYHO CTPYYHH, CTPYYHH W OCTaJH; MpE3eHTalHja paga — KpeaTHBHA paJHOHHUIA ca
MIPaKTHIHAM TIpe3eHTanrjama pajoBa




12) ETnuku KOJEKC Yy HAy4HO paay — IUCKyCHja

13) HayuyHO-MCTpa)KUBauKH Paj ¥ B-CTOBH JICJIOBH: KIJbYYHHU M OCTAJIU JCIOBU — IIPUMED THCaAka paaa
14) Xwunorese — mpuMepH U3 IIpaKce

15) TexHudka o0Opajia, MUTHPAkE ¥ paHTHPAkhEe HAYTHUX Pe3yITaTa — KpeaTHBHA PaIMOHHMIIA.

Jlutepatypa

1) Bypuh, 3. (2021). Pazeoj u npumena uayuno-ucmpadxicusaukux memooa u mexuHuxa. KocoBcka Murposumna:
Exonomcku ¢axynrer Yuusepsurera y [Ipumruan

2) Ivanovi¢, M., Penjisevi¢, A. (2023). Metodologija naucno-istrazivackog rada sa osnovama statistike i obradom
podataka u IBM SPSS-u. Sremski Karlovci: Centar za kulturu, edukaciju i medije ,,Akademac*.

3) Pamocas, M. (2023). Memooonozuja nayuno-ucmpadxcugaukoe pada. 3pewanun: Texauuku Gakynrer ,,Muxajno
ITynun®.

4) Vukovi¢, M., Strbac, N. (2019). Metodologija naucnih istrazivanja. Bor: Tehnicki fakultet u Boru Univerziteta u
Beogradu.

5) Aguinis, H. (2024). Research methodology: Best practices for rigorous, credible, and impactful research.
Thousand Oaks, CA: SAGE Publications.

6) Privitera, G. J. (2024). Research Methods for the Behavioral Sciences. SAGE Publications, Inc.

7) Thomas, J. (2021). Research Methodology and Scientific Writing. Springer Nature.

Bpoj uacoBa akTHUBHe HacTaBe (Hee/bHO) ‘ Teopujcka HacTaBa: 3 IMpakTnuna HacTaBa: 2

MeTtone u3Bohema HacTaBe

Hacraga ce peanmu3yje KOMOMHOBamk-EM TEOPH)CKOT U MPAKTHYHOT IPUCTYIA KOjU OACTHYE aHATUTHIKO, HCTPAKUBAYKO
U KpeaTHBHO MHILJBECHE CTyAeHaTa. TeopHjcku Jeo o0yxBaTa Mpe3eHTauujy U o0jallmbere OCHOBHUX KOHILENaTa U
METO/la Hay4yHOT M CTPYYHOI HCTPaKMBama, y3 MHTEPAKTHBHO ydemhe cTyaeHaTa W WIyCTpalHje M3 PasiMuMTHX
obiactu meHanMeHTa. [IpakTrdaHa HacTaBa Hagorpalyje TeopHjcKa 3Hama Kpo3 00pagy nmpuMepa U3 mpaxce, AUCKYCHje
Ha 33JaTy TeMy, HHAWBUyaJHE U IPYIHE MPE3CHTALM]e, aHAIN3Y CTyI1ja cllydajeBa, CUMYJIallje U BUACO PaJHOHHUIIE.
IToceban axneHar craBjba Ce Ha INPUMEHY CTCUCHOT 3HAWa y pElIaBamby KOHKPETHUX CTPYYHHX HpoOnema, pa3Boj
KOMYHHUKATHBHUX M aHAJMTHYKUX BEIITHHA, KA0 U HA MMOJICTUIAIbE KPEATUBHOCTH M UHTEPUCIMIUIMHAPHOT TPUCTYIIA.
VY OKBHpPY NpakTHYHHUX AKTUBHOCTH, CTYJCHTH MMajy MPUIMKY Ja KPO3 MHIMBHIYAIHH M TUMCKH paj aHaJIu3upajy
CTyZHje cily4ajeBa U3 peaHOT OCIOBHOI OKpYXema. Takohe, Mory n3paaurti paay GopMu cTpy4yHOT YIaHKa, IOT0THOT
3a o0jaBJbuBamkE y CTPYYHHM YacONMCHMa MM 3a IIpe3eHTalujy Ha KoH(pepeHuujama. HacrtaBa ykipyuyje u
HCTPAXHMBAa4YKK M MPOJEKTHH pal Koju omoryhaBa CTyleHTHMa Ja MPUMEHE METOJIOJIOIIKE IMOCTYIKE y aHAIH3H
penieBaHTHE JIUTEpaType, U3paan UCTPAKUBAYKMX U CTPYYHHX PajoBa M pellaBamy NPaKTHYHUX 3a1aTtaka. Kpo3 oBaj
NPOLIEC CTYJCHTH pa3BHjajy CIIOCOOHOCT KPUTHYKOT MHIJBECHA, APTYMEHTOBAHOI 3aKJbyuMBama M CaMOCTAIHOT
MIPHUCTyIIa M3BOPUMA IOJaTaka, yuMe yHampelyjy cBoje mpodecrnoHanmHe KOMIIETCHIHjE€ M CIPEMHOCT 3a MPHUMEHY
METO/IOJIOIIKKX MOCTYIAKa Y PEaTHOM MOCIOBHOM OKPYKEHbY.

Ouena 3Hama (MaKkcuMaaHU Opoj noena 100)

IpeaucnutHe 00aBe3e IIOCHA 3aBpINHA HCIIUT IIOCHA
aKTUBHOCT Y TOKY IIpeaBama 5 MMUCMEHU UCTIUT /
MIpaKTUYHA HACTaBa 5 YCMEHU HCITAT 30
HCTPKUBAYKHU Pa 40

MIPOjeKTHH paj 20




Crynujcxu nporpam: MEHAIIMEHT

Ha3zus npeamera: OPITAHU3ALIMOHO NOHAIIAILE

HacraBuunu: CHeskana Jlekuh, IBana Epuh, Huna Bypuina

CraTtyc npeamera: o0aBe3HI

Bpoj ECIIB: 7

YcaoB: Hema

ub npeamera

Hws npenqmera Opranuzanuono noHamame (OIT) je ma cTyneHTH cTekHy JyOOKO pa3yMeBame KJbYYHHX HPHUHIMIA U
JFHAMUKE OPTaHW3alMOHOT TOHAIIAha Ha WHIMBU/IYaTHOM, TPYITHOM H IIIMPEM OpraHW3aIlMOHOM HHBOY, ca HAaIrJacKoM Ha
MOOO0JBIIAKE SPEKTUBHOCT ¥ MPOIYKTHBHOCTH YHyTap opraHmsaiwje. [IpoydaBameM CaBpEeMEHHX TEOpHja, MOZEIA U
TEXHHUKA, CTYICHTH he pa3BUTH BEIITHHE HEOMXO/IHE 32 aHAIU3Y, peIBUamke U yCMepaBambe MOHAIIAKkA 3AIIOCICHHX, YIME
he OWTHM CIOCOOHM 1@ YCIIEIIHO YIIPaBJbajy JbYACKAM pecypcuMa W TporecuMa. VICTOBpeMeHO, KpO3 OBJAJaBame
TPUHIITAMA ¥ METOlaMa TIOCIOBHOT MTOHAIIaka, MOhH he a pasyMejy U yTudy Ha ITOHAIIAke 3aMOCIICHNX, TOIpHHOcehn
W3TPaIbU TMPOAYKTUBHOT M TPHJIATOJUBUBOT PATHOT OKPY)KEHha KOje ONroBapa CaBPEMCHUM H3a30BUMa W MOTpeOama
TPIKHIIITA.

HUcxon npeamera

[To ycmemHoM caBniajaBarky HAaCTaBHOT Hporpama CTyJeHTH he OMTH OCIocoOJbeHM Na NpHUMEHYjy TeopHjcKa U
MpaKTHYHA 3Hamka W3 OOJIACTH OpTaHM3alMOHOT TOHAIamka Pagdl yHampelhema MOCIOBHHUX Ipoleca M e(pUKaCHOT
yHopaBJeama JBYICKHUM pecypcuMa. Pa3Bujajy ce koMmImeTeHIHje 3a aHANM3y W IpeaBuiame IMOHamIama MOjelrHala,
rpyna U THMOBA, Kao M 3a yCMepaBambe HUXOBUX aKTHBHOCTH Ka OCTBapuBamy IMJbeBa opranusaunuje. CtyaeHtu he
creh crocoOHOCT KPUTHYKOI pa3Marpama (akTopa KOju yTHYy Ha [OHAIamke Yy OpraHu3aluju, YKIbydyjyhu
CaMOCBECT, EMITaTHjy, MOTHBAIMjy U MeljycoOHE omHOCe, mTO UM oMoryhaBa Ja Mperno3Hajy ¥ pemanajy npodieme y
paZHOM OKpY)Kely Ha CHCTeMaTWdaH W Hay4yHO yTreMmesbeH HauuH. IlocebHa maxma mnocsehena je pasBojy
KOMYHUKAllMOHUX M JIMJIEPCKUX BEUITMHA, HM3rPajlbu TUMCKOT JyXa M KyJIType capaime, YMMe ce II0JICTHYE
KOHTHHYHPaHO yHanpeheme oprann3aione KyaType U pagHe atmocdepe.

Cagp:xaj npeqmera

Teopujcka nacmasa:
1) VYBomno npenaBame: OIl 1 BEroBO MECTO y MEHAIIMEHTY
2) PasBurak u 3na4aj OIl; [ledunncame u mogen OIl; JInunocT n KapakTepucTHke naHocTH; Ilepuenuuja n

WHIMBHYAITHO YUCHE
3) OcHoOBe MHIWBHIYATHOT TIOHaMmama: Y Tunaj mmanoct Ha OI1, Bpemnoctr u ctaBoBH; 3a10BOJECTBO MTOCIIOM;

OpranuzanuoHa mocseheHocT
4) OcHOBe MH/AMBUIYyaIHOT MTOHAIIAka: MopalHi pa3Boj MOjeANHIIA: MOPaHa CBECHOCT, MOPAJIHU HJICHTUTET;

TEOpHje MOPAIHOT pa3Boja
5) OcHoBe MHAMBHIYATHOT TOHaIIamka: MoTHBaIyja: mojaM, 3Ha4aj, TECOpHje MOTHBAIIH]C
6) I'pynHa nuHamMuKa U MOHAIIamke: ' pynHU U TUMCKU paj
7) T'pynna nuHamMuKa 1 oHamame: KoMyHrKanmja u ouryanBame
8) I'pynna nuHamMuKa U MOHAIame: JINIepCcTBO M CTUIIOBH TNAEPCTBA
9) I'pymHa nMHaMuKa M HOHAIIAKkE: YTIpaBibambe KOH(IMKTUMA

10) OpranuzanyoHu npouecy 1 noHamame: Opranu3alona CTpyKTypa U Au3ajH

11) Opranuzaimonu MpoIecH U MoHammame: HarpahuBame 3amocaeHnx

12) Opranu3zanuoHu Inpouecu U noHamame: OpraHu3anuoHa KyiaTypa

13) Opranuzanuonu npouecu 1 noHamame: Opranu3aloHe IPOMEHE U UHOBAL]je

14) OpraHu3aIMoHU MPOIIECH U MOHAIIake: OpraHU3aIMOHO YUeHhe; YTIPaBhalhe BPEMEHOM U YIIPaBJhahe CTPECOM
15) PerpocmexTrBa peam30BaHOT HACTABHOT Capikaja ca eBajlyallljoM pe3yJTaTa; 3aBpIIHO MIPpeJaBame

Ipakmuuna nacmasa je KOMIZIEeMEHTapHa MpeiaBambuMa:

1) YBon y OpraHu3allMOHO TOHAIIAIE: aHallM3a Cephjeé XOTOPHCKHMX EKCIIepHMEHaTa: yCJIOBH paja, IpyIHa
JMHAMMKa, EKCIIEPUMEHT ca 0JIMOPHMa, €KCIICpUMEHT KBAJIMTET paja — MOTHBAlMja, IPAaKTHYHA Bexkaba IOBE3UBabE
HHBOA MEHAIMEHTA M BEIITHHE MEHalepa

2) Bex0a ucrpaxuBame, NMpero3HaBame U 00jallllbelhe NOpeKiIa 0coOMHa JIMYHOCTH Ha npeko 40-ak Hajuemrhux
0co0OMHA JTUYHOCTH

3) IlokasuBame TepIenuHje Ha TBOCMUCIICHIM CIMKaMa, TOBE3UBAk-E CTUMYJIaHCa MIPH MEPLENIHjHA Ha IPUMEPY a)
Oyim3mHa, 0) CIIMYHOCT, B) 3aTBapame, I') purypa u mozaanHa

4) IlpuMepu MOpalHHX AWIEMa, PaHTUpambe MOPAJIHUX IWieMa: ynopehuBame m0OMjEeHHUX pPaHToBa, NPUMEPU
HEEeTHUYKHUX 3aXTeBa 0] CTpaHe HaapeheHux

5) Ilpeno3HaBame TEOpHje MOTHBAIN]Ee HAa IPUMEPHMa U3 TIpaKce, TECT Mpodiia MOTHBAIIN]e




6) Unentndukanuja ¢aza y pa3Bojy rpyrme, yiora y TPyIH, HadMHA OIUTydMBara TPyIe, CHHEPTHje Ha IpuMepy
»3UMCKa Bek0a MpeXnuBJbaBama

7) PazymeBame HeBepOaJHMX 3HAKOBa y KOMYHMKAallMjU: NPEHOC M Ipelo3HaBamke eMmoluja 0e3 pedd, BexOa
aKTUBHOT CJyIIamka: IOHABJHAE CIYIIAHOT Ca/ipikaja, CHMyJIanyja HHTEPBjya

8) Ilpaktmuna BexOa ,,Mrpa ynora™: a) mpoHaNaXeme 3ajeTHAYKNX WHTepeca, 0) KOMIPOMHCA, B) MOBIAYCHE HA
3aJaToOM NprMepy KoH(]IMKTa

9) AmnHanuza M MICHTU(QHUKOBamE 0COOMHA M CTUIJIOBA JIMJEPCTBA HA MPAKTHYHUM IPUMEPUMA OJIyKa W IOHAIIama
nmnepa, ,,Jrpa ynora®: ormoHamame yjora JJuaepa ca pa3IiduTHM CTHJIOM Ha UCTH Jorabaj
10) IIpaxkTndHO MOAENOBakE OpraHU3allje, OpraHU3aUNOHe CTPYKType, anatuma Lucidchart, MS Visio y 3aBucHOCTH
0]l BEJIMYMHE, BPCTE AEIaTHOCTH, PETHOHAIHOT IIPOCTUPAha, CIIOKEHOCTH TEXHOJIOTH]E, CTpaTeruje
11) VYBon y m3pamgy NpUCTYIHOT paja, OMIITH MPUHININ, CTPYKTYpa, TEXHUYKH JeTajbu, 01a0up TeMe
12) Wspana ynutauka y Google Forms, 6poj 1 BpcTe nuTama, n3Bo3 pesynrara y MS EXCEL
13) OO6pana u npuKa3 oAroBopa, rpaMuKo NPEICTABIbAE, 3aKJbYUNBAE
14) Cumynammja oxbpaHe MPUCTYITHOT paja: U3Narame pagHe Bep3nje, eBalyanyja u yHanpeheme
15) Opnbpana mpUCTYHOT paja: TUCKYCHja, 3aKJbYYIld, IPETOpyKe.

Jlutepatypa

1) Jlexuh, C., Epuh, U. (2024). Opeanuzayuono nonaware. beorpan: beorpancka akameMuja TOCIOBHUX H
YMETHUYKHX CTPYKOBHHX CTy/Hja.

2) Ilranrn Wymmap, I'. (2021). Opeanuzayuono nonawarse. Cybornna: EkonHomckn dakyirer.

3) Dzami¢, V. (2021). Organizaciono ponasanje i kultura. Beograd: Univerzitet Singidunum.

4) Jani¢ijevi¢, N. (2008). Organizaciono ponasanje. Beograd: Data status.

5) Colquitt, J., LePine, J., & Wesson, M. (2025). Organizational behavior: Improving performance and commitment
in the workplace (Evergreen release). New York, NY: McGraw-Hill

6) Robbins, S. P., & Judge, T. A. (2024). Organizational Behavior. Global Edition. Pearson Education Limited.

7) Mullins, J. L., & Ress G. (2023). Management and Organisational Behaviour. Harlow, UK: Pearson.

8) Alblas, G., & Wijsman, E. (2021). Organisational Behaviour. Routledge-Noordhoff International Editions.

Bpoj yacoBa akTHUBHe HacTaBe (Hede/bHO) ‘ Teopujcka HacTaBa: 3 IMpakTyHa HacTaBa: 2

Metone usBohema HacTaBe

Merone u3Bohema HacTaBe yKJbydyjy KOMOMHAIMjy TEOPHjCKUX IpelaBara M NPaKTUYHUX BeXOH, y3 Kopuinheme
CTy/Wja Cily4yaja, MHTEPaKTUBHHX JMCKyCHja U CUMYJIalija pealHuX MOCIOBHUX cutyanuja. Ctynentu he yuectBoBaTH
Yy THMCKUM TIPOjeKTHMAa U Tpe3eHTalnjamMa, Kao 1 y pelraBamby KOHKPETHUX MMpobiemMa U3 mpakce. JIuruTaiHu ajgatd U
miatdopme Omhe xopumrheHu 3a 00yKy W pa3BOj BEINTHHA, Y3 MMOoce0aH akKIeHAaT Ha CaMOCTATHOM paay Kpo3 HU3pamxy
YIUTHUKA, aHAJM3Y IoJaTaka M rpe3eHTauujy pesynrara. [Ipuctynnu pagosu he o0yxBaTUTH U CIIpOBOheme OHIIAjH
HCTpakMBamka Ha TEME KOje ce OTHOCE Ha MOHAIIamke M0jeINHAIA, TPyIa M OpraHu3alije y IOCIOBHOM OKPYXemY, ca
[IIJBEM TIPaKTHYHE MTPUMEHE TEOPHjCKHUX 3Haka O MOTHUBAIIN]H, KOMYHHUKAIIHj !, THACPCTBY, OPTaHU3aNOHO] KyITypH U
OpraHu3alioHuM InpoMmeHama. OBa ucTpaxuBama he oMoryhutu npukymbambe M aHalM3y IOJaTaka y peaHOM
BpeMeHy, y3 Kopumheme caBpeMEHHX MeToja HMCIUTHBama OPraHM3allMOHOI MOHAllamkba W IPaKCH YIpaBibarba
JbyICKUM KaruTasioM. Pesynratu he Outn nHTerpricaHy y GHHAIHE IPUCTYIIHE PaloBE, KOjU MOIPa3yMeBajy MPHUIIPEMY,
Npe3eHTalrjy ¥ oa0paHy Npex Koserama M npodecopumMa, ca akIEHTOM Ha aHaJMTHYKU IPUCTYN U pElIaBambe
KOHKPETHHUX Ipo0jieMa opraHu3aluoHe npakce. VcTpakuBadyku 1e0 palia yCMEpEH je Ha MOBE3UBame TEOPH]jCKUX
KOHIIETIaTa ¥ MPaKTHYHUX UCKYyCTaBa pajay MpoayOJseHOT pa3yMeBamba MeXaHH3aMa ITOHAIIaka Y OpraHu3allHjH.

OneHa 3Hama (MaKcMMaaHu Opoj moena 100)

IIpequcnutHe o0aBe3e IIOCHA 3aBpIHA HCIIUT [IOCHA
aKTUBHOCT y TOKY IIpeJaBama 5 MUCMEHU UCTIUT /
MpaKTUYHA HacTaBa 5 YCMEHHU UCIIUT 30
IIPUCTYIIHU pa, 20

UCTPAKUBAYKU PAL 40




Cryaujcku mporpam: MEHAIIMEHT

Ha3zus npegvmera: ETUKA 1 KOMYHUKAIIUJE

Hacrapaumm: Crexana Jleknh, Crapuna Manguh, Bophe Ja6ernh

Cratyc npeamera: 0o0aBe3HH

Bpoj ECIIB: 7

YciaoB: HEMa

Hub npeamera

s oBOr mpemMmeTa jecTe Ja CTYICHTH CTCKHY 3HAmke U BEINTHHE Koje he MM OMOryhWTH 1a MHTEpIpPETHPajy H
MIPUMEY]y eTHYKE IPHHIUIIE Y TOCTIOBHO] KOMyHHKamju. EdrkacHa KOMyHHKaNMja MpeIcTaBba KIbyYHH HHCTPYMEHT
3a MOCTU3akhe¢ CBUX IMOCIOBHUX IMJBEBA, & OBUM IPEAMETOM CTYACHTH he pa3sBUTH CIOCOOHOCT M3TPalbe IMOCIOBHOT
CTHJIA TIPUIIATOl)EHOT Pa3TUYUTHM KOHTEKCTHMA M OKOJHOCTUMA. AKIICHAT j¢ Ha pa3B0Ojy BEIIITHHA 32 HICHTH()UKOBAHE
U pelaBame eTHYKHUX AWIEMa Y IOCIOBamkYy, Ka0 M Ha BAXHOCTH JIPYIITBEHE OATOBOPHOCTH, YIIPaBJharba PEIyTalljoM
1 yCHeIrHe KOMYHHKAIlHje ¥ CI0KCHUM TIOCIIOBHIM CHUTYyaIlrjaMa.

Hcxon npenmera

CapnaaBamkeM IPOTPAMCKHX calpikaja OBOT IpEAMETa, CTYACHTH CTHYY 3Hama M BEIITHHE HEOIXOHE 3a OATOBOPHO,
€THYKH YTEMEJFeHO W MPO(ECHOHATHO KOMYHHIPAEmhE Yy TOCIOBHOM M jaBHOM OKpYyKemy. Pa3BHjajy cmocoOGHOCT
MPEMo3HaBaka M aHAIW3e CTHYKUX JWIeMa y KOMYHHUKAI[MOHHM IMpOIleCHMa, Kao M pa3yMeBama MOCeIulla
KOMYHHUKAIIHOHUX OJUTyKa Ha KPeAUOWIINTET U yTien opranmsanuje. Iloceban Haracak cTaBjba ce Ha pa3B0j YCMEHHUX H
MMACMEHNX KOMYHHKAaIlMOHMX BEIITHHA, Ka0 W Ha IPHUMEHy TEXHMKA jaBHOT HACTyNa, NpEroBapama W KPH3HE
komyHuKanuje. CTyIeHTH ce OcmocoOJpaBajy 3a HM3rpaliby MOBEpEHa M YIPABJbAKE PEIyTAlUjOM y OIHOCHMA ca
WHTEPHUM M CKCTCPHUM jaBHOCTHMA, Y3 JOCICIHO IMOIITOBAKE CTHYKUX CTAaHIApIA W MPHHIUNIA TPAHCIAPSHTHOCTH.
CredeHe KoMIleTeHIHje oMoryhaBajy mM a KOMYHHIUPajy Mpo(ecHOHAIHO, OATOBOPHO M JIOCIECIHO BPEIHOCTUMA
OpraHu3alje, YuMe TONPUHOCE Pa3BOjy €TUYKE OPraHU3alHMOHE KYJIType, OJPKUBOM OJHOCY ca jaBHOIINY M YKYITHOM
KPEAUOMINTETY MOCIOBHOT OKPYKCHA.

Capp:kaj npeqmera
Teopujcka nacmasea:
1) VBojana npenaBama: YBoJ y eTuKy; OCHOBHHU KOHIICIITH €THKE; 3HA4Ya] €THUKE Y MOCIOBAKY M KOMYHUKAIIH]H.
2) IlocnoBHa etnka: OCHOBE MTOCTIOBHE €THKE M €THUKE TeopHje; ETHuKe HeZoyMuIle y mocIioBamy
3) pywrBena oaroBopHoct: JledpuHucame IpyIITBEHE OATOBOPHOCTH; YTHIA] IPYLITBEHE OJArOBOPHOCTH Ha
MIOCJIOBHE OJITyKe
4) Ertnka y xomyHHKanujama: [loBe3aHOCT eTHKe W KoMyHHUKarmje; Kako eTudke HOpMe OONHKYjy KOMYHHKAIFOHE
cTpareruje
5) Ilpouec komynunmpama: OCHOBHH €JIEMEHTH INpolieca KOMYHHUIMpama, Bpcre KoMyHHKanuje: BepOanHa u
HeBepOanHa; popManHa 1 HeopMaHa;, UHTEPHA U EKCTEPHA
6) ConujanHa W €MOIMOHAJHA MHTEIMICHIM]a: YTHIa] EMOIFIOHAHE W COLMjalHe MHTEIMTCHIN]e Ha KOMYHHUKAIH]Y;
TcHXOMONIKN ACTICKTH KOMYHHUIIAPAha
7) Kyaryposoiky acreKkT KOMyHHUKaIuje: Y THIAj KyAType Ha KOMyHUKaIujy; MHTepKynTypaiHa KOMyHHUKAIH]ja
8) Crpateruje ycrmentne komyHuKaimje: Pa3Boj crtparerwja 3a ycremHy KOMYHUKanHjy; YJora KOMYHHKAIOHOT
MEHA[IMEHTa
9) KopnopaTuBHM UACHTHTET M peIyTaluja: 3Hauaj KOPIOPATHBHOT HICHTHTETa Y KOMYHHKALHUjU; YTPaBJbarbe
HMMUIIEM U PEIyTalnjoM
10) Tpxumbo KoMyHUIUpamke: OCHOBHH KOHIENTH TPXKHUIIHUX KOMYHHUKaIMja, MHCTPYMEHTH KOMYHHKAIIMOHOT
MHKCa
11) HWuterpucane TpxuniHe komyHHKanuje: CTpaTerije MHTErPUCAHUX TPXKUIIHIX KOMyHHKanuja; [Tope3nBame eTnke
ca TPXKHUIIHUM KOMYHHKaI[IjaMa.
12) MacoBHe koMyHuKanuje: OCHOBHE KaTErOpHje MAacOBHHX KOMYHHKAalWja; YTHIA] MACOBHUX KOMYHHKAIlMja Ha
jaBHO MIbCHHC
13) Kpmsne xomyHnukamnmje: KoHmenTt m 3Ha4aj KpU3HHX KOMYHHKAaNWja; YJOora €THKE y YIpaBhamkby KPUIHUM
cuTyanujama
14) VYmpasspame koHumkTHMa: [Tojam, y3poun u nocuenuue KoHIMKaTa; Yiora KOMyHHKanuje y KOHQIMKTuMa
15) Crparermje 3a pemaBame KoH(IHMKara; PazmmunTe cTparerdje 3a pemaBame KOH(IMKATa; YTHIA] STHYKHX
MPHHIUIIA HA YIPaBJbakhe KOHPIMKTUMA; 3aBPIIHO MPEIABALE.

Ilpaxmuuna nacmasa je KOMILTIEMEHTapHA MPeIaBambIMa!

1) VYBony eruky: J[uckycHja 0 CTBAPHUM €THUYKUM AMJIeMaMa y MOCJIOBakby; aHaIM3a KPAaTKUX CITydajeBa U pa3MaTparme
CTHYKHUX acreKaTa

2) TlocnoBHa eTnka: CuMynanyja eTUYKOT OJUTYYMBARA; PAll y TPyllaMa y pelliaBamby CTUYKUX MPOOJeMa M W3HOLICH:E
3aKJby4aka H Iperopyka

3) HpymrBeHa oarosopHocT: [IpojekTHa aKTHBHOCT; CTYICHTH he HCTpaXUTH W MPEACTaBUTH KOMIIAHHjE KOje YCIICIITHO
MPUMEEY]Y JPYIITBEHY OATOBOPHOCT

4) Etnka y KOMyHHKaldjamMa: AHalM3a KOMYHUKAIIMOHWMX CTpaTeTHja; aHajau3a IMpuMepa eTHIKUX W HEeTHYKHX
KOMYHHKaIlfja y KOMITaHHjama




5) Ipormec KoMmyHHIMpama: YoTpeda yJora; urpa yiora Koja CHMyJMpa pa3IniuTe TUTIOBE KOMYHHKAIH]e Y TIOCIOBHOM
OKPYXKEbY
6) CouyjanHa ¥ eMOLMOHATHA WHTEIMICHIM]a: BexOe eMOLMOHANIHE WHTEIUTCHIU]C; MPEIO3HABAKE U YIPABIHAC
COTICTBEHNM H TyhIM emMorrjaMa Kpo3 MpakTUIHE CIICHApH]je
7) Kynarypomomkn acmekT KoMyHHKarwje: HHTepKynTypanHa pa3MeHa; paf y HHTEPKYITypaJHAM Tpylama H
MPENICTAaBIbAE CBOjE KyITypE M KOMYHHKAIIHOHUX CTHJIOBA
8) Crparermje ycrienHe KOMyHHKanuje: Pa3Boj KOMYHHKAIIMOHOT IUIAaHA; CTYJCHTH he OCMHCIHMTH W TPEICTABUTH
KOMYHHWKAIIMOHH TIIAH 32 KOHKPETHY CUTYaIHjy
9) KopnopatuBan unenturer u penytanuja: CTynuja cilydyaja; aHain3a IpUMepa KOMITaHHMja ca jJaKMM WM CIaOujuM
KOPIIOPATUBHUM UJICHTHTETOM U PEITyTAIHjOM
10) TpxumHO KOMyHUIpame: Kpearmja MapKeTHHIIIKOT MaTepHjana; u3paia TP KUIITHOT KOMyHHUKAIIMOHOT MaTepHjajia 3a
TIPOM3BOJ/YCITYTY
11) UWurerpucane TpxuIllHE KOMyHHKaiwje: [lnaHupame WHTErpUcaHEe Kammame. Pajg M TUMOBMMA Y OCMUIILBABAHGY
HHTETPUCAaHE KOMYHHUKAMOHE KaMIIabe KOja YKJbYUyje eTHUKe TPHHIIAIC
12) MacoBHe KOMyHHKaIHje: AHAIIIM3a MeIja; TIPEACTaBbabe TIPIMepa MaCOBHIX KOMYHHKAIHja ¥ FBUXOBOT YTUIIaja Ha
JaBHO MIbEHE
13) Kpmsue xomynumkanumje: Urpa ynora y ympaBibamby KpPH30M; CHMYyJalja KpW3HE CHTyalldje W TPUMEHa ETHUKHX
KOMYHHKAIIMOHUX CTpaTerrja
14) VYmpasmame koH(pmukTuMa: J[edata 0 KOH(PIMKTHMA, aHATN3a PA3IMYUTHX MPUCTYIIA YIPABIbaky KOH(IMKTHMA U
€TUKE Y TOM KOHTEKCTY
15) Crparternje 3a pemaBame KoH(umKaTa: [IpakTndHa MpUMeHa cTpaTermja; pasMaTpamke U MPEeICTaBIbambe CTPATETHje 3a
pelaBame KOHKPETHUX KOH(IIMKATA Y TIOCIIOBHOM OKPYKCHY

Jlutepatypa

1) Jlexuh, C., Manmuh, C. (2025). Ilocrnosne xomynuxayuje. beorpam: beorpaicka akageMuja IOCIOBHUX H
YMETHUYKHUX CTPYKOBHHX CTYAHUja.

2) Dobrijevié, G. (2021). Poslovno komuniciranje i pregovaranje. Beograd: Univerzitet Singidunum.

3) Vukovié, M., Voza, D., Vukovi¢ , A. (2020). Poslovna etika. Bor: Tehnicki fakultet Univerziteta u Beogradu.

4) Stojanovi¢ Prelevié, 1. Lj. (2018). Poslovna komunikacija i etika. Nis: Filozofski fakultet u Nisu.

5) Lehman, C. M., Du Frene, D. D. (2015). Poslovna komunikacija — BCOM. Beograd: Data status.

6) Gibsson, K. (2023). Ethics and Business: An Introduction. Cambridge: Cambridge University Press.

7) Cardon, P. (2021). Business Communication: Developing Leaders for a Networked World. McGraw Hill.

8) Araujo, G. (2020). Ethics in Business Communication (Business and Innovation). Peter Lang.

9) Bobbitt, R. (2020). Exploring Communication Ethics. Routledge.

Bpoj yacoBa akTHBHe HacTaBe (Hee/bHO) | Teopujcka HacTaBa: 3 | IpakTnyHa HacTaBa: 2

MeTtone u3Bohema HacTaBe

Teopujcka HacTaBa peain3yje ce MHTEPaKTHBHUM MpelaBamHMa Koja 00yXBaTajy AWCKYCHjy O aKTYEITHHM CTHYKHM
IUIIeMaMa ¥ IPIMEepHMa 13 ITOCIOBHOT OKpykema. OBa mpenaBama IMOACTUYY aKTHBHO ydemrhe CTyleHaTa U pa3BHjajy
KPUTHYKO pa3Marpame eTHUKHMX KoHuenara. [IpakTuuHe BexxOe ykibydyjy TPyIHE NpPOjEeKTe, aHaJM3y CilydajeBa U
yBekOaBambe KOMyHHUKAIIMOHUX CHTyallHja Kpo3 cleHapuje u yiore. Ha Taj HAYMH CTYJCHTH CTUYY KOHKPETHA HCKYCTBa
Yy OPUMEHH €TUYKUX MPHUHIMIIA U KOMYyHUKAIIMOHUX cTpaTervja. OBakBe akKTUBHOCTH TIOMaXKy UM Jia Pa3BHjy BELITHHE
pemaBama KOH(JIMKATa U ylpaBibatbha KpH3aMa y yCIOBHMa KOjU OJpakaBajy pealiHe IOocioBHe curyauuje. Jlebare u
aHajM3e mpuMepa M3 Ipakce MOJCTUYY pa3MeHy Hjeja, apryMEHTOBAHO HM3paXkaBame M yHampelyjy KOMyHHUKAI[MOHE
crocooHocTr. OBaKkBa HCTpakUBama he TonpuHETH 00JbEM pa3yMeBamy CIICMUIHUX acreKaTa U3 00JacTH MOCIOBHE
€THKE ¥ KOMYHHKaluje, a go0ujenu pesynraru he OMTH MHTErpucaHy y (pUHAIHE NPHUCTYIHE PaJoBe, KOJU YKIbYUY]y
NpUIpeMy, Npe3eHTalrjy 1 oa0paHy npex Kojerama u npodecopuma. VicrpaxxuBauku A€o0 paja 0OJHOCH C€ Ha IPHUMEHY
TEOPHjCKUX M NPAKTHYHMX Ca3Harba 3a pelllaBame MpodieMa y OKBUPY MOCIOBHE €THKE U KOMYHHKAIH]e.

Onena 3Hama (MakcuMaaHu Opoj nmoena 100)

IIpenucnutHe 00aBe3e MOeHa 3aBpUIHU HCIIUT MOeHa
AaKTHBHOCT y TOKY IIpEJaBama 5 MTICMEHH HCITUT /
NIPaKTHYHA HacTaBa 5 YCMEHU HCIUT 30
TIPUCTYITHU Pa 20

HCTPAKUBAYKU Pas 40




Cryaujcku nporpam: MEHAIIMEHT

Ha3us npeamera: [INTUTAJIM3ALONIA IOCJTOBAIHLA

HacraBHuk/HacTaBHUIIM: Alekcanapa Bykmuposuh, 3opan laBugoBan

Craryc npeamera: o0aBe3HH

Bpoj ECIIB: 7

YciaoB: HEMa

Musbs npegmera

Hwp npenmera Jlururanusanyja IOCIOBamka je 1a CTyICHTH CTCKHY IIEJIOBUTO pa3yMEBame KOHIICNATa, Ipoleca u
CTpaTerdja AWTHTAIHE TpaHc(opMaIyje y caBpeMeHOM IocioBamy. [locebaH Harmacak cTaBjba C€ Ha NPUMEHY
HHPOPMAINOHO-KOMYHHUKAITMOHNX TEXHOJIOTHja Y ONTHMHU3AIN]H IIOCIIOBHHUX TpoIieca, IM000JpIIamky e(hUKacHOCTH 1
Pa3B0jy MHOBATUBHHUX MOJIENIA yIpaBibamka. Kpo3 H3ydyaBame TCOPHjCKUX OKBHpA U MPAKTUYHUX MPUMEPA, CTYICHTH
he pa3BuTH KOMITETCHIIMj € 3a aHATTN3Y U PEAN3ajH IIpoIieca y3 MPUMEHY JUTHTATHIX anaTta, Kao 1 3a JOHOIIEH-E OTyKa
3aCHOBaHUX Ha mojanumMa. OBIaJaBameM CaBPEMEHUM TCXHHKaMa JUTUTATHOT MEHAIIMEHTa, Oulie 0crioco0JbeHU 1a
MOJIpKe CTPATEINKO IUIaHHWPamke, YIpaBjbamke MPOMEHaMa U IUTHTAIHO BOherme TIMOBA Y THHAMHUYHOM ITOCIOBHOM
OKPYKEHY.

Hcxon npeamera

CaBnanaBameM NPOTPAMCKHX CaJpiKaja, CTYICHTH CTHYy NpoayOJbeHa 3HAKka W MEHAIICPCKE KOMIICTCHIIH]EC
HEONXOJHE 3a CTpaTemko Boljeme W KOOpIMHANM]y Tpoleca IUTHTAaTHE TpaHCQOpManmdje y pasTHduTHM
OpraHM3alMOHUM KOHTeKcTUMa. OCIOCOOJBEHU Cy Jla CUCTEMCKH carjieliajy yTWIa) AWTUTATIH3alKje Ha MOCIOBHE
¢byHKIHje, CTPYKTypy, KyaTypy H TepdopmaHce opraHM3andje, Kao W Ja IOBEXY TEXHOJIOIIKE HHOBAaIMje ca
yIpaB/bauYKAM [HMJbEBUMA W Pa3BOjeM KOHKYPCHTCKE INpPEAHOCTH. Pa3BHjajy CHOCOOHOCT Ja aHanM3upajy |
penu3ajHIpajy MOCIOBHE MOeIe, KOPUCTE MONAaTKE U aHAIUTHYKE ajlaTe y MPOIeCcy IOHOMIEHa O/UTyKa, YIIPaBibajy
MpoOMEHaMa ¥ BOJE IWTUTAITHE TUMOBE Kpo3 TpaHchopmanmoHne ¢ase paspoja. [locebaH akieHAT CTaBJbCH je Ha
MHTETPAINjy AWTHTAIHAX CTpaTerdja ca MPUHIWIUMA JHACPCTBA, MHOBAIMja U OAPKUBOCTH, K0 M Ha MPHUMEHY
CaBpPEMEHHUX MEHAIIEPCKHX MPUCTYIA Y 00JaCTH AUTHTATHOT MAPKETHHTa, S-TPTOBUHE U yIIpaBJbatba 3HambeM. CTeueHa
3Hama U BEIITHHE CTYACHTH MIPUMEY]jy KPO3 H3pady MPOjeKTHUX pellea, aHAIN3Y MTOCIOBHUX CIICHApHja M CTYIH]je
clyvaja Koje TOBE3yjy TEOPHjCKEe KOHIICNTE Ca PEaJlHUM HM3a30BHMa JUTUTAHE TpaHCchOopMaIyje y CaBpeMEHOM
MIOCTIOBAbY.

Canp:kaj npeqmera
Teopujcka nacmasa

1) KnacuyHu MocioBHM MOAENN M OpraHHU3aloHe GOopMe: TPAIULIHOHATIHN IPUCTYIIH TUIAHUPAbY, OTYYHBabY U
yIpaBsbamy HHpOpMaIjaMa

2) VYBoja y IWUTHTaNIM3aIM]jy: I0jaM, pa3Boj, TPEHAOBH 1 3HAYaj AUTHTAIN3ALH]E Y CABPEMEHOM ITOCIIOBAY

3) Jururanna tpaHcdopmauuja W ayTomarH3anuja: peu3ajH IOCIOBHUX Mojena W noBehame eduracHocTH
IIPUMEHOM CaBPEMEHHX TEXHOJIOTH]ja

4) Crparellko IUIAHUPAKE JUTUTAIM3ALMje: KpPeHpame AWTHTAHUX CTpaTervja, AeUHHCAKmE LHJbeBa U
nHaukatopa nepdopmancu (KPI), n300p TeXHOJIOTH]ja

5) VYmpassame NmpoMeHaMa M JUIMTaJIHA KYJTypa: pa3Boj arlIHOT M WHOBAaTUBHOI OKpYXKEHa, MOTHBALMja U
YKJbYUHBabE 3aII0CICHUX

6) Caspemene nurutanne texHosnoruje u anatu: Cloud Computing, ERP, AI v ipyre TeXHOJIOTH]j€ KOje MOPKaBajy
MEHaIlepcKe Iporece

7) Anaru 3a uHTepHY opranuzauujy: Microsofi Teams, Trello, Asana n cnudHe miardopMe 3a yNpaBibarbe
3a7anMa 1 KOMYHHUKAIH]jy

8) lururamHM MapKeTHMHI W KOMYHHKallMja ca KIHMjeHTHMa: JIpylmTBeHe Mpexe, SEQ, e-Mejl MapKeTHHI M
JUTUTAITHU OpeH T

9) VYmnpasspame nojalyMa U AMTHTAIHA aHATUTHKA — IPUKYIUbamkbe, 00paja U BU3yeHn3aluja 110/1aTaka; CUCTEMH
MOCJIOBHE MHTETUTeHIje (BI)
10) OmryuunBame y TUTHTAIHOM OKPYXEHY: aHAJMTUYKKA U CUMYJIALIMOHY ajlaTH, arljIHU NPUCTYIH yIpaBibaby U
KPH3HO OJUTyYHBAE
11) VYmpasspame JbYJICKHM pecypcuMa y AUTHTATHOM OKPY)KEHbY: AUTHTalIHA perpyTaluja, Mepeme nepdopmancu,
e-yueme
12) Be3benHocT, €TMKa M INPUBATHOCT: NPHHIMIKM cajoep Oe30eqHOCTH, 3aKOHCKM OKBHPM M €THUYKHM AaCIEKTH
JMTHTAIHOT MOCIOBamka
13) Ilpumena aururanusanyje y Npakcu: aHaun3a peaHuX OpraHu3alyja 1 IIaHupamke UMIUIEMEHTAL]e TUTUTaTHAX
peliema
14) Bbynyhu tpennosu: A1, IoT, 6nokueju u Big Data; nepcrieKTHBE AUTUTAIHOT ITOCIOBaba
15) Cymupame 1 HHTerpaIyja: Iperiie] U CHcTeMaTn3amija oopal)eHnx Tema u mpunpeMa 3a 3aBpIITHA UCTIUT.

Ipaxmuuna nacmasa je KOMITIEMEHTapHA TEOPHjCKOj

1) Anamisa mocnoBama M3abpaHe OpraHu3alfje U3 PEaHOr OKPYXEeHa, ca aKICHTOM Ha TPAJULHOHAIHE eIeMEHTe
OCJIOBaha U UIICHTU(HKALIM]Y MOTYNHOCTH 32 AUTUTAIM3ALIH]Y

2) Ilpernex W mpakTHYaH NpUKa3 paja AUTHTAIHUX ajaTa Yy pEaIHOM IIOCJIOBHOM OKPYKCHY JUTHTAIHO
TpaHcdopMuUcaHe KOMIaHuje

3) Ilpumepn nprMeHE TUTHTATM3AIM]jE y MPOLEcHMa Mpoaje M KOPUCHUYKE TOPINKE — TUTHTATHN KaHAJH, OHJIajH
KOMYHHMKalja 1 ayToMaTH3aluja yciryra

4) Pa3marpame cTpaTerdja TUTHTaIM3alMje M HAYWHA FUXOBE WMIUIEMEHTAIWje Y PasiIMIUTHM OPTaHU3ALHOHUM
KOHTEKCTHMa




5) Amnamimsa cTyauja ciaydaja ¥ CHMYyJIaliija Imporeca yrpaBbamka IPOMEHaMa y OKBHPY AUTHUTAIIHE TpaHchopMalje
6) Ilpumena texnonoruja xao mwro cy Cloud Computin, vaterpucany uHpopmanmonu cucremMu (ERP) n codrepu
3aCHOBaHHM Ha BEIITAYKO] MHTETHTeHIHju (A1)
7) VYmnortpeba IUIMTANHUX ajlaTa 3a MHTEPHY OpraHu3auujy rnocioBamwa (Microsoft Teams, Asana) — npakTU4YaH pasx U
aHanm3a edekara mpuMeHe
8) IlpumeHa qUIrUTAIHUX KaHajla KOMyHHKaLWje, ApYIITBEHUX MpesKa, e-rourte 1 Google Ads nardopmu y TpoMoLuju
1 KOMYHHUKAIIHjH ca KJIIHjeHTIMa
9) Oopana nonartaka y Microsofi Excel okpyxemwy — unmherne, CTpyKTyHpare 1 NpHUIpeMa MoJaTaka 3a aHaJIu3y
10) IlpmMena mUrHTaTHHAX aiaTa 3a arwjiHO OUTy4YHMBaE-C M ympaBibame TEMoBUMA (Irello, Jira, Miro) — cuMynammja
Tporieca MPOjeKTHOT YIPaBJbatba
11) VYmo3HaBame ca eNeKTPOHCKHM IuTathopMama 3a yuaeme (e-learning), kao mro je Moodle, y GyHKIHjH TUTHTATHOT
pa3Boja M ycaBplIllaBama 3arociaeHuX
12) Crynmmje cmydaja MO3WTHBHE W HETaTWBHE Npakce y oOiacTh 0e30eIHOCTH TonaTaka, 3aIlTHTe NMPUBATHOCTH U
STUYKHX M3a30Ba IUTHTAIN3aL]e
13) Cumynampja IUTHTaIM3alMje OpraHM3aldje Ha NpuMepy u3abpaHe KOMIIaHHje — JAeHHHCame mpobiema,
npe/yIarame pelea 1 nporeHa edexara
14) TlpeseHTanyja CTYAEHTCKHX IIpojeKaTa — U3paja M MpeAcTaBJbarbe IPUCTYITHIX PajoBa ca TEMOM MMIDIEMEHTAIH]Ee
JIUTHTATHUX PEIICHha
15) Muckycuja m eBaiyampja CTYASHTCKHX pajJoBa, OCBPT Ha W3a30Be M J00Ope Mpakce y MpOIeCy IUTHTAIHE
TpaHcdopMalmje opraHu3anmja, Kao 1 MOBE3MBALE pe3yJITara ca caJprkajeM TEOpHjCKe HacTaBe.

Jlutepatypa

1) Vukmirovié, A. (2025). Elektronsko poslovanje i e-uprava. Beograd: Beogradska akademija poslovnih i umetnickih
struklovnih studija.

2) Radenkovi¢, S. D., Hani¢, H. M.. (2025). Digitalna ekonomija — Informacioni sistemi, vestacka inteligencija i digitalna
transformacija poslovanja, Beograd: Data status.

3) Boxosuh, M. (2023). E-6usHuc u oueumanna exonomuja. beorpan: Exonomcku dakynrer Yausepsurera y beorpany.

4) Yemnx, I1. (2021). Jueumanna mpancgpopmayuja. beorpan: AxageMcka MHCAO.

5) PapocaeseeBuh, XK. u capaguumm. (2021). Jueumanna mpancpopmayuja jasnoe cexkmopa u npuspede. beorpan:
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978-86-6335-076-1
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Bpoj uacoBa akTHBHe HacTaBe (HeJe/bHO) | Teopujcka HacTraBa: 3 | IIpakTnuna HacTaBa: 2

MeTtone u3Bohema HacTaBe

Hacraga ce m3B01M Kp03 KOMOWHAIIH]Y ITpeaBamba, IPAKTHYHIX BEKOH U ITPOjeKTHOT pana. Teopujcku aeo peannsyje
ce y3 MyJNTHMEIHjaiHe Mpe3eHTaluje, JUCKyCHje H aHAN3y CTyauja ciydaja, Kako OW ce CTyJEHTH IMOJCTAKIN Ha
KPUTHYKO Pa3MHIILIbAhE U TOBE3NBAE TEOPUCKUX KOHIIENAaTa ca npakcoM. [IpakTHYHM Jieo HacTaBe yCMEpEH je Ha
pan y KOHKPETHHM CO(TBEPCKHM OKPY)KCHHMA, IPUMEHY AWTUTAIHHUX ajaTa W CHMYJALHjy HOCIOBHHX IpoLeca,
YUMe CTYASHTH CTUYYy MCKYCTBO Y YIPaBJbalby JUIMTAJIHUM pelIelhHMa M aHAJM3H MOCIOBHHUX IoxaTaka. [loceban
JIeo TIporpaMa YMHHU NPOjEeKTHHU Pajl, Y OKBUPY KOjer CTYJEHTH, CAMOCTAJIHO WM Y THMOBHMA, aHAIN3UPajy U3adpaHy
opraHuzanyjy, uaeHTuGuUKyjy MoryhHocTn 3a AMruTanuzanujy M pasBujajy npeajiore 3a yHanpeheme MociIoBHHX
nporeca. Pe3ynrat ce Ipe3eHTYjy Ha 3aBpLIIHUM YacOBHMa, IITO oMmoryhaBa IpolleHy IPHMEECHOI 3Hamba,
KPEaTHBHOCTH U CIIOCOOHOCTH 3a PElIaBabe PEATHUX MEHAIEPCKHUX Mpo0ieMa y JUTHTAIHOM OKPYXKEbY.

OneHa 3Hama (MaKkcuMaaHu Opoj nmoena 100)

IIpenucnutHe 00aBe3e MOeHa 3aBpUIHU HCIIUT MOeHa
AKTHBHOCT Y TOKY IIpeJiaBamba 5 MIICMEHH HCITUT /
MIpaKTUYHA HACTaBa 5 YCMEHU WCITAT 30
IIPOjeKTHH paj 20

HCTPAKUBAYKU Pas 40




Cryaujcku mporpam: MEHAIIMEHT

Ha3sus npeamera: CTPATETHICKO YIIPABJBAILE JbYJICKAM IMMOTEHIUJAJIOM

Hacrapauk/Hactapaunm: 3opana Antuh, Huxona Byjanosuh, Bophe /ladeTuh

Cratyc npeamera: 0o0aBe3HH

Bpoj ECIIB: 7

YciaoB: HEMa

Hub npeamera

[Ty npenmeTa je qa CTyA€HTH CTEKHY ITyOJbe pa3syMeBambe CTPATCIIKUX IPHUCTYIA y YIPaBIbaby JbYACKAM PECypcHMa
U BUXOBOT YTHIaja Ha OpraHu3anuoHe neppopmance opranuzanuje. [Ipeamer nma 3a unsb Ja pasBuje cioCOOHOCTH
CTyZeHaTa y MPUMEHHU CaBPEMEHUX TEXHUKA U METO/Ia 38 PErpyTOBabE, CEIEKIH]Y, Pa3B0j, MOTHBUCAILE U 3a/lPXKABABE
TaJICHAaTa, Ka0 ¥ J1a X OCHOCO0H 32 yNpaBJbabe Pa3INdUTOCTIMA U MHTETPALH]y AUTUTATHUX TEXHOJIOTHja Y IIPOoIecrMa
yIpaBbama JbYACKUM pecypcuma. Takole, akiieHaT je CTaB/beH Ha €THUYKE U NIPABHE aCTIEKTE U MEPEHE EPUKACHOCTH Y
001aCTH JbYICKUX pecypca.

Hcxon npeamera

CaBnaiaBameM MPOTPAMCKHX CajpiKaja CTYyJCHTH CTHYY 3HAama U BEIITHHE 33 NMPUMEHY CTPATCHIKHX KOHIIeraTta
yhIpaBJbama JbYACKIM PEeCypcrMa y CaBpeMEHOM MOCIOBHOM OKpYXemy. OcrocobJbeHH Cy 1a MHTETPHUITY AUTHTATHE
ajare y MpoIlece PerpyToBama, CEICKIMje M pa3Boja 3alOCICHHX, Ka0 W Ja Kpeupajy e(peKTHBHE cTpareruje 3a
MOTHBHUCambE, HarpaljuBame U 3aapxkaBame TaicHata. CTyIeHTH pa3BHujajy CIOCOOHOCT yIpaBbamha KOMIICTCHIM]jaMa 1
HMHTEJICKTYAIHUM KaIllUTaJloM, MPHMEHY METOJa 33 MEPEHE YCIEUTHOCTH JBYACKHX pecypca W KPUTHIKH HPUCTYI
pelIaBamy E€THYKMX M TPaBHUX INHTamka, MOCEOHO y oOsacTh 3amTuTe NpuBaTHOCTH. CTedeHe KOMIICTCHIIH]E
omoryhapajy UM Jia Tpajie MHKIY3MBHA W MOJCTHIAjHA paJHA OKPYKEHa M JONPHUHOCE yHampehewmy opraHusanuoHe
e(pUKacCHOCTH B OIPKUBOCTH.

Capp:xaj npeqmera
Teopujcka Hacmasa

1) YBox y MeEHayMEHT JbYJCKHMX pecypca: OCHOBHM IIOJMOBH, 3Ha4yaj M yJora MEHalIMEHTa JbYJCKHX pecypca
OpraHHU3alyj|; IPOMEHE Y Y1031 MEHAIMEHTA JbYACKUX Pecypca y CaBpeMEHOM MOCIIOBHOM OKPYKEHbY

2) OO0e30ehuBame JbYACKHMX pecypca: TpoIleC perpyToBama W CeNIeKIHje; HOBH TPEHIOBH Y PETPYTOBAILY
(muruTanm3anyja ¥ ayToMaTH3aInja)

3) O6pa3oBame U pa3Boj JBYACKHX pecypca: IIaHnpame o0yke U pa3Boja 3anmociennx; CaBpeMeHe METoze pa3Boja
(oHIIajH KypCEeBH, MUKPOYICHE)

4) MotuBucame W HarpajuBame JBYJICKMX pecypca: OCHOBHE TEOpHje MOTHBAIMje; CTpaTeruje HarpahuBama u
caBpeMeHe Tmpakce (IepcOHaIN30BaHU NPHUCTYN HarpahuBamy; HeUHAHCHjCKe Harpajae, (GeKCUOMIHHM OeHeduTH;
Iporpam Ipeno3HaBama 1 HarpaljiBama y peaHOM BpeMeHY; MOI'YhHOCTH 3a HalpeI0Bambe; YIC0 Y akiijaMa)

5) OpprkaBame JbYACKUX pecypca: 3a/ipyKaBarbe 3al0CICHIX U 0JIp)KaBambe BUXOBE NPOIYKTUBHOCTH; CTpaTeruje 3a
000JBIIAE PATHOT OKPYKEHa

6) VYmpaBibame KOMIETEHLMjaMa: AeQUHHCAmE KIbYYHHUX KOMIICTEHIIMja; CTPATErMjCKO YINpaBjbatbe U Pas3Boj
KOMITETEHITH]a

7) VYmpaBibame 3HAHEM U MHTEICKTYaTHUM KaluTalOM: yJIora 3Hama y OpraHu3alfjy; CTPAaTeruje 3a yIpaBibambe U
TpaHCcdep 3Hama

8) Mepeme YCIEeNHOCTH U IOTPUHOCA MEHAIMEHTA JbYICKHX pecypca: KJIbydHHU Mokasatesbu nepdopmancu (KPI) y
JbYJICKMM PECypCUMa; METOJIe Meperba e(peKTHBHOCTH JbYICKHX pecypca

9) MehyHapoaHu MEHAIMEHT JbYICKHX pecypca: H3a30BH yIPaB/batba JbYJICKUM PECypCHMa Y INI00aJTHOM KOHTEKCTY;
KyJITYpHE pa3ilMKe U BbUXOB yTHUIIA] Ha PaKce JbYICKHUX pecypca

10) VYmpapsbame pasIMYNTOCTUMA 3HA4Yaj PA3IMUUTOCTH Ha PAAHOM MECTY; CTpaTervje 3a MpOMOLM]Y MHKITy3UBHOCTU U
YIIPaBJbabE Pa3IMINTOCTIMA

11) VYmpasspame TaneHTHMa: WACHTU(UKALW]a U pa3BOj TaleHaTa: [UIAHUpabe HACJICAHNKA U CTpaTertje 3apiKaBamba
TaJieHaTa

12) [dururanmsaa TpanchopMalyja y yupasbamy JbYIACKAM pecypcrma: Kopumherme TexHONornje y ynpaBibamy JbyICKAM
pecypcuma (rpuMeHa: HHGOPMALMOHUX CHCTEMA 32 YIIPABJbathe JbYACKHM PECYypPCUMa, BEIITAUKe HHTEIMICHIH]E Y POLECy
perpyToBama); ayToMaTh3aluje Ipoleca U aHaIk3e noiaraka

13) Eruukn v npaBHM M3a30BH Y CABPEMEHOM MEHAIIMEHTY JbYJCKHX PeCcypca; 3alliTHTa MPUBATHOCTH 3aIOCIICHHX;
eTHYKa UTamba Y KOHTEKCTY CaBPEMEHHX IPAKCH JbYICKHX

14) HHrerpanmja TpaJuLIHOHAIHAX U CABPEMEHHX CTpaTeruja y ynpasjbamy JbYACKAM pPecypcuMa: Kako YCKIAJIUTH
TpaJMIHOHAIHE aKTUBHOCTH Ca CaBPEMEHHMM M3a30BHMA; CTPATELIKO IIaHupate Oy IyhHOCTH JbYICKHX pecypca

15) EBanyanuja cTeyeHOT 3Hama: peBU3Hja CBUX KJbYYHUX TeMa; JUCKyCHja PaKTHYHUX IPUMEpa U CTy/Mja Ciyydaja.

Ipakmuuna nacmaesa je KOMILIEMEHTapHA ITpeaaBambiMa;
1) TlpomeHe (TpaAMLMOHAIHO/CABPEMEHO) Y MEHAIIMEHTY JbYJICKAM pecypcHMa He MpUMepy OpraHu3aluja U3 peasHor
OKpY’KEHa




2) VYnora UaTepHeTa, AUTUTANM3ALHjE U cOPTBEpa Y IUTAHHUPAmy, PETPYTALIMjH U CENIEKINjH Kpo3 ogabpaHe anaTe
3) CaBpeMeHe MeTOZe pa3Boja 3amoOCICHHX (OHJAjH KYpCEBH, MHKPOYYCHE, KOYUMHI, ACHHXPOHO H CHHXPOHO
€JIEKTPOHCKO 00pa30Bambe)
4) JMwmzaju cucrema 3a OreHy nepdopMaHcH: BpcTe TephOpMaHCH, IHMKITYC OICHHBAmka, OICHHMBAYM, METOAN H
WHCTPYMEHTH OLICHHBamba
5) Opnabpane crpateruje 3a NoOOJbIIAKE PAJHOT OKPYXKEHa Ca LMJBEM OIp)Karka HPOIYKTHBHOCTH M 3a]prKaBarba
3aTI0CJICHUX
6) Mopeny KOMIETEHIHja y TIPaKch
7) Lukiyc ynpasibama 3HaHbEM KpO3 aKTHBHOCTH MEHALIMEHTA
8) Meroze Mepema eheKTHBHOCTH JbYICKHX pecypca
9) VYmopehuBame m yTBphHUBame paznmumTocTH Ha mpuMmepy Asmja — EBpoma — Awmepuka, P. CpOmja-Hemauxa,
3aIolbaBamke CTPaHuX panHukay PC
10) Kpeupame nporpama 3a ynpaBibarbe pa3InauTOCTHMA
11) VYBony u3paay NpUCTYITHOT pajia, OIIIITH MPUHIIAITH, CTPYKTYPa, TEXHHIKH JeTajbi, 01abup TeMe
12) Wspana ynuthuka y Google Forms, Opoj n BpcTe nuTama, 13803 pesynraray MS EXCEL
13) OOpana 1 nprKa3 0AroBopa, rpaduuKo MpesICTaBIbabE, 3aKJbYUNBAHE
14) Cumynanuja onOpaHe NPUCTYITHOT pajia: M3Jarame pajJHe Bep3uje, eBayanuja u yHanpeheme
15) OnOpana npuCTYIHOT paja: JUCKYCH]ja, 3aKJbY YL, IPEIOpYKe.

Jlutepatypa
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Fakultet za informacione tehnologije i inZzenjerstvo, Univerzitet ,,Union—Nikola Tesla“.

3) Grupa autora. (2019). Strategijski menadzment ljudskih resursa kao elemenat konkurentnosti (Knj. 2). Beograd:
Fakultet za poslovne studije i pravo, Univerzitet ,,Union—Nikola Tesla®.
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Bpoj yacoBa akTuBHe HacTaBe (HeJAe/bHO) | Teopujcka HacTaBa: 3 | IIpakTyna HacTaBa: 2

Mertone uspohema HacTraBe

HacraBa ykipyuyje KOMOWHAIMjy TEOPHjCKHX IpenaBama M NMPAKTHYHUX BeXOH, y3 KOpHIINeme CTyAdja Cirydaja,
WHTEPAKTUBHHUX JIUCKYCHja U CHUMYJalldja PeajHuX MOCIOBHHX curyaimja. CtyneHTH he ydecTBOBaTH y TUMCKUM
MIPOjeKTHMa U Tpe3eHTanrjaMa, Kao 1 y pelIaBamky KOHKPETHUX MIpobiemMa 3 mpakce. Jurutanau anati u miathopme
6uhe kopumheHu 3a 00yKy M pa3Boj BEIITHHA, y3 Toce0aH akIEHAT HAa CaMOCTATHOM pajy Kpo3 M3palry YIHUTHHUKA,
aHaIu3y MoJaTaka u mpe3eHTalujy pesyarara. [Ipuctymau pagoBu hie 00yXxBaTuTH U ClIpOBO)CH-E OHJIAjH HCTPAKUBAHA
HA TEME BE3aHE 3a YIpaBJbamkhe JbYJICKUM pecypcuMma, yuMe he CTy[eHTH MMAaTh MPWINKY Ja MPaKTUYHO MPHMEHE
cTedeHa Teopujcka 3Hama. OBa HCTpakuBama he OMOTryhUTH NPUKYIUbalkhe U aHAIN3Y TI0JaTaka y PEaTHOM BpEeMeEHY,
KopuithemeM CaBpeMEHUX METOJIa 3a UCIHMTUBAKC JBYACKHX pecypca. Pesynratu he Outu muTerpucanu y QunamHe
MPUCTYIIHE PaJOBE, KOJH YKJbYUY]y MPUIIPEMY, IPE3CHTALU]Y U 0A0paHy Mmpe] Konerama u npodecopuma, ca noceOHuM
aKIIEHTOM Ha TMPHMEHY TCOPHjCKHX M TNPaKTHYHUX 3Hama 3a pellaBarke M3a30Ba y 00JacTH JBYICKHX pecypca.
HcTpaxuBayku €0 pajia OJJHOCH C€ Ha TIPUMEHY TCOPH]CKHUX M IMPAKTHYHUX Ca3Hama 3a PellaBame MpodiieMa y OKBUPY
yIpaBJbamka JbYJCKUM pecypcruMa, Kao HajBehinM OTCHIIM]jaIOM CaBPEMEHUX OpTraHu3aluja.

OneHa 3Hama (MakcuMaaHu Opoj nmoena 100)

IIpegucnutHe 00aBe3e IIOCHA 3aBpIIHA HCIIUT IIOCHA
AKTHBHOCT Y TOKY IIpeJiaBamba 5 MICMEHH HCITUT /
MIpaKTUYHA HACTaBa 5 YCMEHU WCTIAT 30
IIPUCTYIIHYU paj 20

HCTPAKUBAYKHU PaJ 40




Cryaujcku mporpam: MEHAIIMEHT

Ha3us npeamera: CTPATETHJIA PACTA M PA3BOJA IPEY3ERA

Hacrapauk/Hactapaunm: Muiom Jlyrosan, 3sesnan Bypuh, Cphan Borernh

Cratyc npeamera: 0o0aBe3HH

Bpoj ECIIB: 7

YciaoB: HEMa

Hub npeamera

OCHOBHH IIWJb OBOT' MpEAMETA je Ja CTYACHTHUMA IPYXH jaCHO, MPUCTYNAYHO M JIAKO Pa3yMJbUBO IMPEICTABIHALE
KJBYYHUX KOHIIENaTa, mpobiieMa U TeopHja U3 00NacTH CTpaTeruje pacta U pasBoja mpexy3eha. Harmacak he Outn Ha
pasyMeBamy caBpeMEHHUX TeopHja, pakTopa, cTpaTeryja u TPEHI0Ba KOjU yTUUYYy Ha IPUBPETHU PACT, KA0 U HA aHAIIU3H
BUXOBE Meljy3aBUCHOCTH ca €KOHOMCKOM MOJHTHKOM H yiioroM mMehyHapomnux mHctutynuja. JlogatHo, npeamet he
OoMOTYhHTH CTyZEHTHMa Ja pa3BHjy KPUTHYKO pa3MaTpame pazIndUTHX MOJella W CTpaTerdja pas3Boja, Kao W 1a
aHAM3UPajy YTHIAj TI00anmm3alyje M WHTepHE W eKCTepHe W3BOopa (HMHAHCHpama Ha paszBoj mpemy3eha. Y Tom
KOHTEKCTY, CTyIcHTH hie OMTH OCHa)XCHHU 332 CAaMOCTAIHO Pa3MaTpame U MPUMEHY CTCUCHUX 3HAMa Y MPAKCH, KAKO OU
MOTJIH e()UKACHO YIE€CTBOBATH y CTPATEIIKOM YIIpaBJbamky U Pa3Bojy npeay3eha y ITHHAMHYHOM €KOHOMCKOM OKPYKEHhY

Hcxon npeamera

CredeHO 3HaWmE CTyAeHTHMa he oMOryhHTH NETaJbHO pa3yMeBame MOICPHHX CTpaTervja pacta W pas3Boja, Kako y
KOHTEKCTY IIeJIOKYITHE TIPUBpEIe, TAKO M Ha HUBOY TojennHavHuX mpeny3eha. OBo 3Hame hie X 0CTIOCOOUTH 3a YCIIeITHY
aHanm3y, npaheme W TyMademe OCHOBHHX (heHOMEHa NPUBPETHOT pa3Boja, MTO he y 3HA4ajHO] MEpPH OJIAKIIAaTH
caBJIaJiaBame APYTUX MpeaMeTa U3 00JIACTH €KOHOMHU]je, Mel)yHapOIHUX €KOHOMCKUX OJHOCA, (PMHAHCHja U Pa3BOjHE
nonutuke. [lopen Tora, cryneHTr he pa3BUTH CIIOCOOHOCT KPUTHYKOT pa3MaTpama Pa3IndIuTUX EKOHOMCKUX TEOpHja U
cTparteruja, yume he OWTH CIpeMHH [a ce YKJbydYe y CTPATEINKO IUIAHUpAmEe M OIYyYHBAKE Y PEATHOM OKPYXKEHY.
Creuene komrmereHije he uM momohwm y WACHTH(QHKOBaKkY W pa3yMeBamy H3a30Ba W INPHIMKA KOje JOHOCH
riobanu3anyja 1 €KOHOMCKE MPOMEHe, YuMe he MmocTaTH aKkTUBHH YYECHUIM Y OOJIMKOBAKY W HMMIUICMEHTAILU)U
e(heKTHBHMX Pa3BOJHUX TOJUTHKA.

Capp:kaj npeqmera
Teopujcka nacmaea
1) VYBoa y Teopujy IpuBpEIHOT pacTa U pa3Boja
2) OcHOBHE KaTeropuje 1 IojMOBH IIPUBPEIHOT pacTa U L[UJbEBU pa3Boja
3) Teopuje npuBpeaHOr pacTa U pa3Boja
4) Xapon-Jlomanos mozein pacta u Cosoy MoJzies pacTta
5) HWHaTrepHu m3BopH prHAHCHpama pacTa U pa3Boja npemy3eha
6) ExcrepHu n3Bopu (huHaHCHpama pacta U pa3Boja npenyseha
7) Kpurepujymu u moxazaTesbl pa3BHjeHOCTH
8) Caspemene cTpaTeryje MPUBPEAHOT Pa3Boja
9) Opnp>xuBH NPUBPEAHH Pa3BOj, PABHOMEPHH U HEPAaBHOMEPHH Pa3BOj
10) T'mobanu3anuja u cTpateruje passoja 3YP (3emasba y pa3Bojy)
11) Espomnckwu, aHriocakcoHckH, asujcku 1 BPYK-c monen pasBoja
12) MebhynaponHe opranuzaije ¥ pa3Boj
13) Caercka TproBHHa U pas3Boj
14) ExoHOMCKE pa3iuKe y pa3BHjeHOCTH
15) MakpoekoHOMCKa HOJIMTHKA U Pa3Boj.

Ilpaxmuuna nacmasa

1) VBox y Teopwjy NpHBpPEAHOT pacTa M pa3Boja, OCHOBHE KaTETOpPHje W IOjMOBU NPHUBPEIHOT pacTa M pa3Boja,
(haxkTopu (CTAHOBHHIITBO, IPUPOJTHU PECYPCH, HHPPACTPYKTYpPa)

2) IuspeBu 1 nokaszaTesbH HNPHUBPENHOT pa3Boja npexayseha, caBpemeHH (akTopy NpUBPEIHOr pasBoja (nHdopmanmje,
3HakE, TEXHOJIOTH]a, KaITUTall, CHHEPrHja, OpTraHN3aIija U Mpeay3eTHUIITBO, EKOHOMHja 00MMa)

3) Ilpermex KJByYHHX TeOpHja MPUBPEIHOT pacTa W pa3Boja: TEOPHje y3/eTa, CTATHAIWMjE W YPaBHOTESKECHOT pacTa,
KpaTKOpOYHE ¥ JiyrOpOYHE TEOPHj€ PacTa, TEOpHje 3aBUCHOCTH, MOJICIIH LIEHTPa U 1pedepHje, MOIEIN UHAYCTpHjaIn3aLyje

4) Xapon-JlomapoB mMojen pacra, HeokacH4HU npuctyn — Cosloy Mozel pacta, caBpeMeHa — eHIOTeHa TeopHja pacTa
(Teopmja TEXHOJIOMIKKX IPOMEHA, TEOpHja JbYACKOT KalnTala, HCOMHCTUTYIFIOHAIHA TEOPHja IPUBPEIHOT pacTa)

5) Wurepnu n3Bopu puHaHCHpama NpuBpeaHOT pa3Boja (Janan, Hemauka, CAJI)

6) ExcrepHu n3BopH hpuHaHCHpama MPUBPEIHOT pa3Boja (CTpaHe IUPEKTHE MHBECTUIIH]E)

7) Crenen npuBpeIHEe HHTETPUCAHOCTH Tipeay3eha y MpuBpeay, CONMjaTHu HHIAUKATOPH

8) CaBpemeHe cTpaTeruje NpHUBPEIHOr pa3Boja — YHCTE CTpaTeruje NpUBpEAHOr pa3Boja; I[IpobiaeMu mayKHHYKUX
KpH3a

9) OmpxuBW NPHUBpPEIHH Pa3BOj, paBHOMEPHH M HEPABHOMEPHH INPHUBPEAHU Pa3Boj, Iiiodanm3anyja Kao KIbBYYHH
eJIeMeHAaT CaBpPEMEHHX Pa3BOjHHUX CTpaTerrja
10) Crpareruja npuBpeaHOr pa3Boja 3eMajba y pazBojy (JlatnHcka Amepuka)
11) Crpareruja npuBpeIHOT pa3Boja 3eMajba KOje Cy MpOMUIe IMpoIec TpaH3WIje, cTpaTeruja 3emaiba BRIKS,
AHTTIOCaKCOHCKH, a3WjCKH U €BPOTICKH MOJIEIN Pa3Boja




12) Mehynapoane opraHu3alyje 1 pazBoj

13) Csercka TproBuHa M pa3Boj, MPOTEKIIMOHU3aM H TI00amn3aM, CTpyKTYpHO IpriarolaBame, HHCTUTYIIHOHATHI
MEXaHN3MH, MAKPOEKOHOMCKA IOJIMTHKA IIPUBPEIHOT pa3Boja

14) ExoHOMCKE pa3nHKe Yy DPa3BHjEHOCTH, CTETICH PErHOHAlHE Pa3BHjC€HOCTH, HEpa3BHjeHa NOApydYja, HaclieheHe
TEPUTOPHjaTTHE JUCTIPOTIOPIIHjE y Pa3BHjeHOCTH

15) MakpoekoHOMCKa TOJIMTHKA Oyzayher pasBoja, pervoHajiHe pa3BOjHE HHCTHUTYLM]E; YIPaBbale PacToM M
pa3BojeM U yJora JIOKaJIHE CaMOyIpaBe.

JlutepaTtypa

1) Jlyrosau, J. M. (2023). Pecuonannu passeoj. beorpan: beorpajncka akajgeMuja IOCIOBHHX M YMETHHYKHX
CTPYKOBHHUX CTyIHja.

2) Petrovi¢, R. (2021). Pecuonannu pazeoj Cpouje: Usmely wance u Hysxcnocmu. beorpan : IHCTHTYT 3a IOJTUTHYKO
yMpeKaBame

3) Milosevié, R., Miljkovié, J. (2022). Prirucnik za priviacenje i realizaciju investicija na lokalnom nivou. Beograd:
Stalna konferencija gradova i opstina — Savez gradova i opstina Srbije.

4) Radojevi¢, T. (2024). Medunarodna ekonomija. Beograd: Univerzitet Singidunum.

5) Joeanosuh I"aBpunosuh, b. (2013). Ilpugpednu passoj ca yockum auxom. beorpan: Exonomcku dakynrer.

6) Stuart, G. (2015). Imobarna exonomuja u rwenu exonomcku cucteMu. beorpan: Exonomckn akynreT.

7) Capello. R. (2023). Advanced Introduction to Regional and Urban Economics. Cheltenham: Edward Elgar
Publishing Ltd.

8) Pidun, U. (2019). Corporate Strategy: Theory and Practice. Wiesbaden: Springer Gable.

9) Thirtwall, A.P. (2003) Growth and Development — With Special Reference to Developing Economics. London:
Palgrave-Macmillan.

Bpoj yacoBa akTHBHe HacTaBe (Hee/bHO) | Teopujcka HacTaBa: 3 | IpakTHyHa HacTaBa: 2

Mertone uspohema HacTtaBe

Hacraga ce peanu3syje KOMOMHOBAaKkEM TCOPH)CKOT U MPAKTUYHOT MPUCTYIA KOJU MOJCTUYC KPUTUYKO M aHATUTHYIKO
MHUIJBEEhE CTyAeHaTa. Teopujcka mpenaBama 00yxBaTajy U3jIarame y3 KOpuIheme My ITHMEINjaTHIX Ipe3eHTalnja,
aHaAJIN3y CaBpEeMEHe JIUTepaType U JUCKYCHjy O aKTyeITHIM €KOHOMCKHM U pa3BOjHUM KOHIeNTUMA. [IpakTryHa HacTaBa
MpaTH TEOpPHjCcKa MpeaBama U 00yXBaTa UHTEPAKTHBHHU pajl, TOjeIMHAYHE U TPYITHE MPe3CHTaIHje, IPUIPEMy eceja,
aHaNM3y CTyIOWja CiIydajeBa M pellaBambe KOHKPETHHX CTpaTeIlKWX 3amaTaka. IlocebaH Harmacak CTaBJbeH je Ha
HUCTPaXMBAYKM ¥ TIPOjeKTHH paj Koju omoryhaBa CTyJeHTHMa Ja CaMOCTAlHO aHAJNM3UPajy peaylHe NpuMepe
MPUBPEIHOT pa3Boja U U3pajie MPEAJore CTpaTeruja 3a pacT U KOHKYPEHTHOCT mpeay3eha. Y HacTaBy ce 1Mo morpedu
YKIBYUY]y peepeHTHHU NMPo(hecopy U CTPYUHALN U3 IPAKCE, IITO JOMPHHOCH Pa3Bojy MPOodeCHOHATTHIUX KOMIICTCHIIUja
1 TIOBE3MBAbY TEOPHjE Ca CTBAPHUM ITOCJIOBHUM OKPYKCHEM.

Onena 3Hama (MakcuMaaHu Opoj nmoena 100)

IIpenucnutHe 0H6aBe3e noeHa | 3aBpUIHM MCIHT HOCHA
AKTHBHOCT y TOKY IIpeJjaBamba 5 HCMEHH UCIIUT /
NIPaKTHYHA HacTaBa 5 YCMEHH UCITUT 30
HCTPAKUBAYKH Pa 40

NIPOjEKTHH paj 20




Cryaujcku mporpam: MEHAIIMEHT

Ha3sus npeamera: IIOCTOBHA ®OPEH3UKA

Hacrapaunm: 3Be3nan Bypuh, Henesbka /Kuskosnh

Cratyc npeaMera: n300pHU

Bpoj ECIIB: 7

YciaoB: HEMa

Hub npeamera

[wb npeaMeTa je na CTyJeHTHMa NPYXKH 3Hamba W BEIITHHE NMOTpeOHE 3a pa3yMeBame 3Hauaja U yJore IOCIOBHE
(opeHsuKe y caBpeMeHOM, KOHKYPEHTHOM M TUHAMUYHOM TIPO(ECHOHATHOM OKPYXKEHY, ¥ KOjeM MOCTOjH U3paKeHa
morpeba 3a Tpeno3HaBameM NPO(EeCHOHATHUX TpeBapa, (PUHAHCHjCKOT KpPHMHHANA W JIAXXHOT MpeICcTaBJbarba
(MHAHCHjCKMX M3BEIITaja, IITO je O CYIITHHCKOI 3Haudaja 3a cTabWIIHOCT U ycriex opranu3anuja. [loceOHa naxmba
ycMepeHa je Ha nmpobieme m3berapama miahama mopesa, 310ymnoTpede jaBHIX CpeacTaBa M HEMPAaBWIHOCTH y jaBHUM
HabaBKaMa, Tie OCIOBHA (popeH3rKa UMa KJbYUHY YJIOTY y 0UyBamky 3aKOHUTOCTH M TPAHCIIAPEHTHOCTH MOCIIOBAaba.
[wsb je ma cTyneHTH OBNAJajy 3HambKMMa O HaYMHMMa Ha KOje MOCJIOBHA (hOpPEH3MKa HMCTPaXKyje M JOKyMEHTYje
KpUMHHAIHE paibe, Kao M 0 HHCTPYMEHTHMA Koje (hopeH3uIapy KOPHUCTE Y BUXOBOM OTKpHBamy. Takolhe, mpenmer
rnMa 3a OWJb J1a YKaKe Ha 3Havaj IpUMeHe JoOpe MeHayepcke Ipakce y IpeBEeHIHjH, OJaroBpeMeHoOM yodaBamy U
crpeyaBamy HE3aKOHUTHX aKTUBHOCTH y TIOCIIOBakbY, YUME CE€ JIONPUHOCH Pa3B0Ojy ETHUYKOT, OATOBOPHOT M OJP>KUBOT
MIOCJIOBAMbA.

Hcxon npegmera

CredeHo 3Hame cTyneHTHMA he oMOryhHTH JeTajbHO pa3yMeBambe METO/Ia, TEXHUKA U MOJIeNa KOjU ce MPUMEHY]Y Y
(OpEH3NYKUM UCTPAKUBABIMA, KA0 U HAYMHA OTKPUBAMkA U JIOKYMEHTOBaKka KPUMUHAIHUX PAJibH Y MMOCIOBAMY.
OBo 3Hame he ux 0crmocoOWTH N1a TPENo3Hajy MpeBapHe aKTHBHOCTH y (MHAHCHjCKUM H3BEINTajuMa, Aa pasyMejy
MIPaBHO-CKOHOMCKH OKBHp 33 OTKPHUBaEmk¢ CKOHOMCKOT KPHMHUHAlA, Mpama HOBIA M IMOPECKE yTaje, Kao W Ja
UACHTU(PUKY]Y PHU3HMKE KapaKTepUCTHYHE 3a Maja u cpenma npeayseha. CrynmeHtu he pasBUTH CIOCOOHOCTH 3a
ouyBame U 3amtuty UT nHppacTpykType, Kao U 3a MpUMEHY Mepa Koje JONPUHOCE CMAmEmhy PH3HKA U OUyBamy
KOHTHHYHTETa TocioBama. [lopea Tora, 6uhe ocrocoOsbeHH Ja MPUMEHE CTEUCHA 3Hamka y 00JIACTH KOPIOpAaTHBHE
0e30eIHOCTH, YIIpaBJbaha PU3UIIMMA U OJIPKUBOT IMOCIOBaKka, MHTErPUINYhU NX Y HAyYyHa UCTPAKUBAHA H KOHKPETHE
MOCJIOBHE AKTHBHOCTH, YnMe he OWTH CrlpeMHH Ja JONPHUHECY H3TPaAlHU €THYKOT, OATOBOpHOT M Oe30eaHor
ITOCTIOBHOT OKPYXEHha 3aCHOBAHOT HA PHUHIMIIAMA OJPKUBOCTH.

Capp:kaj npeqmera
Teopujcka nacmasa

1) Hedunnnmja, obenexja, pyHKIMje U pa3Boj MOCIOBHE (POPCH3HUKE

2) IIpaBHU acmeKTH MOCIOBHE POPEH3UKE

3) KpumuHaiiHe palmbe: PBEHE 3aCTaBHIIE, MOTUBH

4) TIpodecuronanne mpeBape: CUTHE U OHJIAjH TIpeBape, cTadiio mpeBape

5) Kopymnuwmja: nojam, nepununuja, y3pouu u Gakropu

6) Hcropujcka perpocnekruBa pa3poja kopynuuje y Cpouju

7) Muto, Oakmu, J00Hpame U OCTATN OOJIHIN KOPYTIIHje

8) 3aKoHCKO CaHKIMOHHUCAE KOPYILHje

9) OTkpuBame 1 NpoLeCyHpame KPUBUYHHX Jela N3 00J1aCTH IPUBPEAHOT KpUMUHATIA
10) TlocnmoBHa opeH3mKa: mpeBape y MOCIOBHUM YrOBOpUMa; peBapa U 0OMaHa Kyrara, moTporrada u
no0aBibaya; MpeBapa y KBAJIMTETY MPOU3BOA U yCIIyra; pa3He IOCIOBHE ITPOHEBEpe; MoaMuhiBambe; pambe HOBLA
11) dopensuuxa ucrpara npesape
12) ®dopensuka mopesa: mopecke npeBape; mopecka eBasuja; 3moynorpede Kkopumhema jaBHAX CPeICTaBa; IpeBape
y jaBHUM HabaBKama; Iopecka TOJHIIN]ja; IOPEeCcKH pajeBu (odmop OU3HUC)
13) dopeH3u4KH UHTEPBjY
14) dopensuka y GpyHKIHjH KOpTIOpaTHBHE 0€30€AHOCTH
15) JlurutamHa ¢popeH3HKa: eIeKTPOHCKH CHCTEMU Tulahama u lHUX0Ba 3J10ynoTpeda, cajoep KpUMUHAI, TUTHTATHA
anartu 3a GpopeH3uKy.

Ilpaxmuuna nacmasa

1) Ilojam, obernexja, GpyHKIHjE M pa3Boj MOCIOBHE (POPEH3NKE — TUCKYCHja

2) IlpaBHM acmeKTH MMOCIOBHE (OPEH3UKE — TYMAUCHE 3aKOHCKE PETryJIaTHBE

3) Kpumunanne panme: HpBeHE 3aCTaBUIE, MOTUBH — pumepu u3 CpoOuje u cBera

4) TIpodecuronanHe mpeBape: CUTHE U OHIIAjH TIpeBape, cTadiio mpeBape — MpuMepr

5) Kopymnuumja: mojam, neduHunuja, y3pouu u pakropu — AUCKycHja

6) Hcropujcka perpocnekTrBa pasBoja kopymiumje y CpOuju — oOpaja npumepa U3 Ipakce U JUCKycHja Ha 3a1aTy
TeMy

7) Muro, 6akmuI, JT00Hpamke U OCTATN OOJIUIHN KOPYTIIHje — AUCKyCHja

8) 3aKoHCKO CaHKIMOHHUCAE KOPYIIHje — TYMayeHme 3aKoHa

9) OtkpuBame U MPOLECyHpame KPUBUIHUX JIeNa U3 00JacTH MPUBPETHOT KPUMHUHANA — TOCT ca MIpUMepUMa 3
mpaKce




10) TlocnmoBHa (opeH3MKa: MpeBape y MOCIOBHUM yrOBOPHMA; MpeBapa U 00OMaHa Kymara, IoTpomiada u Jo0aBbaya;
npeBape y KBAJIUTETY NMPOM3BOJA U YCIyra; pasHe MocjIoBHE MpoHeBepe; noaMuhuBame; npame HOBLA — KpeaTHBHA
paauoHHUIA

11) dopen3uyka uctpara npeBape — MPUMEPH UCTpare ca 3a1aToM TEMOM 3a pajl

12) ®dopensuka mopesa: mopecke mpesape; Imopecka eBasuja; 3JI0ynoTpede kopumihema jaBHUX CPEICcTaBa; mpeBape
y jaBHMM Ha0aBKaMa; IIOpecKa IMOJIHIHTja; TOpecKy pajeBH (odriop OM3HUC) — KpeaTHBHE PAJANOHUIE Ca KOHKPETHUM
TeMaMma 13 (hOpEeH3UKe Mopesa

13) ®DopeH3WYKH UHTEPBjy — KpeaTHBHA paIHOHUIIA

14) IlocnoBHa ¢opeH3uKa M KopHopaTHBHa 0e30eIHOCT — IHCKycHja WM HPUMEPH M3 HpaKCe KOPIIOpaTUBHE
6e30eHOCTH

15) [urutanHa popeH3uKa: eNeKTPOHCKH CUCTEMH ITahama 1 lHUXO0Ba 3710ynoTpeda, cajoep KpUMHHAN, JUTUTATHHA
anaty 3a pOpEeH3UKy — KpeaTHBHA PATUOHUIIA Ca MPUMEHOM padyyHapa U HHYOPMATHIKE TCXHHKE.

Jlutepatypa

1) Glogi¢, E., Hasanbegovié, E., Skandro, S. (2023). Forenzicka revizija i finansijske prevare. Tuzla: FINra,
Visokoskolska ustanova

2) Grupa autora. (2021). Forenzicko racunovodstvo — istrazne radnje, ljudski faktor i primenjeni alati 1 i 2. Beograd:
Fakultet organizacionih nauka.

3) Belak, V. (2017). Laziranje finansijskih izvestaja, prevare i racunovodstvena forenzika. Zagreb: Belak Ekselens.

4) Lazovi¢, G. (2016). Forenzicko racunovodstvo i forenzicka revizija. Sarajevo: Torus.

5) Kwok, B. K. B. (2024). Forensic accountancy (4th ed.). Hong Kong: LexisNexis.

6) Nigrini, M. J. (2020). Forensic analytics: Methods and techniques for forensic accounting investigations (2nd
ed.). Hoboken, NJ: Wiley.

7) Rezaee, Z. (2019). Forensic accounting and financial statement fraud: Fundamentals of forensic accounting
(Vol. 1). New York, NY: Business Expert Press.

Bpoj yacoBa akTuBHe HacTaBe (HeJAe/bHO) | Teopujcka HacTaBa: 3 | IIpakTnuna Hacrapa: 2

Mertozne uspohema HacTtaBe

[IpenaBama 00yxBaTajy Mpe3eHTALHjy W 00jalImbemhe TEOPHjCKO-METOIONIOMIKNX KOHIENaTa U3 O0JIACTH TIOCIIOBHE
(dopeHsuke, y3 WIyCTpalyjy Kpo3 pealHe CiIydajeBe W akTHBHO yuerrhe cryaeHata. [IpakThvHa HAcTaBa mpatu
TEOpHjCKy M 00yxBaTa MpHMEHY MeTo[a Kao INTO Cy MHTEPAKTHBHHU pall, HHINBUAyAIHE W TPYIMHE MpPE3CHTAluje,
aHalM3a CTy/Axja ciydaja, CUMyaiija (oOpeH3NIKUX HCTpara, u3paa MpojeKTHIX 3aJaTaka 1 Bol)eHe AucKycHje.
Hacraga je oboralieHa kpeaTHBHUM paJIMOHUIIAMA U BHJICO pauoHunama (workshop-oBuMa) Koje MPUKa3yjy TUITHYHE
(dopeH3nuKke CHUTyaldje W MOCTynke ucTtpare. I[locebaH akiieHAT CTaBJbCH j¢ HA MPUMCHY IUTHTATHHUX ajara |
nHPOPMATHIKUX TEXHUKA Y aHAJIM3HU eJICKTPOHCKHX JTI0Ka3a U 00JIacTH cajoep KpuMUHAIA, Kao U Ha pa3B0j KPUTHIKOT
MUILbCHha U aHAIUTHYKHX CHOCOOHOCTH CTyACHATa. Y OKBHPY HCTPAKHUBAYKOT M HPUCTYIMHOT paja, CTYACHTH
aKTUBHO MpAaTe W aHAJIU3UPajy CaBPEMCHA Ca3HAWka M3 HAYYHUX MyONuKanuja W npoeCHOHATHUX HM3BEIITaja W3
00JIaCTH MOCJIOBHE U TUTHTAITHE POPEH3UKE.

Onena 3Hama (MakcuMaaHu Opoj nmoena 100)

IIpegucnutHe 00aBe3e IIOCHA 3aBpIIHA HCIIUT IIOCHA
aKTHBHOCT y TOKY IIpeJaBamba 5 MIICMEHH HCITUT /
NIPaKTHYHA HacTaBa 5 YCMEHHU UCIUT 30
IIPOjeKTHH paj 20

HCTPAKUBAYKU Pas 40




Cryaujcxu nporpam: MEHAIIMEHT

Haszus npeamera: IIPOJEKTHU MEHAIIMEHT

HacraBHuk/Hactapaunmu: Hukosa Byjanosuh

CraTtyc npeaMera: n300pHU

Bpoj ECIIB: 7

YciaoB: HEMa

Musbs npegmeTa

mp mpeaMeTa je ycBajame OCHOBHHX M HANpEAHMX 3HaMma O IMapagurmMama, MeTogaMma, TeXHHKaMma M cTpaTernjama
MPOjEKTHOT MEHAIIMEHTAa, Kao M pa3B0j CIIOCOOHOCTH KPEATHBHOT, AHAIUTHYKOT M CAaMOCTaJHOT pearoBama Yy
MIPOMCHJBUBUM YCIIOBHMA IPOjEKTHOT OKpYXKera. [IpeiMeT nma 3a ik Ja CTYACHTE OCIIOCOOH 3a MPAKTHYHY IPUMCHY
CaBpPEMECHHUX TEXHHKA YIPaBJbamka MPOJEKTHMA, OJf MHUIMpama N0 3aBpIICTKa, YKIbY4yjyhu NeduHHCAmhE IHUIBEBA,
pacrozeny 3ajataka, yupaBjbambe pecypcuma i KOHTpoTy pesynrara. [loceOHa maxmha yeMepeHa je Ha pa3Boj BEIITHHA
aKTUBHOT ydemrha y peanu3alMju NpojeKara, IJIAHUPAKE M OPraHU3alM]y JbYACKHX pecypca, Kao M KOOpAWHAIIU]Y
PA3IMYUTUX MHTEPECHUX Tpymna yHyTap mpojekTHor TmMa. CTyaeHTH he HaydyuTH Ja MPaBHIHO NPOICHY]y 3HAUaj
BpPEMEHA, TPOIIKOBA U PU3UKa, Ka0 U J1a IPUMEY]y METOE 3a IbUXOBO e(HKAaCHO yrpasibamke. Ha oBaj HaunH, npeaMer
omoryhaBa cTHIIaFb¢ KOMIETEHIIMja 32 CTPYYHO, OJTOBOPHO M CTPATEIIKO PYKOBOhEHmE MPOjeKTHMa y Pa3inuIuTHM
OpTraHM3aIMOHUM H IOCIOBHIUM KOHTEKCTHMA.

Hcxon npegmera

HakoH ycnemmHo caBiaJaHOr IpeiaMeTa CTyIeHTH he OMTH OCIocoOJbeHM ha C€ CaMOCTAHO YKJbyde y Iporece
yopaBJbama MPOjeKTHMa M KPUTHYKH MPOIEHYjy CBe (akTope Koju yTHUy Ha BUXOB ycmuex. buhe cnpemum nma
NpUMEEbYjy Pa3iIHYuTe METOAOJOIHje U CTpaTerdje MPOjeKTHOT MEHALIMEHTa, poHana3e MoryhHocTH (HHaHCHpaba
KpO3 HAlIMOHAJIHE U €BPOIICKE Mporpame u (GOHI0BE, MPUIIPEMA]y MPOjeKTHY HOKyMEHTAalH]y U GopMupajy mapTHepcKe
koHzopuujyme. Creyene komnereHuuje omoryhmhe mm ycnemmHo opraHu3oBambe M Boheme INMPOJEeKTHUX THMOBA,
e(HKaCHO YNpPaBJ/babe BPEMEHOM, TPOIIKOBHMA M PH3HIMMA, Ka0 U NPHMEHY CaBPEMEHHMX ajnaTa y pealn3auuju
npojekara. [locebaH akIeHAT CTaBJbEH je HA pas3Boj JHACPCKUX M MPErOBapauykHX CIOCOOHOCTH, THMCKOL paja H
JIOHOIIEHa O/ITyKa Y CIIOKEHOM ITOCJIOBHOM OKpYXemY, YuMe ce 06e30el)yje cTpyuHOCT n euKkacHOCT y cripoBohemy
Pa3BOJHUX W MHBECTHUIIMOHIX IIpOjeKara.

Capp:xaj npeqmera
Teopujcka nacmaea

1) Teopujcka moja3umTa ¥ MPaKTUIHN ACTICKTH YIIPaBIbamka MPOjeKTHMa — yBOJ Y KOHIIETIT IPOjeKTHOT MCHAIMEHTA,
ErOBE OCHOBE, METO/IE U IPUMEHY Y CABPEMEHOM I0CIOBaY

2) MHcropwmjcke mpeTede U pa3Boj MPOjeKTHOT MPHUCTYIA y YIIPaBJbarby — pa3Boj MPOjEeKTHOT MEHAIMEHTA M pa3yMeBambe
CaBpPEMCHUX MOJIENa, CTaHIap/ia ¥ PaKCcH

3) Tlojam, cymTHHA M KapAKTEPUCTHKE MPOjeKTa — Ne(UHICAKE MPOjEeKTa KAa0 HHCTPYMEHTA MOCIIOBHUX POMCHA U
pa3Boj CrIocOOHOCTH 3a HBEroBO (hopMyncame U aHAIN3y

4) 3Havaj TpPOjeKTa M yJiora MPOJEKTHOI MEHAIMEHTa — MO3WIMOHUPAKE MpOjeKaTa Kao KJBYYHOT CpEICTBa
e(hMKacCHOCTHU U Pa3Boja OpraHu3alyja

5) TlpojexkTHa TEpMUHOJIOTH]ja ¥ CTAHJAPAU30BAHU [TI0OJMOBHU — YCBajalhe¢ OCHOBHUX TCPMUHA U CTAHAAP/Ia 33 MPUMECHY
Y KOMYHHKAIIH]y y POjeKTHOM MEHAIMEHTY

6) JXuBOTHHM IUKIYC MpOjeKTa — ¢a3e M MPOIEeCHE TPYIe yNpaBibamka, IBUX0BA MOBE3AHOCT W NMPUMEHA y PEATHUM
yCIOBUMA

7) Konmenr mpojekra — aeduHucame nujbeBa, CTPYKTypa aKTHBHOCTH W JIOTHYKH OKBUD KOjH ITIOBE3yje pecypce,
pesynrate u epexre

8) EnemeHTH u mojpydvja yrpaBibarba MPOjEKTUMAa — WHTETpallyja, BPeMe, TPOIIKOBH, KBAJIUTET U PECYpPCH Kao
OCHOBHE JICTCPMHHAHTE YCIICIIHOCTH

9) TwuM u IpojeKTHU THM — opMHpame, pacroelia yjaora, KOMyHHKalja 1 KOOpANHALM]a Y peaiM3allijy IpojeKara
10) IIpojekTHHM MEHAUMEHT Kao CPEICTBO pa3BOja M KOHKYPEHTHOCTH — HPUMEHA IMPOjEKTHOT MPUCTYIA Paju
e(hUKACHOCTH, MHOBATHBHOCTHU ¥ OJIP>)KUBOCTH OpraHH3aIdja
11) MeToze U TEXHHUKE yNpaBibaka MPOjeKTHMA — TUIAaHKpame, Tpalickhe, KOHTPOJIA U eBaIyallrja pe3yJirara
12) Anaru ympaBibama MpojeKTUMa — MOTYNHOCTH pHMEHe AUTHUTATHUX W aHAJHTHYKUX peIleha Y KOOPIMHAIN] I
MPOjeKTHUX AKTHBHOCTH
13) Hosge TeHaeHIMje y yIIpaBibamby MPOjeKTHMa — CAaBPEMEHH MOJIEIH M TIPaKCe Y YCIOBAMA JUTUTAIHE TpaHchopMariije
1 TJIOOATHHUX MTPOMEHa.
14) Tlucame npojexTa — U3paja MPOjeKTHE TOKyMEHTaluje, NepUHNICak-¢ MNJbeBa, aKTUBHOCTH U OyTieTa
15) Tlpumepu U3 npakce — aHATH3UPAEE CTYIM]a CIIy4aja U YCIEUIHUX IPUMEHA IIPOjEKTHOT MEHAIIMEHTA.

Ilpaxmuuna nacmasa

1) Tlapanena: MCHAMEHT U MPOjEKTHU MEHAIIMCHT — yropehuBame OCHOBHUX MPUHIUIA U PYHKI[Hja MCHAIMEHTA U
MPOjEeKTHOT MEHAIIMEHTA, Ca OCBPTOM Ha HbUXOBE CIIMYHOCTH U PA3JIHKE Y OPTaHU3aIIMOHOM KOHTEKCTY

2) Ilpumepu mpojekara u mpolieca y MpakCu — aHalli3a KOHKPETHUX MpUMEpa MOCIOBHHUX M Pa3BOJHUX IPOjeKaTa,
UICHTU(PHUKOBamkE (a3a, IUbEeBa U pe3yliTara

3) IIpojexTHH mpoLecH U BUXOBE HHTEPAKITIje — TIOBE3UBAILE MT0jeIMHAYHIX IpoIleca Y OKBHPY KUBOTHOT IUKITyca
TIPOjeKTa U HUXOB yTUIA] HAa KPajibu UCXOJT




4) Pa3nmuke m3Melyy ympaBibama OpPraHM3alHjOM W YIIPaBJbarba MPOjeKTOM — MPAKTHIHHA MPUMEPH KOjH HIIYCTPYjY
pas3iyuTe NPHUCTYIIE YIIPaBJbathy CTATHUM MPOLECUMA U ITPOjEeKTHO OPUjEHTUCAHUM aKTHBHOCTHMA

5) IIpojexTHH mpHCTYN Yy pellaBamy KOHKPETHHX IpoliieMa — cUMyJlalyja Ipoleca naeHTHuKanyje npoodiema,
JIepUHUCaba UJbCBA U TPEJIarama peliemha KPo3 MPOjeKTHU MOJICT

6) Tantrorpam m WBS TexHuKa — mM3paja BPEMCHCKOT IUIaHA M CTPYKType 3ajaraka panu epukacHor npahema u
KOOPJAMHAIIN]jE aKTHBHOCTH

7) VYrmupaBibayku U paJHA TUMOBU — MOJICIIH OpraHM3alldje, pacioieia OJATOBOPHOCTH U MehyTUMCKa KOMyHHKaIHja
Y OKBHpY IPOjeKTa

8) Cumymanmja mpojekra: Pam y TuMoBMMa — mpakThdHa BexOa y K0joj CTyAEHTH pa3BHjajy MHHH-TIPOjeKar,
pacmiopelyyjy yJore v IiIaHUPajy aKTHBHOCTH

9) Ananm3a W AWCKycHja pe3yjiTaTa HaKOH CHMyJalHje — eBalyaldja paja THMOBA, pa3MEHAa HCKyCTaBa W
WIACHTH(HKANN]a eleMeHaTa YCICITHOCTH U OTpaHIYeHha
10) ®axTopm ycrexa ¥ Heycliexa IpojeKTa — aHajIi3a CTyIdja ciaydaja M HIACHTH(UKOBAkHE MHTEPHUX M EKCTEPHHUX
(bakTOpa KOjU yTHUy HA UCXOJ IPOjeKTa
11) TIIpojexTHH U3BENITA] — MPUMEPHU U3 MPAKCE — U3PaJa M aHAU3A PA3IMYUTUX TUIIOBA M3BEINTaja KA0 HHCTPYMEHTA
npahema HalpeTka U KOMyHHKAIUje ca CTeJKXOJIeprMa
12) TlpumMeHa 3Haa W BENITHHA y PEaM3alijH MPOjeKTa — HHTETPalKja CTCUCHUX TCOPUJCKUX U MPAKTHYHUX 3HAHA
KpO3 pelllaBambe KOHKPETHHX 3a/1aTaka
13) Ilucame mpojexTa — KpeaTHBHA paIHOHMIA: AepUHUCAmE INJFEBA, AKTUBHOCTH, OylIeTa U HHINKATOPA Y OKBHPY
COICTBEHOT POjEKTHOT Tpeiora
14) TIpojextn EY — kpeatnBHa pagroHHIIa: YIIO3HABAKE Ca CTPYKTYpOM, IpaBuiInMa u npuMmepuma EY mporpama, y3
paz Ha WACJHOM IIPEIIIoTy
15) H3pama KOHKPETHOT MPOjeKTa — 3aBpIlHA PaJHOHUIIA: (UHAITHA M3paja U Mpe3eHTAIHja IPOjeKTHOT Mpeajiora y3
NPUMEHY CBHX YCBOJCHHX 3HaMa M TEXHHKA.

JlutepaTtypa

1) Bypuh, 3., deperuh, H., Byjanosuh, H. (2022). Ilpojexmnu menaymenm. beorpan: beorpaacka akanemuja
MOCJIOBHUX U YMETHUYKHUX CTPYKOBHUX CTYAH]a.

2) T'muropujeuh, H. J., Kpcruh-Pauhuh, J., Anhenkosuh, XK. (2024). IIpojexmuu menaymenm (1. enekr. u3m.).
JleckoBai: AkaneMuja cTpykoBHUX cTyauja Jyxxna Cpouja, Oncex Bucoka nocinoBHa mkoda.

3) Crommh, b., & Munytunosuh, P. (2022). Vupasware unosayujama u unosayuonum npojekmuma. beorpan:
®DaxynTeT OpraHu3alroOHNX HAyKa.

4) Hirkens, G. R. (2020). Upravijanje projektom. Beograd: Mate.

5) Bobepa, . (2017). Ilpojexmnu menaumenm (4. nonymeHo m3a.). Cyboruma: ExoHOMCKH (aKynTeT.

6) Olson, D. L. (2024). Project management tools. Cham, Switzerland: Springer.

7) Project Management Institute. (2021). A guide to the project management body of knowledge (PMBOK® guide)
and the standard for project management (7th ed.). Newtown Square, PA: Project Management Institute.

8) Richardson, G. L., & Jackson, B. M. (2019). Project management.: Theory and practice (3rd ed.). Boca Raton, FL:
CRC Press.

Bpoj uacoBa akTHBHe HacTaBe (HeJe/bHO) | Teopujcka HacTraBa: 3 | IIpakTnyHa HacTaBa: 2

Mertozne uspohema HacTaBe

Hacraga ce peanu3syje HHTEIPUCAHUM MPUCTYIIOM KOjU KOMOUHYjE TEOPHjCKH, IPAKTUIHH, IPOJEKTHU U UCTPAKUBAYKHI
pan. Teopujcka npeaaBama 00yXBaTajy CHCTEMATCKO M3JIarake KJbYYHHUX KOHIENAaTa, METO/Ia M CTaHAap.ia MPOjeKTHOT
MEHaIMEHTa y3 MPHUMEHY MYITHMEIWjalHuX Ipe3eHTaNHja, akTyelHe JUTepaType M aHAIN3y PEeaHHuX MpuMepa U3
mpakce. Jluckycwje M cTynuje ciydaja MOACTHYY KPUTHYKO Pa3MUILbA€ M ITOBE3MBAE TCOPHjCKUX 3HAma ca
KOHKPETHHUM OpraHW3allMOHUM CHUTyanujama. [IpakThmyHa HacTaBa ce 3aCHHBA HAa WHTEPAKTHBHAM DPaJHOHHIIAMA,
TPYITHOM paly W CUMyJalldjaMa YIpaB/hauKUX TMpolieca y TpojeKTUMa, VKIbYdyjyhH TutaHupame, Oylerupame,
yIpaBJbamke PU3UIIMa U KOHTPOIy pe3yirarta. [locebaH akmeHAT CTaBJbEH je HAa NMPHMEHY CaBPEMEHUX TUTHUTATHUX
anara u TexHuka (MS Project, Gantt chart, WBS), ka0 1 Ha pa3Boj BEUITHHA TUMCKOT paja, TUICPCTBA U IPEroBapama.
HcTpaxuBayku v IPOJEKTHU pajl OMOryhiaBa CTy/ICHTHMA J1a CAMOCTAIHO OCMHUCIIC, INIAHUPA]Y ¥ MPE3CHTY]Y CONCTBEHE
MPOjeKTHE MpeJyIore, y3 u3pany nparche moxyMmeHTanuje ¥ aHaiuM3y MOTyRNHOCTH (MHAHCUpama KPO3 HALMOHAIHE U
MeljyHapoaHe nporpamMe. Y HacTaBy Ce YKJBYYYjy CTPYUHbAIM U3 MPAKCE M KOHCYJITAHTH Ca HCKYCTBOM y yIPaBJbamby
WHBECTHIIMOHUM U PAa3BOJHUM TIPOJEKTHMA, INTO JONPUHOCH pa3Bojy NPo(EeCHOHATHUX KOMIICTCHIUja U
0Croco0JbaBamy CTYJCHATA 32 IPUMEHY 3HAMba Y PEATHOM MOCIOBHOM OKPYKEHY.

Onena 3Hama (MakcuMaaHu Opoj nmoena 100)

IIpenucnurtHe 006aBe3e IocHa 3aBpUIHM UCTIUT noeHa
AKTUBHOCT Y TOKY IIpeJiaBama 5 MUCMEHU UCIUT /
IIPaKTUYHA HacTaBa 5 YCMEHHU UCIUT 30
IIPOjEKTHH paj 20

HCTPAKUBAYKU Paj 40




Cryaujcku mporpam: MEHAIIMEHT

Ha3usB npeamera: MYJITUMEINJAJTHE KOMYHUKALIUJE

HacraBuux/nactapuuuu: Yasuh bojana

Cratyc npeaMera: n300pHH

Bpoj ECIIB: 7

Ycaos: Hema

Hub npeamera

Hmp mpemmera je na CTyAEGHTH CTEKHy HampegHa 3Hama O KOHIENTHMA, HWHCTPYMECHTHMAa W TEXHHKaMa
MyJITHME/IMjaTHUX KOMYHHKAIHMja, Ka0 W AyOJbe pasyMcBame HUXOBE MPUMECHE y CaBPEMEHOM IOCIOBHOM U
JIUTUTAITHOM OKPYXKEHY. AKIICHAT je Ha Pa3BOjy CIIOCOOHOCTH 3a CTPATEIIKO IUIAHUPAE, KPEATUBHO OOJIHKOBAIE U
WHTETPAIjy Pa3TUIUTHX MEIUjCKIX (opMaTa Kao MITO Cy BU3YEIHH, ayTH0 U HHTEPAaKTUBHU CaAP)KajH Y jeANHCTBCHE
KOMYHHUKAI[IOHE CHCTEME KOjH TOAp)KaBajy IMJbeBe opranm3anyje. IloceOHO ce moacTHYe aHAIUTHYKO M KPUTHYKO
MUILBCHC, HHOBAaTHMBHOCT M TpodecHoHaNHa yrHoTpeda MyJITHMEAWjaTHUX TEXHOJNOTHja panu yHampehema
KOMYHHKAIH]je, KOPIOPATUBHOT MICHTUTETa U KOHKYPEHTHOCTH OpTaHM3aIlfje y YCIOBIMA JUTHTATHE CKOHOMH]E.

Hcxon npenmera

Crynentu he OWTH OCIOCOOJbEHH [a WHTETPHIIY TEOPHjCKAa W TpPaKTHYHA 3HAMka W3 00JTACTH MYNITHMEIH)aTHIX
KOMYHUKAIHja paJy IIAHUPAha, IH3ajHUPakba U peaiu3aliije KOMIUIGKCHUX KOMYHHKAIMOHUX TPOjeKaTa y TIOCIOBHOM
OKpykemwy. Pa3Bujajy ce KOMIIETeHIMjE 3a MPUMEHY CaBPEMEHUX TEXHOJIOTHja U MYJITUMEAUjATHUX ajata y KPeHpamy
MapKETHHIIIKUX CTpaTeruja, OpeHIupamy U H3Tpajmy KoprnopaTHBHOT uaeHTuTeTa. CtyneHntn he Outn crocoOHH aa
aHaMM3Upajy edexkTe MyNTUMEIWjalHuX KaMmIama, TNPoLemYjy e(OUKacCHOCT MEIAMjCKUX KaHala M ONTHMH3Y]Y
KOMYHHUKAIIMOHE IMpoIece Y CKIay ca IHJbeBUMa opranu3anuje. Kpo3 uCTpaxuBauku U MPOJEKTHHU pajl MOACTHYC CE
Pa3BOj aHATUTHUYKOT, KPUTHYKOT M KPEaTHBHOT MHUILJbEH-a HEOMXOIHOT 33 MPO(ECHOHAITHO IEI0BAkhe Y JUTUTAIHO] U
MYJITUMEN]AITHO] chepr TIOCTIOBamba.

Capp:kaj npeqmera
Teopujcka nacmaea

1) Mynrtumenuja ¥ WeH 3Hada] y CaBPEMEHOM IOCIIOBamYy: NeDHHHUIIMjE, Pa3BOj W MPUMEHE MYJITHMEIHjaTHUX
permema y MEHAIMEHTY ¥ KOMYHHUKAIHjH

2) KomyHukaiuja y IUTHTATHOM OKPYXEHY: MOJCHH, KaHamu U e(PEeKTH KOMYHUKAIMjEe y MYITUMEIH]aTHOM
KOHTEKCTY

3) MynrumenujaiHe KOMYHHKAIMje KA0 MHTETPATHBHYU CHCTEM: TIOBE3UBAE BU3YCITHHX, 3BYUYHUX, TEKCTYaIHUX U
MHTEPaKTHBHHX eJIeMeHaTa

4) Bpcre Meauja U lUXOBA yJIOra Y MOCIOBHO] KOMYHHUKAIU]H: TP UIIMOHATHH, TUTUTAIHN U MHTEPAKTUBHH ME/IU] U,
MeanjcKa KOHBEPTeHIHja

5) EneMeHTH MyITHMEAMjaHAX CHCTEMA: CTPYKTYpa, QYHKIMje W MPUHIUINA WHTETPAIHje Pa3InIUTHX MEIHjCKUX
¢dopmarta

6) Kpeupame MyJITUMEANjATHOT CapikKaja: eCTeTHKA, AU3ajH, npuiarohaBame MyOIHIK U CTaHAapU3al1ja TIOpyKa

7) MynrumenujaiHe TEXHONOTHjE U alaTh: XapIBepcKa U COPTBEPCKA pelicha, TUTHTATHE aThopMe W anaTd 3a
BH3YEIHY MPOAYKIIH]Y

8) MynTtumenujaaHu CUCTEMH U EBUXOBA apXUTEKTYpa: KOMIOHEHTE, (YHKIIMOHAIHOCT U MHTErpaluja y MmoCIOBHE
nporece

9) MynruMmenujanHe amIuKalnje W BUXOBA IPUMEHA: YIIOTpeba y MapKETHHTY, eIyKallijd, OJHOCKMA C jaBHOIIThY 1
KOPIIOPATHBHOM KOMYHHUKAIU]jOM
10) ductpubyupaHu MyITUMEIHUjATHH CHCTEMHU: MpPEXe, MPOTOKOIH, MPEHOC U yNPaB/bahe MOAAlMMa y PEeaHOM
BpEMEHY
11) Mynarumennja y MapKeTHHIIKAM CTpATETHjaMa: BU3yeTHa KOMYHUKAIIWja, HHTEPAKTHBHA MCIHjH U MYJITHKAHATHH
MPUCTYII MOTPOIIAYAMA
12) VnTepHET W €NEKTPOHCKH MApKETUHI: JAUTHTAIHH MEJUjH, CTPATErHje OHJIAjH KOMYHHKAIUje M MEePCOHATM30BAHO
OTJIaIIaBarbLe
13) VYrunaj myarumenujaiHux KOMYyHHKAllMja HA TOHAIIAKE MOTPOIIAYA: MCHXOJOMKH M COIMjATHU acCleKTH
MepUEIIHje JUTHTATHUX CaapiKaja
14) MynrnMmennja ¥ BUPTyeNHA CTBAPHOCT: WHOBATHBHE TEXHOJIOTHjE, MPOIIHPEHA PEATHOCT W HOBH OOJHITH
HMHTEpaKTHBHE KOMYHHKAIIH]e
15) Ksanuter yciyra MyJITUMEIUjaTHUX MPEXA: CTAHAAPIH, MEPEHE e(PUKACHOCTH U KOPUCHUYKO MCKYCTBO Y
JUTUTATHUM CUCTEMUMA

Ilpakmuuna nacmasa je KOMIATHOMIIHA TIPeaBambUMa

1) MynaruMenyja u ¥HEH 3HauYaj y IMOCIOBHOM OKpYXKCHY: aHajiHM3a CTyAWja clydaja ¥ IHCKyCHja O MpUMEpUMa
HHTETpalyje MyJITUMEHje Y CaBpeMeHe OpraHn3aluje

2) KomyHuKanuja y AWTCHTAJIHOM OKPYXCHY: CHMYyJaldja KOMYHHKALMOHHX Ipoleca W aHaIM3a eQUKaCHOCTH
Pa3IMYNTHX KaHala KOMyHHUKaIHje




3) MynruMenujanHe KOMYHHKAIH]e Ka0 WHTETPATHBHY CHCTEM: aHATN3a YCIICITHAX MYJITHMEIHjATHUX KaMIlamba i
HACHTU(HUKANN]ja KIJbyYHHX elleMeHaTa CHHEepruje Menuja

4) Bpcre Meawja W HBHXOBA YJIOra y MOCIOBHOj KOMYHHKAIMjH: KOMIAPATHBHA aHAIN3a TPAJUIUOHAITHHUX H
JUTUTAITHUX MeIUja Kpo3 MPaKTHIHE [IPUMEpPe

5) EmeMeHTH MyJITHMEIHjaHUX CHCTeMa: BexOa Kpeuparma MyJITHMEAHjaTHe TOpyKe Y3 MPHMEHY PasTuIuTHX
Menujckux opmara (TEKCT, 3ByK, CIIMKa, BU/IEO)

6) Kpeuparme MynTHMEIMjaTHOT CaApiKaja: paJUOHHLA IH3ajHHpamba U CTPYKTYpUpama caapikaja 3a pasindure
LHJbHE IPyTie

7) MynruMenujaniHe TEXHOJIOTHje W ajaTW: TNpaKTHYHA MPUMEHAa CO(MTBEPCKHX pemiclka 3a MPOAYKIH]Y
MYJITUMEMjaTHUX MaTepHjaja

8) MynTuMenujaHu CHCTEMH Y TIOCJIOBHOM KOHTEKCTY: aHaIM3a OPraHH3alMOHUX MOJeNa U TeXHHUKA WHTEerpaluje
cUCTeMa Y KOPIIOpaTUBHE KOMYHHKAIH]e

9) MynTiMenujanHe amIdKamndje: Kpeupame KPaTKuX MyJITHMEIUjATHAX TPOjeKaTa W aHaIn3a BIXOBE YIOTpeOHe
BPEJHOCTH Y ITOCIIOBHO] ITPAKCH
10) Muctpubynpanu MyJITHMEIHjaTHN CHCTEMH: aHAIM3a TEXHOJOMIKUX PEIlicha W M3a30Ba y MPEHOCY ToJaTaka y
peasHOM BpeMeHY
11) Mynarumenuja y MapKeTHHIIKHM CTpaTerdjaMa: u3paja mpuMmepa MyJITHMEIHjajHe MapKETHHIIKE KaMIambe U
eBallyanyja mbeHe e(pUKacCHOCTH
12) WHTepHET M eIeKTPOHCKA MapKETHHT: TIPAKTHYAH paj Ha pa3Bojy OHJIAjH KOMYHHKAIIMOHE CTPATETHjE M aHAIN3H
JUTUTAIHUX TIaThOpMU
13) VYrunaj myntuMeaujaiHux KOMYHHKAIMja HA MOHAIIAKE MOTPOINAya: aHAIW3a MOHAINIAka [UJBHUX Ipyra U
HCTPAXKHUBAKE MEPIEIIIH]e MyITHMEIH]aTHIX caapxaja
14) Myntumennja U BUPTyellHa CTBAPHOCT: aHAJIW3a W TPE3CHTAlMja IpHMepa MPUMEHE TEXHOJIOTHja BUPTYCITHE |
NPOLIMPEHE CTBAPHOCTH Y IOCIOBHO] KOMYHHMKALMjH, MApKETHHTY M €AyKalllju, Kao CaBpEeMEHHX MHCTpyMEHaTa 3a
yHanpeleme HHTepaKTHBHOCTH ¥ KOPUCHUYKOT HCKYCTBa
15) Ksamurer yciayra MyITHMEAHjaTHAX Mpeka: eBaiyalndja mephOopMaHCH W aHain3a KOPUCHHYKOT MCKYCTBA Ha
n3a0paHrM TUTHTATHUM IaTdhopMama.

Jlutepatypa

1) Starcevi¢, D., Stavljanin, V., Minovi¢, M., & Milovanovi¢, M. (2024). Multimediji. Beograd: Fakultet organizacionih
nauka.

2) Mileti¢, M. (2023). Multimedija preko IP-a i beZicne mreZe. Krusevac: Akademija vaspitatko-medicinskih
strukovnih studija, Odsek Krusevac.

3) Samcovié, A. (2015). Multimedijalne komunikacije. Beograd: Saobracajni fakultet.

4) Jevti¢, M. (2014). Multimedijalne komunikacije. Beograd: Akademska misao.

5) Solberg Seilen, K. (2024). Digital Marketing: Tools, Techniques and Best Practices for Graduate Students and
Managers. Cham: Springer.

6) Van Looy, A. (2022). Social media management: Using social media as a business instrument (2nd ed.). Cham:
Springer.

7) Vidal, 1., & Soto, 1. (2019). Multimedia networking technologies, protocols, and architectures. Boston, MA: Artech
House Publishers.

Bpoj uacoBa akTHBHe HacTaBe (Hee/bHO) | Teopujcka HacTaBa: 3 IMpakTHyHa HacTaBa: 2

MeTtone u3Bohema HacTaBe

HacraBa ce peanmsyje KOMOWHOBAamEM TEOPHjCKOT M NMPAKTHYHOT paja y3 NMPHMEHY CaBPEMEHUX MYJITHMEIH]aTHIX
ajara ¥ HHTEPaKTUBHUX MeToJa. Teopujcku Jico 00yxBaTa MpeaBamba y3 BU3YCIIHE PE3CHTAIM]E U aHAIU3Y [IpUMepa
U3 npakce, mro omoryhasa ay0sbe pa3yMeBame KJbYyYHHUX KOHLIENATa M TEXHUKA MYJITHMEIWjAIHUX KOMyHHUKalMja. Y
HACTaBHHU IIPOIEC YKJbYUYyjy C€ TocTyjyhn mpemaBaud W CTpydmaly w3 oONacTH MyJITHMEAHje paad IOBE3WBamba
cazpkaja ca aKkTyeJHUM TPCHIOBMMa y mpakcu. [IpakTuunHa HactaBa oOyxBara M3pajay MPOJEKTHUX M MPUCTYITHHX
pajoBa, aHaNU3y CTyAMja Cliydaja, KPCaTUBHE PAIUOHUIIC W MPE3cHTAIUje pe3yirara, YMMe CEe MOJCTUYC MpHUMEHA
CTEYCHUX 3HAma, Pa3Boj NPOPECHOHATHUX KOMIICTCHIMja W KPUTHYKH M WHOBATHBHH IPUCTYI KOMYHHKALMOHHM
nporecuma.

OneHa 3Hama (MaKkcuMaaHu Opoj moena 100)

IpeaucnutHe 00aBe3e [IOCHA 3aBpINHA HCIIUT IIOCHA
AKTHBHOCT Y TOKY IIpeJiaBamba 5 MIICMEHN HCITUT /
MIpaKTUYHA HACTaBa 5 YCMEHU HCITAT 30
HCTPKUBAYKHU P 40

IIPUCTYIIHYU paj 20




Crynujcxu nporpam: MEHAIIMEHT

Ha3zus npeamera: JIMPEKTHUA MAPKETHUHT

HacraBHuk: Maja Bypuuna

CraTyc npeaMera: u300pHH

Bpoj ECIIB: 7

YcaoB: HeMma

umb je 00e30equTH LEJIOBUTO pa3yMeBambe KOHIENTa W Ipakce JUPEKTHOI MapKeTHHra Kao Jeja HHTEerpUcaHe
MapKeTUHINKE KoMyHuKanuje. [locebaH akieHar je Ha IpoIecy JOHOUICHA OJUTyKa Y OKBUPY AUPEKTHOT MapKETHHIA: OJ1
neduHNCaka MMOHYAe, Kpeupama U epCoHANN3aIlje TTopyKe, H300pa Mearja 1 KaHajla KOMyHHKAIFje, 10 OpraHn3aliije
UCropyke U eBanyaiuje pesyirara. CTYJIEHTH CTHUYy 3Hama HEOMXOJHA 332 OCMHUILbABalke W MPUMEHY CTpaTertja
3aCHOBAaHMX Ha C(QUKACHOM YIpaBJbalky Oa3aMa IMojJaTaka, OJHOCHMMAa ca IOTpPOIIayMMa Hu Mepemy edekara
MapKETUHIIKAX aKTHBHOCTU. Pa3BHja ce aHATUTHYKO M KPUTHUYKO Pa3MUIILBbAE, KA0 U CIIOCOOHOCT IIPUMEHE CaBPEMEHUX
IUTUTATHUX anata Koju omoryhaBajy KOHTHHYHMpaHO yHampeleme KOMyHHKalMjeé W MapKeTHHIIKHX MpoIeca y
OpraHM3aIHjH.

Hcxoa npeamera

ITo 3aBpmieTKy mpeaMera CTYOEHT je OCIMOCOOJbEH Ia pa3syMe W KPUTHYKM aHAIN3Apa CHCHU(UIHOCTH TUPEKTHOT
MapKEeTUHTa y OIHOCY Ha OcCTajiec OOJHMKEe MapKeTHHIIKE KoMyHHKanuje. [locemyje 3Hama W BEIITHHE 32 YIIPaBIhAHkE
MPOIIECOM JUPEKTHOT MApKETUHTa: O] Kpeupama MOoHyJe U JehUHKCama [IUBHUAX Tpyma, Ipeko npaliema nmoHamama
MOTpOIIaYa U pa3Boja MEePCOHATM30BaHMX CTpaTeTHja KOMYHHUKAIH]E, 10 peau3allije U eBalyallije pe3yiraTta KaMIamne.
CryneHt je cnocobaH Ja U3paayl [UIaH U IMPOrpaM JTUPEKTHOT MAapKETHHTa, la MIPUMEHH MPUHITUIIE YIIPaBJbamka Oazama
nojiaTaka paju MPEIU3HOI TapreTupama W yHampehema oqHOca ca KIMjEeHTHMA, Kao W Jia MPOLCHH ¢PEeKTe JTOHETUX
OJUTyKa Ha MO3WIIMOHNPAE M KOHKYPEHTCKY MPEeIHOCT Ipeay3eha.

Capap:xaj npenmera
Teopujcka Hacmasa

1) OcHoBHE nUMEH3HWje NUPEKTHOI MapKETHHIA: MOjaM, KaPaKTEPHCTHKE, Pa3BOj U MECTO JUPEKTHOI MapKETHUHIra y
CHCTEMY HHTEIPHCAHUX MapKETHHIIKAX KOMYHHKAIH]a

2) MapKeTHHT OKpYXEHhe M KOHLENT JUPEKTHOT MapKeTHHTa: yTHI@] TPKHUIIHUX M TEXHOJIOIIKMX (akropa;
MHTEPaKTHBHA IPHPOJIa OTHOCA ca IIOTPOIIAYNMa

3) MapkeruHinka 0a3a mojgataka: KOHLENT, CTPYKTypa, 3Hauaj M METOJC YIpaBjbama Oa3ama MojaTaka; MOJACIH
aHaJIM3e IoaTaka U npeasulame MoHaIaka MoTpoIada

4) Tlnan ¥ ©porpaM IWMPEKTHOT MAapKeTHHTa: Ae(UHHCAEe LUIbEBA, CEIMEHATA TPXKHUINTA M KOMYHHKAIIMOHHX
CTpaTeruja; MHTErpaluja ca OCTaIMM MapKeTHHIIKUM aKTHBHOCTHMA

5) Tlnanupame U TU3ajH MOHYAE: GaKTOPH yCIEIIHE TOHY/e, IEPCOHANN3ALHN]a i KPEHPahe BPEAHOCTH 3a MOTPOLIaya

6) KpearnBHe crpareruje y AMPEKTHOM MapKETHHIY: KOHLENT KPCATUBHOCTH, OOJIHMKOBAame IOPYKE, BH3YCIHH H
BepOaJIHN UICHTUTET KaMIlamke

7) Meauja miaH y TUPEKTHOM MapKETHHIY: H300p 1 KOMOHMHALMja KOMYyHHKAL[MOHUX KaHaua; HHTerpaunja odiaajH u
OHJIajH Meauja

8) Ympassparme HCIOPYKOM U JIOTHCTHKA JAUPEKTHOI MApPKETHHIA: ONCPATUBHE aKTHBHOCTH, KaHAIU AUCTPHOyLHjeE,
POKOBH ¥ KOHTPOJIA H3BpLICHA

9) TpamuuuoHanHH OOIHUIM AUPEKTHOT MAPKETHHrA: AUPEKTHA MOIITA, KATATOLUIKK MapKETHHT, AUPEKTHA NpojAaja U
TIpe3eHTAaINje
10) TenemapKeTHHT Ka0 HHCTPYMEHT KOMyHHUKAIHje: IPESAHOCTH, OTPAHHYCHhA U CTPATETHje aHra)KOBamba KyIala
11) JlupekTHH MapKETHHT y €ICKTPOHCKUM MEAWjHUMa: TeJICBU3H]ja, PAJAHO K HOBU ayJHOBU3YEIHH (opMaTH
12) JlupekTHH MapKeTHHI y LITAMIAHUM MeEIMjuMa: OrJIalllaBame KpPO3 KaTajore, 4acolHCe U CIelujaTn30BaHe
myOnrKanmje
13) Owunaju OUPEKTHH MapKETHHT: AUTUTAIHH alaTd, e-mail MapKeTHHT, BeO-aHAINTHKA, ayTOMATH3alnja U MEpErbe
edekara Kammama
14) B2B nupeKTHH MapKeTHHT: CHeLH(HYHOCTH KOMYHHKALHMje M ONHOCA ca MOCIOBHHM KIHjEHTHMA, CTpaTeruje
IyTOpodYHe Capambe.
15) MehynaponHu AMPEKTHH MapKETHHI — HW3a30BH, KYJITYpHE pas3iHKe, NMPaBHH OKBUPU M IJOOANHE Mmpakce y
JUTHTAITHOM OKPYXEHY

Ipaxmuuna nacmaga je KOMIaTHOUITHA TIpeiaBambuMa

1) OcHoBHe AWMEH3Mje AUPEKTHOT MApPKETHHIA: aHain3a MpUMepa YCHENIHHX KaMIlamba; MUCKYCHja O KIJBYIHHM
KapaKTepUCTUKaMa U e(peKTHUMA JUPEKTHOT MPUCTYIA Y MAPKETHHTY

2) MapKeTHHT OKpPYKEHEe M KOHIIENT AUPEKTHOI MAPKETUHTA: CTYAHja Cly4yaja O YTUIA]y CIIOJbHUX M YHYTPAIIbUX
(hakTOpa Ha CTpaTErujy AMPEKTHOT MapKEeTHHTa

3) Mapkeruniika 6a3a mojaraka: paJHoOHHIA 332 KpEHpame jeHOCTaBHE 0a3e MojaTaka M CErMEHTALHU]y [UJBbHUX
rpymna




4) Tlnad v IPOTPaM JUPEKTHOT MApKETHHTA: U3paia OKBUPA ITaHa U BPEMEHCKOT pacropeia aKTHBHOCTH THPEKTHOT
MapKeTHHra

5) Ilnanupare MOHyZAe: KpeaTHBHA PaJHOHHUIIA yCMEpEeHA Ha MU3ajH MOHyIe U (OPMYNIHCAEEe BPEIHOCHE TOpPYKE
HoTpoLIayy

6) KpeatusHe cTpaTeruje y AMPEKTHOM MapKETHHTY: aHAIN3a U yIIopehuBambe BU3YCITHUX U TEKCTYaIHUX pelieha 13
peaHuX KamIiamba

7) Kpeupame Menuja miaHa: mpakTHYHA BexOa U3pajie MeAnja IIaHa U CUMYyJIaluja n30opa MeJHjCKUX KaHaa.

8) Vmpasspame HCIOPYKOM: aHANW3a JIOTHCTHYKUX MOJENa U BexkOa TUIaHHpama WCIOPYKE y OKBHPY MapKETHHT-
KaMIIambe

9) TpaauuuOHATIHH OOIHUIM AUPEKTHOT MAPKETHHT: TUCKYCHja O e(hHUKACHOCTH KIIACHYHHUX METO/a; aHaIn3a nmpuMepa
U3 Tpakce
10) TemeMapKeTHHT: CHMyJIalija TeJaeOHCKOT HACTYTIA U TIpolieHa edekara TUPEKTHE KOMYHHKAIIHjE ca KITHjeHTOM
11) JIupeKTHM MapKETHHT y CICKTPOHCKHM MEIMjUMa: aHaIN3a TPUMepa TeJIeBU3UjCKUX U PaJHO-KaMIama; MporieHa
edekara ayJUOBH3YeIIHE KOMYHHUKAIIH]e
12) JIupeKTHM MapKETHHT y IITAMIIAHAM MEIWjHMa: PAJHOHMIIA 33 IU3ajH Orjlaca y MITaMIIaHAM MEAWjuMa; aHali3a
rpauYKoOr U TEKCTyalTHOT M3pasa
13) OwnnajH IMPEKTHH MApPKETHUHI: CUMYyJallfja AWTCHTAHE Kammame (e-mail MApKETHHT WM OPYLITBEHE MPEXKE);
aHaJIM3a IoKa3aresba ycrexa.
14) B2B nupeKTHH MapKETHHT: M3paga KPaTKOT MPOjekTa 32 KOMYHHKAIH]y ca MOCIOBHUM KIIHjEHTOM; JUCKyCHja O
OJIPXKUBUM MOJICIIMA Capaibe.
15) MehynapoaHu IMPEKTHH MapKETHHI: aHajiu3a TIJI00aJHUX MpHMepa; JUCKYCHja O KYJITYPHHM pasjinKaMa H
npwiarol)aBamy nopyka Mel)yHapoaHUM TPKUIITHMA. .

JlutepaTtypa

1) Veljkovi¢, S., & Hroneos Krasavac, B. (2015). Direktni marketing. Beograd: Ekonomski fakultet, Centar za
izdavacku delatnost.

2) Kosti¢-Stankovi¢, M., & Stavljanin, V., Krsti¢, J. (2024). Marketinska komunikacija — tradicionalna i digitalna
perspektiva. Beograd: Fakultet organizacionih nauka.

3) Filipovié, J. (2022). Internet marketing. Beograd: Ekonomski fakultet, Centar za izdavacku delatnost.

4) Kotler, F., & Keller, K. L. (2017). Marketing menadzment. Beograd: Data status, Ekonomski fakultet Univerziteta u
Beogradu.

5) Koci¢, M. (2013). Direktni marketing. Kragujevac: Ekonomski fakultet.

6) DeBock, K. W., & Coussement, K. (2024). Advanced Database Marketing: Innovative Methodologies and
Applications for Managing Customer Relationships. Routledge.

7) Kennedy, D. S., Juarez, D., & Fort, M. (2024). No B.S. direct marketing: The ultimate no holds barred kick butt take
no prisoners guide to extraordinary growth and profits (Rev. ed.). Irvine, CA: Entrepreneur Press.

8) Blokdyk, G. (2021). Direct marketing: A complete guide — 2021 edition. Brisbane: 5SSTARCooks.

9) Spiller, L. (2020). Direct, digital & data-driven marketing (5th ed.). Thousand Oaks, CA: SAGE Publications.

Bpoj yacoBa akTHUBHe HacTaBe (Hede/bHO) | Teopujcka HacTaBa: 3 IMpakTHyHa HacTaBa: 2

Mertone u3Bohema HacTaBe

HacraBa ce peanu3syje Kpo3 MOBe3MBambe TEOPH]CKUX KOHIENATa M NPaKTHYHE IPHUMEHe, YUMe Ce CTyJeHTHMa oMoryhasa
nyOspe pa3syMeBame CaBpEMEHHX IPHCTYNa AMPEKTHOM MapKeTHHTY. IlpemaBama oOyxBaTajy aHaIHM3y TECOPHjCKHUX
MoOJIelIa, aKTYCTHAX TPEHIOBA U CTY/Hja CIy4ajeBa, Y3 aKTUBHO ydenihie cTyieHaTa y JUCKyCHjaMa U pelllaBamby 3a1aTaka.
[IpakTryHa HacTaBa TMpaTH caapXkaj MpelaBama U 00yXBaTa WHTCPAKTHBHH pajl, CUMYJalHdje, TAMCKE U IMOjeTUHAYHE
npe3eHTalrje, Kao W aHajiM3y HpUMepa M3 MOCIOBHE Mpakce. Y OKBHPY MpeIMeTa peainu3yjy ce NPUCTYNHH H
UCTPAXXKMBAYKKM PAJOBU KOjU MHTCTPHIIY TEOPHjCKA 3HAKA M MPAKTHYHE KOMIIETCHIMje cTyaeHaTa. Kpo3 oBe pamose
CTYJCHTH pa3BHjajy CIIOCOOHOCT AHAJIUTUYKOT MUILBCHA, KPUTUYKOT CariicliaBaba CaBPEMCHHX MAapKETHHIIIKUX
NPUCTYTA M IPUMEHE METO/Ia UCTPAKHIBAIbA Y PElIaBahy KOHKPETHUX MpobsieMa U3 001acTH AUPEKTHOTI MApKETHHTa.

OueHna 3Hamba (MaKCcUMAaJIHU Opoj moena 100)

IIpequcnutHe 00aBe3e IIOCHA 3aBpIIHA HCIIUT IIOCHA
AKTHBHOCT y TOKY IpeJaBarba 5 MIMCMEHU MCIUT /
MpaKTUYHA HACTaBa 5 YCMEHH UCTIUT 30
MIPUCTYITHHU paj 20

UCTPa’KUBAUKH pa 40




Cryaujcku mporpam: MEHAIIMEHT

Ha3us npeamera: KBAHTUTATUBHE METOJE Yl AHAJIN3A TIOJATAKA

HacraBuux/nactapuuuu: Cirasuua Jla6eruh, CBetsiana Tacuh

Craryc npeamera: u30OpHU

Bpoj ECIIB: 7

YciaoB: HEMa

Hub npeamera

wp npenMeTa je na cTyaeHTHMAa 00e30eIu TeopHujcKa 3Hamba U MPAKTHYHE BEHITHHE Y MPUMCHUA KBaHTHUTATHBHHUX
MeTOJla ¥ aHaJIN3a 10/IaTaka, Kao W y KOPHIINelky CaBpeMEHHX CTATHCTHYKHX M aHAIWTHYKHX COPTBEPCKHUX ajara.
Crymentn he HayunTH [Oa TpUKYIUBajy, oOpalyjy W HHTEpHpeTHpajy NOoJaTKe IPHUMEHOM HAMpPETHUX
¢yHkuuonanHocTH nporpama Excel u SPSS, unme hie pa3BUTH aHATUTHYKO Pa3MHIBAKE U CIIOCOOHOCT 32 PEIIaBaAhe
KOMITIEKCHUX TOCIOBHUX TipoOsema. Ha Taj HaumH Ouhe ocrmocoOJbeHHM Ja MPUMEHOM KBaHTUTATHBHHX METOJa
MOJIpKe TIPOIIEC MOCIOBHOT OJUTydHBama M yHampelhema IOCIOBHHX HepdopMaHCH y DPa3IHUUTHM objacTrMma
MCHAIIMCHTA.

Hcxon npeamera

HakoH ycmemHor camianaBama MpeaMera, CTyJAeHTH he OUTH ocrioco0JbeHU Ja KOPUCTE KBAHTUTATHBHE METOJAC H
caBpeMeHe aHaJTUTHYKE ajaTe Kao MOJPIIKY IpoIlecy MEHaIepCKOT O/UTyYnBamka 1 TUTaHupama. Pazsuhe crmocoGHOCT
Jla MPUKYIUBbA]y, aHAIM3UPA]y W HHTEPIPETUPajy MojaTke y (YHKIUjU YIpaBJbamba MOCIOBHUM AKTHBHOCTHMA,
nporeHe neppopmMancu U ontummsanuje pecypca. Ctynentu he ymeTH jaa pe3ynTare CTATHCTHUKHAX aHaIu3a
MIPUMEYjy V pa3Bojy CTpaTeruja, yIpaBibamby PHU3WINMa U JOHOIICHY OIIyKa 3aCHOBAaHMX Ha momammma. Kpos
MPAaKTUYHY TMPUMCHY CTCUYCHUX 3Hama, Ouliec MpUOpeMIbCHH 3a aHATUTHYKE M pyKoBojche yiore y caBpeMEHOM
[IOCJIOBHOM OKPY>KEHbY

Capp:xaj npeqmera
Teopujcka nacmasa
1) VYiora n 3Hayaj aHanu3e MoJaTaka y pa3inuuTHM 00JacTiMa
2) Ipukynssame, cpehuBame, pauyHapcka o0pajia 1 MHTepIpeTalyja Jo0HjeHUX pe3yiraTa
3) VYpehurame, copTHpame, IpeKOANpaHEe M BaJuaalnja mogaTaka
4) TI'paduuxo u TabenapHO NPHUKa3UBabHE
5) IlpumeHa IeCKpHITHBHE CTATUCTUKE Ca COPTBEPCKUM aJlaTKaMa 3a MPE3CHTOBAbE U aHAIM3Y 0/aTaKa
6) VY3opkoBame mogaraka; EBamyanuja momaraka 3 mpoOabMIIHCTIHYIKOT H HENPOOAOMITMCTIYKOT TPOoIIeca Y30pKOBamka
7) Mepeme, rpelke 1 noJay Y MapKEeTHHT METPUTTH
8) KBaHTuTaTHBHE TEXHUKE KiIacu(HKaLMje U CErMEHTalMje MojaTaka
9) Amnanuza nojxataka HHpepeHIMjanHe cTaTHCTHKE; OLEeHhUBABE U TECTUPABLE XUIIOTE3a
10) Amnanmsa Bese n3mMely momataka; MynTHIIIa perpecrja i Kopenanyja
11) MynruBapujaunoHu nojaanu
12) OcHOBHE TEXHHMKE aHAJIN3€ HEMETPUUKHX MOJaTaKa
13) TlpumemeHa aHamm3a MmojaTaka: MHICKCHU TOKa3aTeJbH
14) TIpumemeHa aHamM3a MoaTaka: OCHOBHHU MOKAa3aTeJbl €KOHOMCKE CTATUCTHKE
15) Kputnuku ocBpT Ha aHAIM3y HOAaTaKa: Pe3yJTaTH, AUCKYCHja U BaIMIALM]a 3aKJbyYaKa.

Ipakmuuna nacmasa
1) Besa m3mehy noparaka, mHpOpMaIMja U 3Hamka; THITOBH M KaTeropHje mojaaTaka; BpcTe mogaraka y eKOHOMCKAM
UCTPAKUBAEKHIMA
2) Ilpukympame nmoxataka; [[pumapHu U cekyHaapHHu U3Bopy; KOHCTPYKIHja aHKETHUX YIUTHUKA
3) CraTUCTHYKM ajaTH 3a aHaTu3y TojaTaka; [Iporpamu 3a TabenapHa u3padyHaBama; [Ipumnpema mogaraka
4) Amnanu3a mojaTaka U3 TUBOT Tabena; Pasmuunrta codTBepcka pemiema 3a rpaduake mpuKase
5) Mepe ueHTpaiHe TSHACHIM]C U BapUjaOUINTETa y aHAIM3H MOCIOBHUX OJaTaKa
6) OCHOBHHM METOJH MTPOOAOHITUCTHYKOT Y30pKoBama; KBoTa y30pKoBame
7) TlpoGnemarnka Mepema y MapKeTHHT METPHUITH; EBairyarja MepHUX ckaiia; Mepeme TPEeIKu
8) Ilpocra muckpuMuHaIMOHA aHamM3a; KilacTep aHanm3a y CBpXy CErMEHTAIIMje MoaTaka
9) Tectupame xunores3a; AHanu3a J00UjeHUX pe3yiTara
10) Amanmza momaTaka M3 BHIIECTPYKE PETrpecHje U KOpealje
11) Amnanu3za BapujaHce U (aKTOpCKa aHATU3a: OAANU IPUMCHIEUBHU Y TIOCIIOBHO] EKOHOMH]U
12) CraTucTryke METOJIC 332 aHAIU3Y HEMETPUUKHUX IT0JIaTaKa: jeJHOCTABHE HEMapaMeTapCKe TCXHHUKE
13) TlpuMeHa MHAESKCHUX MOKa3aTesha Y aHAIM3H MMOCIOBHUX MOJAaTaKa
14) Amnanu3a OCHOBHHMX €KOHOMCKHX MOKa3aTesba N3 3BAHUYHE CTATUCTUKE: CTATHCTHKA TPIKUIITA PAJa ¥ KUBOTHOT
cTaHmapaa
15) Tlpe3eHTOBame, TUCKYCHja M 3aKJbYYLH CIPOBEICHUX UCTPAKHUBAMA.

JlutepaTtypa
1) Soldi¢ Aleksi¢, J. (2022). Primenjena analiza podataka: rad u programima za statisticku analizu i tabelarna
izracunavanja. Beograd: Ekonomski fakultet, Centar za izdavacku delatnost.




2) Mladenovi¢, Z., Nojkovi¢, A. (2024), Prmenjena analiza vremenskih serija. Beograd: Ekonomski fakultet, Centar
za izdavacku delatnost.

3) Kuleto, V., Ani¢, 1. (2023). Poslovna analitika i analiza podataka: praktikum. Novi Sad: Univerzitet Privredna
akademija; Beograd: Fakultet savremenih umetnosti.

4) Soldi¢ Aleksié, J. (2018). Praktikum iz primenjene analize podataka: rad u programima za statisticku analizu i
tabelarna izracunavanja. Beograd: Ekonomski fakultet, Centar za izdavacku delatnost.

5) Cheong, M. L. F. & Laik, M. N. (2024). Data and Decision Analytics for Business Operations Principles,
Problems, and Practice. Springer.

6) Llaudet, E., Imai, K. (2022). Data analysis for social science: A Friendly and Practical Introduction. Princeton
University Press.

7) Okello, G. O. (2022). Simplified Business Statistics Using SPSS. New York: CRC Press.

8) Albright, C. S. (2016) Business Analytics: Data Analysis and Decision Making. Boston: Cengage Learning

9) Field, A. (2009). Discovering Statistics Using SPSSI. London: SAGE Publications Ltd.

Bpoj yacoBa akTHBHe HacTaBe (Hee/bHO) | Teopujcka HacTaBa: 3 | IpakTHyHa HacTaBa: 2

Mertoae uspohema Hacrase:

OcHOBHHU 00JIMIIM HAacTaBe Cy MpejaBama U BexOe, Koja 00yXBarajy TeopHjcka o0jallmbeba U IPaKTUUHY TPUMEHY
CTaTUCTHYKUX METOMa. Y padyyHapCKOj YYHOHHIIM, CTYACHTH he paJuTh Ha aHAIM3H [oJaTaka Kopuctehn pa3nuanre
cratucTHyke codTBepe, mTo he mM oMoryhuTn na ycBoje TEXHWKE MPUKYIUbamka W 00paje mojaTaka y peasHoM
BpemeHy. lIpe3eHTamuje W TpymHE OUCKyCHje TMOACTUYY WHTEPAKIHjy, pasMEHy HAeja W KPUTHIKO Pa3MaTpame
pe3ynTara. McTpauBauky paj NoJapa3yMeBa CaMOCTAIHO UCTPAXKUBAKE KOHKPETHE TEME, IIe CTYACHTH MPUMCHY]Y
TEOpeTCKa 3Hama M OAroBapajyhe CTaTHCTHUKE METoAe 3a aHamm3y monaTtaka. OBaj panm obyxBara (opmynucame
XHUIIOTE3a, NMPUKYIUbalkhe M 00pady mojaTraka, Ka0 W WHTEpPIpETalHjy pe3ysiTara, 9uMe Ce pa3BHjajy BEUITHHE
KPUTHYKOT pa3MUIILJbamha U aHAJUTHKE, BaKHE 3a Oynyhy npodecroHamHy mpakcy.

Onena 3Hama (MakcuMaaHu Opoj nmoena 100)

IlpenucnurHe ob6aBe3e noeHa | 3aBPIUHU MCIHUT HIOCHA
aKTHBHOCT Y TOKY Ipe/iaBamba 5 TTUCMEHU WCTTAT 30
IpaKTUYHA HACTaBa 5 YCMEHH UCTIUT /
IIPOjEKTHH paj 30

UCTPaKUBAYKU paj 30




Cryaujcku mporpam: MEHAIIMEHT

Ha3us npeamera: CTPYYHA IIPAKCA 1

HacraBHux/HacTaBHUIIU: MeHTOp nmpakce

Cratyc npeamera: o0aBe3HH

Bpoj ECIIb: 4

Yeaos: ynucas apyru (II) cemectap

Hub npeamera

Hwp cTpyuHe mpakce je a CTyAeHTHMa o6e30ean MOTyhHOCT Ja y pealsHOM IIOCIIOBHOM OKpYKEHY IpHMEHE
TEOPHjCKa 3HAKA CTCYCHA TOKOM CTYyJIUja U CTEKHY YBUA y (DYHKIMOHKCAKE OpraHu3aiyja Ha pa3InuuTUM HUBOMMa
yrpaBibama. [Ipakca omoryhasa pa3Boj aHAIUTHYKOT U MEHAICPCKOT HAYMHA Pa3MUILbaka KPO3 aKTUBHO yuerihe y
MTOCTIOBHUM TIPOIIECHMa, pellaBamke KOHKPETHHX 3aJaTaka U Mpey3NMame OATOBOPHOCTH Yy OKBHPY PaIHIX THMOBA.
Kpo3 oBaj mporiec cTyAeHTH pa3BHjajy CaMOCTAIHOCT, MPO(ECHOHATHO CaMOIIOY3amke M CIIOCOOHOCT JOHOIICHA
OJIUTyKa y CKIIaJly ca HUJbeBUMA opranu3amyje. [[pakTHIHO UCKYCTBO CTEUEHO TOKOM MpaKce MpecTaBba OCHOBY 3a
MTOBE3MBAE TCOPHUjCKUX 3HAMA Ca MIOCIOBHOM peanHonhy 1 3a Jajbi pa3Boj KOMITETCHIINja TIOTPEOHNX 3a YCIEITHO
00aBJbarbe MEHAIEPCKUX YJIOTA.

Hcxon npeamera

[To 3aBpuIeTKY CTpy4YHE MpaKce, CTYJACHTH hie OMTH 0croco0JbeHH J1a TIPETIO3HAjy U aHATU3UPA]y KIbYUYHE IpoIece y
MOCJIOBaky OpraHM3aldje U IMPUMCHE CTCUCHA 3HAWKa y pellaBamy MPAKTHYHUX MEHAIePCKUX mpodiema. buhe y
CTalmy Ja CaMOCTaJHO H3BpIIAaBajy 3aJaTKe, YNpaBJbajy BPEMEHOM M IPHOPUTETHMA, Kao W Ja Mpey3uMajy
OATOBOPHOCT 3a pe3ynrate pana. CTedeHo HCKyCTBO AompuHehe pa3Bojy KOMYHHKAIMOHHX, OPTaHW3AIMOHUX U
JUICPCKUX BEIITHHA, KA0 M CIIOCOOHOCTH TUMCKe capaame. CtyneHtr he mokasatu crocoOHocCT mpuiarohaBama
PA3NMMYUTUM OPTaHU3AIMOHUM CTPYKTypaMa W KOPIIOpAaTHBHHM KyJTypama, pa3Bujajyhm mpodecrnoHamHu
WHTETPUTET U KPUTHIKH HpUCTYH paxy. Kpo3 oo nckycrtBo, ctynentu he crehu jacHujy ciamky o npodecrnoHarHuM
3aXTCBMMAa M OYCKMBAKBMMAa HA TPXKUINTY pana, mro he wx Oojbe mpumnpeMutu 3a Oyayhe xapujepHe m3a3oBe U
MEHaIepCKe yJIoTe Y CABPEMEHOM TIOCIIOBAY..

Capp:kaj npeqmera

CrpydHa Ipakca ce CIpOBOAHM Yy CKiIaxy ca [IpaBHIHHKOM O peannu3aliju CTpy4YHE Ipakce M MPOjeKTHOT paja, y
CKJIaJly ca HACTaBHHMM IUIAHOM W IIPOrPaMOM CTYIHjCKOT mporpama, y LleHTpy 3a mpakTHYHO 0Opa3oBame WIH Y
MIPUBPEIHOM, jABHOM, JIPXKaBHOM OpraHy, mpeay3chy mim ycTaHOBH ca Kojuma AKaJeMuja UMa IMOTIHUCAH YTOBOP O
capanmu. CTyneHTH Takohe Mory o0aBHTH CTPY4YHY MpaKCy y camocTaiHo m3abpaHom LleHTpy 3a mpakTH4HO
obpa3oBame. YKOIUKO Cy CTYIACHTH y paJHOM OIHOCY, MOTY MOIHETH MOJIOy 3a TNpPH3HABAKE NPAKTHIHOT
0croco0JbaBama, Kojy je MoTpeOHO JOCTABUTHU CTYACHTCKO] CIyKOU ca MOTIHUCOM WIIM MIEYaTOM OJrOBOPHOT JIUIA Y
OpraHM3aIlfjH y K0joj Cy 3armocieHu. Peann3zaiija cTpydHe paxce moapa3yMeBa caMocTallaH pajl CTyIeHTa Y3 HaIa30p
MEHTOpa ¥ KOMEHTOpa mpakce. MEeHTOp Ipakce je HaCTaBHUK ca AKalemuje, J0K je KOMEHTOp IpeacTaBHUK LeHTpa
3a MPaKTHYHO 00pa30Bak-e KOjH MPATH U yCMEPaBa CTYICHTa TOKOM Tpajarba npakce. MEeHTOp ¥ KOMEHTOP 3ajCTHIIKU
BpILIC TIPUIPEMHE, OPraHU3aIMOHEe U KOHTPOJIHE aKTHBHOCTH Kako OM 00e30euii YCIeHy pealn3anujy mpakce.
MeHTop je 3amy’KeH 3a KOHAYHO BPETHOBAKE Pe3yNTaTa CTyACHTa TOKOM CTPYYHE IpaKce.

IIpe moueTka mpakce, CTyICHT OMpa MEHTOpa KOjU CBOjUM IOTIUCOM Y moceOHOM oOpacity (CarimacHocT MeHTopa
Ipakce) MOTBplyje CIIPEeMHOCT Aa y4YecTBYje Y pealHm3aldju Tpakce W m3paau l3Bemraja peanm3oBaHe Ipakce.
CTynIeHTH KOju HICY Y PaZHOM OJHOCY 00aBe3HH Cy /a Boje JIHEBHUK CTpydYHE Mpakce, y KOjH CBAKOJAHEBHO YHOCE
3anaxkama O 3aJallMa, METOJJaMa ¥ HauuHYy pajia, To OMOoryhaBa mpoleHy OCTBApESHOCTH IMJbEBa Mpakce. JJHeBHIK
Ipakce BEpU(PHKYjy MEHTOp M KOMEHTOp. HakoH 3aBpIeTka mpakce, CTyAEHT je OyXaH jaa m3paau M3BemTaj
pea30BaHe MpaKce, KOjH CaAp KU MPEAICTaBbarkhe U aHAIN3Y 00aBJHEHUX IMOCIIOBA Y OpPTaHM3ANHjH, ca TOCCOHUM
OCBPTOM Ha CIECIU(PUYHOCTH MOCIoBama. [loToM cTyaeHT npesaje V3BemTaj peanu3oBaHe Ipakce MEHTOPY MpaKce,
KOjU CBOjUM MOTIIUCOM Y HHJICKCY Bepu(uKyje peanusoBany npakcy. CTyIEHT je HaKOH Tora y obaBe3u Ja mpeaa
KOMIUIETHY TOKYMEHTALN]y U MHIACKC CTYJICHTCKOj CIIy>KOM Ha Jajby o0Opamy.

Jlutepatypa
CTyneHTH ce ycMepaBajy Ha KOHKPETHY JIMTEpaTypy y JOrOBOPY Ca MEHTOPOM IIPAKCE, Y CKIAAy ca MPeUIOKEHUM
KOHKpPETHUM NoTpedama pagHor Mecta LleHTpa 3a npakTniyHo 00pa3oBame.

Bpoj yacoBa Teopujcka IMpakTHyna Ocrana HacraBa: MuaumymMm 120 catu
aKTHBHE HAaCTaBe HacTaBa: / HacTaBa: / (15 paguux gana)

Mertone uspohema HacTtaBe

Crpy4Ha mpakca CTyJieHaTa 00yXBara CaMOCTAIHY MPAKTUYHY 00YKY IT0J] HA30pOM MEHTOpA i KOMEHTOPa Y KOHKPETHOM
LenTtpy 3a mpakTHIHO 00pa3oBame WM Apyroj opranmsarmju. OBaj mporec mojpa3symMeBa aKTHBHO YKIJBYUHBAE
CTyJICHATa Y pealii3allijy pa3IMuUTUX paJHHUX 33JaTaka, POojeKaTa U aKTUBHOCTH KOjU oMoryhaBajy MpUMEHY CTCUCHUX
TEOPHjCKUX 3HAKA Y KOHKPETHOM ITOCIIOBHOM OKpYkewy. CTyIEeHTH Cy MOACTAKHYTH Ja u3abepy creluduuny temy 3a
HCTPOXKUBAE WM TIPOjEKTHH paj, NPH YeMy ce OdYeKyje na MpoOiieMy TpPHUCTYIle aHAJWTHYKH, NpUMemyjyhn
KOMITAPATHBHE U EMITUPHUjCKE METOJIe pa i opelema nprcTyna, TeXHUKA U pe3yirara. Kpo3 Takas nmpucTyn pa3sujajy ce
HCTPAKUBAYKE, AHAJMTHYKC W MCHAIIGPCKE KOMIICTCHIMjE KOje JONPHHOCE MNPO(ECHOHATHOM YCaBpIIaBamy U




yHarpel)emy criocoOHOCTH IOHOIIEHa OTyKa Y PealHiM YCI0BHMa HocioBama. HerocpeiHa MHTepakiifja ca MEHTOpIMa
Y KOMCHTOpHMA TOKOM Tpajarka Mpakce oMoryhaBa KOHTUHYyHpaHO npahee HanpeTka, TOOUjamke CTPYYHUX MOBPATHUX
uHdopMaImja U ycMepaBame y mpouecy paaa. Ha oBaj HauuH, CTpydYHA Mpakca ce peanu3yje Kao UHTEIPHCAHU OOJIUK
oOpa3zoBama KOjH MOBE3yje 3HamkE, HCKYCTBO U MPO(ECHOHATHA Pa3Boj CTyAEHATa, JONIpHHOCehH IBUXOBOj CIIPEMHOCTH 32

camocTajaH pajl y MeHalIepCKOj MPaKCH.

Onena 3Hama (MakcuMaaHu Opoj moena 100)

IpexucnutHe 00aBe3e

HoeHa 3aBpuIHE HCIAT HoeHa
aKTHBHOCT Y TOKY Ipe/iaBamba / MTUCMEHU UCTIAT /
CTpyYHa Mpakca 30 YCMEHU WCTIAT 30
JTHEBHUK CTpy4YHE TpaKce 10
W3BEILTA] PEAUTU30BaHE CTPYUHE MTPaKce 30




Cryaujcku mporpam: MEHAIIMEHT

HasuB npeamera: UHTETPUCAHU MEHAIIMEHT CUCTEMHA

HacraBauk: Cphan Boreruh, 3opana Antuh

Cratyc npeamera: o0aBe3HI

Bpoj ECIIB: 7

YciaoB: HEeMa

Ins npeqmera

Huss npeamMera je ma CTyA€HTHMA NPYKU CBEOOYXBaTHA 3HaMa O KOHIIENTY MHTETPUCAHOT MEHAIMEHT CHCTEMA U
IErOBO] TNPHMEHH Yy pa3IMIuTAM OOJIacTHMMa CaBpPEMEHOr IociioBama. lloceOHa maxkma ycMmMepeHa je Ha
pasymeBame Mel)ycoOHe MOBE3aHOCTH CUCTEMa MEHAIMEHTa KBAIUTETA, 3AIITUTE JKUBOTHE cpenHe, 6e30eHoCTH
W 37paBjba Ha pajay, Kao W APYIITBEHE ONTOBOPHOCTH, paad IMOCTH3ama YCKIal)eHOCTH W e(pUKacHOCTH Yy
yIpaBjbaby OpraHu3anyjoM. M3yuaBameMm OBOI' IpeaMeTa IOJICTHYE CE Pa3BOj CIHOCOOHOCTH 3a MHTETPUCAHO
NOCMaTpame Mpoleca MOCIOoBakba M yCBajare NMPHUHIMIA IOCJIOBHE M3BPCHOCTH Kao OCHOBE 32 OCTBapUBambhe
KOHKYpeHTCKe npeanoctu. CTyIeHTH CTHYY 3Hama U KOMIICTEHIIHje KOoje UM oMoryhaBajy Jia youe, aHaIu3upajy u
yHanpelyjy KJby4He acreKkTe OpraHu3alMoOHOT CUCTEMa, ca IIHJbeM MOI13amha YKYIHE e(UKaCHOCTH, OAPKUBOCTH
U IpouTaOUIHOCTH TOCIIOBAbA.

Hcxoa npeamera

ITo ycnemHoM caBiamaBamky HAaCTaBHOT MporpaMa CTyACHTH he OMTH OCTOCOOJbEHH J1a MPUMEY]Y CHCTEMCKH
MPUCTYI y aHAIM3H U yHaIpelhemy MOCIOBHUX IpoIieca, Kao U Aa HHTETPHILY PAa3IMIATE acTieKTe MEHAIMEHTa y
jeIMHCTBEHY IeNnuHy. Pa3BHjajy cmocoOHOCT a WACHTU(UKY]Yy 3aXTeBe M MOTpede Kymama, Kpeupajy epukacHe
HauMHE BUXOBOT 33J0BOJbABAHA H MIPETI03HA]y TIOCIOBHY U3BPCHOCT Ka0 KJbYYHH (DAaKTOP OJPKHUBOT U YCIEIITHOT
nocioBama. CtymeHTn he pa3ymeTd 3Hadaj KOHTHHYHpPAHOT yHampehema mporeca, 3alITHTE )KHBOTHE CPEAMHE,
6e30eqHOCTH | 37paBiba 3allOCICHUX, KA0 M YJIOTY IPYIITBEHE OJTOBOPHOCTH Y CTBAapamy MO3UTHBHOT UMHUIIA 1
JyTOPOYHE BPEIHOCTU OpraHu3alyje. YCBOjeHa 3Hama oMOoryhapajy UM Ja y TpakCH MPUMEHY]y HPUHIIHIC
WHTETPUCAHOT MEHAIMEHTAa paau mopehama eMKaCHOCTH, KBAJHMTETa U KOHKYPEHTHOCTH MOCIOBAbA.

Teopujcka nacmasa:

1) MH3a3oBu npenyseha y caBpeMeHOj EKOHOMU]jH: TTI00aIM3a11ja EKOHOMHUjE ¥ FeHE UMIUINKALIN]e

2) MW3a3oBu npenyseha y caBpeMeHOj €KOHOMHMjH:: MapaMETPU M TPEHJOBU CaBPEMEHOT I10CIIOBaba, IPUMEHA
CaBpeMEHHMX MEHAIMEHT KOHIIENaTa U TeXHUKa y QyHKLUjHu yHapelema KBaIuTeTa MoCI0Bakha

3) AKTHBHOCTHU OpraHu3alfje Kao OArOBOpP Ha IIPOMEHE y OKPYXKEHhY

4) Craggapau3anyja Kao CTPATEHIKH MPHUCTYII: KBAJUTET KA0 KJbYyYHH (HAKTOP YCICIIHOT MOCIOBAKka

5) OcHoBHe KapakTepucTHKe Mel)yHapomHux cTangapaa 3a MeHaumeHt cucteme: ISO 9001, ISO 14001, OHSAS
18001, ISO 45000

6) OcHoBHe KapakTepucTuke MehyHapomHux cranmapaa 3a MeHapMeHT cucteme: [SO 27001, ISO 50001, ISO
22000.

7) Kapakrepuctuke octamux mehyHapoganx crangapaa u cuctema: SA 8000, HACCP u cranmapau npyiniTBeHE
OZITOBOPHOCTH

8) OcCHOBHHM €IEMEHTH U YCIOBU MHTErpallije MEHAIMEHT CUCTEMa

9) VHTerpucaHu MEHAIMEHT CHCTEMH Y MPAKCH: OCHOBHE KapaKTepPHCTHKE, KOPHCTH M MpEnpeKe y MpoLecy
pa3Boja HHTErPUCAHOT MEHAIMEHT CHCTeMa
10) IIpumena MHTErpUCAHOT MEHAIMEHT CUCTEMA y MaJIUM U CpelbuM Ipeny3ehrMa — opraHu3alnyoHa Kyirypa
Y MEHAIMEHT CUCTEMH.
11) Mojenu TMOCIOBHE HW3BPCHOCTH: OCHOBHE KapakTePHCTHKE MOJENa IOCIOBHE HW3BPCHOCTH M OJHOC
MHTETPUCAHOT MEHAIMEHT CUCTEMa U MOJIeJIa U3BPCHOCTH
12) Mogenu NoOCIOBHE MU3BPCHOCTU: MOJIEIM MU3BPCHOCTH HAa aMEPUYKOM KOHTHHEHTY, Y EBpomm u Ha nomahem
TPXKUILTY
13) AunaTu, MeTO/ie ¥ TEXHUKE YHampelema KBAIUTETa: OCHOBHHX CEJlaM ajaTa KBaJUTeTa
14) Aunatu, MeTO/Ie ¥ TEXHUKE YHampelema KBAIUTETa: HOBH aJlaTH KBaJIUTETA.
15) AumnaTm, MeToze U TeXHHKE yYHampehema kBammTeTa: Six Sigma metona

Ilpakmuyna nacmaea je KOMIDIEMEHTapHA MIpeJaBamuMa
1) VYmo3HaBame ca OCHOBHUM TI0jMOBHMA M CTPYKTypamMa MEHAIMEHT CHCTeMa
2) AnHanu3a KOHTEKCTa OpraHu3alje U UACHTH(HKALM]ja 3aHHTEPECOBAHNX CTpaHa
3) Jedunucame u Manupame MOCIOBHUX MpoIieca
4) Jlebunucame ereMeHaTa mpoiieca U yIrBphuBame lbUXoBe Mel)y3aBUCHOCTH
5) MWspana u Tymaueme Marie rnporeca
6) Amnanuza pu3uKa U METOAOJIOTH]jA YIIPABIbakha PUUIIMA
7) Tymaueme CTPYKType CTaHAapAa 3a MEHAIIMEHT CHCTEME
8) Tymaueme Tayaka MHTErpaIje CTAaHIAp/A 332 MCHAIMECHT CUCTEME
9) Tymaueme 3axTeBa cTaHIAp/A 32 MCHAIMEHT CUCTEME

10) OO0jeKTHBHHU AOKA3H O yCarjameHOCTH CUCTeMa

11) Wnentndukaiuja HeycaraameHOCTH U AeUHNCamhe KOPEKTUBHIX Mepa




12) TIpoBepe ycariameHOCTH ca 3aXTeBUMa CTaHaapaa

13) Meroae KOHTHHYHPAHOT MOOOJBIIABAKA Y OKBUPY HHTCTPUCAHOT MEHAIMEHT CUCTEMA

14) TIpumeHa OCHOBHHUX ajaTa KBAJIUTETA Y aHAIU3U MpoLeca

15) TIlpumena HOBUX anaTa KBaymTeTa U Six Sigma MeTone y QyHKIH]H MOCIOBHE H3BPCHOCTH.

Jlutepatypa

1) boreruh, C., u Autuh, 3. (2024). Humeepucanu menaumenm cucmemu. beorpan: Beorpaacka akagemuja
MOCJIOBHUX ¥ YMETHUYKHX CTPYKOBHUX CTY/H]a.

2) boreruh, C. (2015). HUumeepucanu menaumenm cucmemu. beorpan: Beorpaacka akanemMuja MOCIOBHHUX U
YMETHUYKHX CTPYKOBHHX CTy/Hja.

3) Awnruh, 3. (2022). Menaymenm xeanumema. beorpan: beorpancka akajgeMuja HMOCIOBHUX M YMETHHUYKHX
CTPYKOBHHUX CTYZIH]a.

4) TlamoBuh, M. (2013). Uumeepucanu menaumenm cucmemu. 3pewannd: Texunuku daxynrer ,,Muxajio
Tlymun®.

5) Bugdol, M., & Jedynak, P. (2015). Integrated Management Systems. Switzerland: Springer International
Publishing.

6) Pardy, W., & Andrews, T. (2010). Integrated Management Systems: Leading Strategies and Solutions.
Maryland: Government Institutes.

bpoj yacoBa akTHBHe HacTaBe (HeAeJbHO) | Teopujcka HacTaBa: 3 IIpakTyHa HacTaBa: 2

Mertoae ussohema Hacrase:

OCHOBHH 00JHIM pala Ha IpeaMeTy Cy: NpefaBama, BeKOe W HCTpaKMBaYKH pax. Y OKBHpPY HNpelaBarmba
CTy/ICHTHMa Ce TIPeJCTaBJba TeMATCKa jeIMHHLA NpeIBul)eHa 3a Taj yac, y3 o0jalmemha U IMCKYCHjy paau 0oJber
pa3yMeBama KJbYYHUX KOHLenarta. [IpakTHuHa HacTaBa 10Ny byje pe/iaBamba 1 yCMepeHa je Ha IPUMEHY CTEYEHHX
3Haba KpO3 pellaBambeé KOHKPETHUX 3ajaraka M crynuje ciaydaja. OOmuum pana Ha BexxOama oOyxBatajy
Npe3eHTanuje, AUCKYCHje, NHANBUIYaJIHN W I'PYIHHU paj, CUMyJaluje, KBU30BE M pa3IM4uTe OOJIMKE MpoBepe
3Hama. McrpaxknBauku paj mojpasyMeBa M3pajy NPOJEeKTHOT pajia y KOME CTYJCHTH, Ha NMPHUMEpY peajHe WM
BUPTYEJIHE OpraHHW3alyje, NpUKasyjy NPHMEHy 3axTeBa CTaHAapAa 3a MEHaMeHT cucreMe. Pax oOyxsata
JeduHUCabe TIeT 3aXTeBa — Tayaka HHTErpanije MeHalIMEeHT CHCTeMa, a BpeIHyje ce Ha OCHOBY pellerha 3a/laTka,
BU3yeINTHE U YCMEHE Mpe3eHTaIuje pesynrata. LIub je pa3Bujame CllocOOHOCTH 32 HHTETPHUCAEhE TEOPHjCKUX 3HAMA
y ycHoCTaBJbarby ¥ aHAIN3H OCJIOBHOT CHCTEMA M3 YIIa CTaHAApAa 38 MEHAIMEHT CHCTEME.

Ouena 3Hama (MakcUMaJIHU Opoj moena 100)

IIpeancnutHe 06aBe3e HoeHa 3aBpUIHU HCIIUT MoeHa
AKTMBHOCT y TOKY IIpe/JaBarba 5 MCMEHU MCIUT /
NpaKkTHYHA HACTaBa 5 YCMEHH HCITUT 30
UCTPa’KUBAUKH paj 60




Crynujcku nporpam : MEHAIIMEHT

HazusB npeameta: JINJEPCTBO

HacraBauk/Hactapaunn: UBana Epunh, Mapkxo Byunyesnh

CraTtyc npeaMeTta: 06aBe3HI

Bpoj ECIIB: 7

YcaoB: HEMa

Inbs npeqmera

Hunss npeamMera je 1a CTYICHTH CTEKHY HallpeIHa 3Hama O KOHIENTHMA M CTHIIOBHMA JIMACPCTBA, Kao U 0 (haKTOpHMa
KOjU YTUYY Ha €(UKACHOCT JIUACPCKOT TOHAIIAkha Y CABPEMEHUM opranu3zaimjama. Kpos paznumuure o0JIuKe HAaCcTaBe
pasBuja ce KPUTHIKO Pa3yMEBambEe aKTYCITHUX TEOPH]ja, MOJICIA U IIPAKCH JIMJCPCTBA, Y3 MoceOaH Harlacak Ha €THYKOM,
TpaHCOpMAITMOHOM H  CUTyanmuoHoM mnpuctynmy. CrymeHtd he pasBUTH CBeCT O 3Ha4ajy CaMOCBECTH,
MHTEPIICPCOHAHUX BEIITHHA M EMOLMOHAIHE MHTEIUTCHIU]e Kao MpeaycioBa ycnemHor Bolcrea. [ToceOHa maxma
noceehyje ce pa3Bojy ayTeHTHYHOT W KOJAOOPAaTUBHOT JHMIEPCTBA, U3TPAIBbH THMCKOT MOBEPEHA U CIIOCOOHOCTU
MOTHBHUCAkA CapaJHUKa y yCIIOBMMAa JWHAMHYHOT IOCIOBHOT OKpyXema. Kpo3 moBe3WBame TeopHje W IpaKce,
CTYICHTH ce ocrioco0JpaBajy 3a eprkacHO Mpey3nMame 1 H3BpIIaBabe BOAEhNX yJora y pa3InauTHM OpPTaHH3aIlHOHIM
KOHTEKCTUMA.

Hcxoa npeamera

ITo ycriemHOM caBliaiaBarky HACTABHOT MPOTpaMa CTylIeHTH hie OMTH 0CrOoCOOJbCHH J1a CHCTEMATCKU U HHTETPUCAHO
MOBEXY TEOPHjCKa W MPaKTUYHA 3Hama M3 OONacTH JUAEPCTBA, pa3BHjajyhin CIIOCOOHOCT 3a CTPATENIKO MHUILJBEHHE,
WHOBaTHBHO JEJOBalke M YIpaBbalkhe MpoMcHaMa. Pa3Bujajy ce KOMIICTCHIMjE 3a aHAIM3Y, CHHTE3y U KPUTHYKO
MPOMHUIIUbAKE CABPEMEHUX TPHUCTYTIA JIUACPCTBY, Ca TOCCOHUM OCBPTOM Ha €THYKE, OJIP)KUBC U MHOBATHUBHE MPAKCE
ynpasisama. Ctyaentn he crehn BemTHHEe HEONMXOAHE 33 JOHOMICHE OMIYKa Y CIIOKCHUM TIOCIIOBHUM YCIOBUMA, Y3
MPOAKTHBAH M UCTPAKUBAYKU MPHUCTYI 3aCHOBAH HAa CaBPEMCHHM TEXHOJIOIIKKAM ajaTuMa. Y CBajajy ce CIIOCOOHOCTH
3a pa3BOj CAaMOCBECTH, CMOI[MOHAIHE CTA0MIHOCTH W YTHIIaja HA MOjCAMHIC M THMOBE, K0 U pa3yMcBame 3Hayaja
WHTEPKYITYpaTHEe KOMYHHUKAIHj€ U II100aTHe OITOBOPHOCTH Y MYJITHKYJITYPAITHOM IIOCIIOBHOM OKPYXKCHY.

Capap:xaj npenmera
Teopujcka nacmasa
1) JlupepcTBO: HOjaM, CYIITHHA U 3Ha4Yaj Y CABPEMCHOM IIOCIIOBAY
2) TI'moGamHu ¥ KyNTYpPHH KOHTEKCT JIMACPCTBA Y MYITHKYJITYPATHAM OpraHu3anyjama
3) TpaaummoHaiHe U cCaBpeMEHE TEOPHje TUACPCTBA
4) Moh, yTunaj, mperoBapame 1 MOJTUTHIKE BEIITHHE JIHICpa
5) BpemHocTH, €THKA, KapaKTEp U HHTCTPUTET KA0 TEMEJbU JIUICPCTBA
6) AtpuOyTH, KOMIICTCHIIN]E U CTHJIOBH JIHACPCTBA
7) Cnenbenurm: MOTHBAIH]a, Capadiba, aHTAKOBAHOCT M Pa3B0j KOIa0OPaTHBHOCTH
8) CnendOeHurm: Mepeme pe3ynrara, epeKTHBHOCTH M OPraHU3AIMOHOT YINHKA
9) TlcuxoAMHAMHUYKK ¥ KOTHUTHBHH IPHCTYITH JTHICPCTBY
10) Curyannone, KOHTHHTEHTHE M TpaHC(HOPMAIIMOHE TEOPHje TUACPCTBA
11) Tumcko, )KEHCKO U MYIIKO JIMACPCTBO: PA3IHYUTH MPUCTYITH U ICPCICKTHBE
12) JleCTpyKTHBHO M TOKCHYHO JIHJIEPCTBO: OOIHIN, Y3POIU U TOCIEIHIIE IO OPTaHU3aIIH]y
13) ArwmmHO, ayTeHTHYHO, JUTUTAIHO ¥ HHOBATHBHO JIUAECPCTBO Y epu TpaHchopmarija
14) JlumepcTBo y ynpaBibamby OpraHU3alMOHNM IPOMEHAMA U Pa3BOjy KYIAType
15) JlumepcTBO M OpraHHM3alMOHA M3BPCHOCT: Pa3BOj JHUIEPa U CICAOCHUKA Y KOHTEKCTY OJPIKUBOT MCHAIIMCHTA H
ESG npunnumna.

Ilpaxmuuna nacmasa
1) Tect camonpoleHe TUACPCKUX CTHIOBA M KOMIICTCHIIH]a
2) Crynuja caydaja: aHaJH3a pa3IMIUTAX 0OJHKA JTHISPCKOT MTOHAIIAka
3) KpeatuBHa paguoHuUIa: pa3Boj IMYHOT JHIEPCKOT MOTEHIIH]jaIa
4) OuaMcka npe3eHTalyja: WACHTUPUKAIH]jA JTUICPCKUX CTHIIOBA Y MPAKCH
5) Jluuna eBanmyamuja ¥ MHTEPBjy: IPENO3HABAHE BPEAHOCTH ¥ MOTHBAIIH]jE JIHIEPa
6) MUrpame urapa: cumymammja JUASPCKUX OJUTYKa y THMCKOM OKPYXKEHhY
7) Urpame ynora: mpakTUKOBAakhE PA3IMYUTUX CTHIOBA JIUICPCTBA
8) Meronx 360° moBpatHe cnpere: aHajM3a CONCTBEHOT yTUIIAja U ePUKACHOCTH
9) Cryamja cirydaja: KpUTHYKA aHAJTN3a JTUACPCKIX CTPATErHja
10) KommnapatuBHa aHanmu3a: nopelheme pa3sInIuTHX MPUCTYIIA JIUICPCTBY
11) IlpumeHa TUACPCKOT HHCTPYMEHTA: MEPCH-E Pa3BHjCHOCTH KJbYYHHUX KOMIICTCHIIH]a
12) Cryaunja cmydaja: pemaBame KOHPIMKAaTa U TAMCKHX H3a30Ba
13) TocroBame yCHemrHor auaepa U3 mpaKkce: pa3roBop U aHAU3a IpuMepa
14) ®wunMcka npe3eHTanja: aHAIH3a ETHYKOT U ICCTPYKTUBHOT JIUICPCTBA
15) TpeHHHT yCMEepeH Ha pa3Boj KJbYUHUX JHICPCKUAX BEIITHHA




JlutepaTtypa

1) Mmmauuh, 1. (2025). Jluoepcmso u menaymenm. beorpax: Bucoka moOCiIoOBHA IIKONAa CTPYKOBHHX CTyIHja
,,dagak®.

2) buki¢, S. (2024). Liderstvo. Beograd: Alfa BK Univerzitet.

3) Adzi¢, S. (2021). Efektivno liderstvo u teoriji i praksi. Beograd: CEARS.

4) Maxwell, J. C. (2020). Razvijte lidera u sebi 2.0. Zemun: Publik Praktikum, Harmonija.

5) Radovi¢ Markovi¢, M. (2023). Principles of Management and Leadership in a Global World. Beograd: Agnosta;
Birmingham: Silver & Smith Publishing.

6) Sternard, D., & Kobin, A. (2023). Develop your leadership superpowers: 50 key skills you need to succeed as a
leader. Austria: Conscience.

7) Hornik, G. K. (2022). The last book of leadership: The 24 elements of superior leadership. California: HBSC
strategic service inc.

8) Northouse, P. G. (2022). Leadership: Theory and Practice (9th ed.). Los Angeles: SAGE.

9) Yukl, G. A., & Gardner, W. L. (2020). Leadership in organizations (9th ed.). Harlow: Pearson Education
Limited.

Bpoj yacoBa akTHUBHe HacTaBe (Hede/bHO) | Teopujcka HacTaBa: 3 | IIpakTnyHa HacTaBa: 2

Metone usBohema HacTaBe

HactaBa ce peanmmsyje Kpo3 WHTEpakTHBHA IpeAaBama, TUCKYCHje W CTyAMjE ClydajeBa KOje IMOACTUIY KPUTHIKO
MUIIJBEHC U IPUMECHY TCOPHjCKUX 3HAMa y Mpakcu. KopucTe ce ayiMOBU3YEIHU CalipiKaju, MOJICIOBAKE YJIOTra, eCeju
W KpeaTHBHE PaJWOHHWIIE yCMEpeHEe Ha pPa3B0Oj MHTEPIEPCOHATHHX M JHACPCKUX BemTHHa. [IpakTndHa HactaBa
oOyxBaTa JUYHE eBalyaldje, aHAMH3y (QHIMCKHX IpHUMepa, TOCTOBama JIHAEpa W3 Ipakce, THMCKE aKTHBHOCTH H
TPCHUHTE KJbYYHHX JUACPCKUX KOMIIETCeHIUja. VcTpaxkuBadyky pal 0o0yXxBaTa BUILIE HCTPAXHBAYKUX MUTAKA KOja
MPOM3JIa3e U3 CBAKOT TEMATCKOT TOTJIaB/ha HACTABHOT Iporpama. CBaka TeMa ce HajIipe TEOPHjCKH pa3Marpa, a 3aTHM
NprKa3yje Kpo3 MpHUMep pealiHe OpraHM3allfje, MTO CTyACHTHMa oMmoryhaBa fa MOBEXY KOHIIENTE JHACPCTBa ca
KOHKPETHHM YIPaBJbauKUM Ipakcama. [IpUCTymHM paj ce 3acHMBA HAa HWHAMBHIYaJTHOM aHTaXMaHY CTyICHATa W
npeJcTaB/ba MPUMEHY CTCUCHHUX 3HAA U BEIITHHA Y aHAJIU3U OfadpaHe TeMe U3 00J1acTH JINACePCTBA.

Onena 3Hama (MakcMMaJIHU O6poj nmoena 100)

IIpequcnutHe o0aBe3e IIOCHA 3aBpIIHN HCIUT [IOCHA
aKTHBHOCT y TOKY NpEJaBamba 5 MTICMEHN HCITUT /
NpaKkTHYHA HACTaBa 5 YCMEHU HCIUT 30
IPUCTYIIHU paj 20

WCTPAXUBAYKHU PaJl 40




Cryaujcku nporpam: MEHAIIMEHT

Ha3zus npeamera: PEUHKEILEPUHI MOCJOBHUX NPOLECA

HacraBuunu: ap CBeriana Mapkosuh

Cratyc npeamera: o0aBe3HI

Bpoj ECIIB: 7

YcaoB: HEMa

ub npeamera

Hups npenMera PewmxemepHHT MOCIOBHHUX TIpoIleca je Ta CTyAeHTHMa oMoryhm mayOsbe pa3syMeBame KOHIIETITa,
METOJa W TEeXHHUKAa KOje ce KOPHCTEe y aHAJN3H, peAu3ajHy M yHampehemy MMOCIOBHUX IpOoIeca y OpraHU3alijaMa.
CryznenTu ce ocrnioco0spaBajy l1a MIACHTH(UKY]Yy KJbY4HE MpoLece, MTPENno3Hajy HbUXOBE cIa00CTH U Kpenpajy HOBE
MoOJIelIe TTOCTIOBamka 3aCHOBaHE Ha MHOBAaTHBHOCTH, AWTHTATHO] TPaHC(OPMALHjH U IPUHIMIIAMA OJPKUBOT pa3Boja.
CaBnanaBameM HACTaBHUX CaJIpkaja pa3BHjajy CliocoOHOCT IpUMEHe CaBpeMEeHHX MeToa 3a mosehame epukacHoCTH,
CMamehe TPOLIKOBa, NMOOOJbIIAkEe KBAJIUTETa MPOM3BOJA M yciyra, ckpahuBame BpeMeHa M3BpLICHA Ipoleca U
jayame 3aJ0BOJbCTBA KOpHUCHMKA. [lopen Tora, CTMYy KOMIICTEHIIMjE 3a YCIHENIHO YINpaBjbatbe NpOMEHamMa M
MHTETrpaIyjy MHGOPMAaIMOHNX TEXHOJIOTHja Y IIHJbY ONTHMH3AIIH]e TIOCIIOBHUX aKTHBHOCTH.

Hcxoa npeamera

Ilo ycmemmHoM caBiamaBamby HACTaBHOT IIporpamMa CTyIEHTH he OuTH ocmocoOJseHHM [a MPHUMERYjy MPHHIINIES
penu3ajHa MOCJIOBHUX IIpolieca paau yHampehema opraHm3alvoHe e(QHUKacHOCTH, KBAJIUTETA M KOHKYPEHTHOCTH.
Pa3Bujajy ce cnocoOHOCTH 3a aHaNM3y MocTojehux npoueca, MACHTUHHUKALN]Y BUXOBUX OTPaHUYEHa M OCMHUIIIJbaBabe
WHOBaTHBHUX PEIIerha Koja JoBo e A0 moBeharma MpoIyKTHBHOCTH M paliioHan3aIje Tpomkosa. Ctynentn he crehun
KOMIIETCHIIM]jE 3a IUIaHUpame M CHpOBOherme OpraHM3allMOHUX NPOMEHA, NMPUMEHY CaBPEMEHUX HH(OPMALMOHHX
TEXHOJIOTHja M MEpPEHmE pe3yiraTa MOCTUTHYTHX N00OoJblIama. YCBOjeHa 3Hama oMoryhaBajy UM Ja CTpaTeIlku
carjenaBajy yJIoTy Ipoleca y MOCIOBHOM CHCTEMY, KpeMpajy OAp)KHWBa PEIIerha W aKTUBHO IOMPHUHOCE Pa3BOjy
OpTraHU3aIFIOHE U3BPCHOCTH.

Canp:kaj npeamera
Teopujcka nacmasa

1) CaBpemeHe IpoMeHe W TPEHIIOBU Y MTOCIIOBHOM OKpPYXKEHY — M3a30BH HOBE TOCIOBHE PEATHOCTH M TMOTpeda 3a
TpaHcopMaIjoM opraHu3aIja

2) Kynmwm kao mokperadu IpOMEHa — yJiora MoTpoliaya y Kpeupamy BPeIHOCTH U Ae(hUHUCAY Mpoleca

3) KonkypeHIrja v JMHAMUKA TPIKHUIITA — PEIU3ajH IpoIeca Kao OAroBOp Ha pacTyhly KOHKYpEHTHOCT

4) MHctpaxuBame KOHKYpeHaTa U rpal)emhe KOHKYPEHTCKE MMPEAHOCTH KPO3 HHOBAITHjE Y TIPOIlecuMa

5) Hctopujcku pa3Boj ¥ €BOJyIIM]ja KOHIEIITA PEHHKECHEPUHTA TOCIOBHUX TpoIieca

6) Cymruna, tehuHUIM]ja ¥ KJbYYHE KaPAKTEPUCTHKE PEHHKCHCPUHTA — CTPATETHjCKH U ONICPATHUBHU aCIICKTH

7) OcHoBHe (paze mporieca penHKeBEPUHTa — 011 HACHTH(UKAIH]E 10 UMIUIEMEHTAIHje TPOMEHA

8) IlocnoBHU mpolec Kao je3rpo OPraHU3alMOHOT CUCTEMa — MOJICITUPAELE, MEPEHE M ONITUMU3AIIH]ja

9) Ilpempeke, pu3UIM U OTPAHUYCHA Y MPOLECY PEUHKCHCPUHra — (HAKTOPU OTIIOpAa U HAYMHU HHXOBOT
TpeBa3mIaKeha
10) VYnora MeHaMeHTa, THMOBA H JIHIEpa Y CIIPOBONEHY PEHH)KEHEPUHTa — KOMIETEHINjE U OATOBOPHOCTU
11) Edektu cnpoBencHOT PSHHKCHEPUHTa — OPraHU3alMOHE POMEHE, MEPEHE PE3yJiTaTa U YIPaBIhamhe yCIeXOM
12) Jbyncku MOTEHITHja Kao MOAPIIKA PEHHKEHEPUHTY — OPTaHNU3aIMOHO YUeHhe, MOTHBAIIMja U Pa3B0j 3aMOCICHUX
13) Hudopmarmone TeXHOJIOTHje U AUTUTATHA TpaHCPOpMaIHja Ka0 OCHOB 3a PEeaU3ajH mporieca
14) Campemenu npuctynu y yHanpehemy mnpoiieca — HHTErpalja peHHKCHEPHHTAa ca yIPaB/hakbeM MPOjeKTHMA,
Kan3eHOM, OCHUMAaPKHHIOM U OpaWHCTOPMUHIOM; PEHHKCHEPHHT Y MAJIM U CPEABUM Npeay3chinma
15) Crynuje coydaja yCIENTHOT peHHXESHEPHHTA — aHAJIN3a IPUMEpPa U3 TPAKCe U 3aKJbYYHA pa3MaTpama O IPUMEHH.
PeumxemepuHnra.

Ilpaxmuuna nacmasa

1) Amnanmsa caBpeMEHHX IpOMEHa ¥ TPEHI0BA Y TIOCIOBHOM OKPYXKEHhY — TUCKyCHja O (pakTOopruMa KOju yTUIy Ha
notpedy 3a TpaHcopMaIujoM mpoiieca.

2) HWpentudukanuja yiore Kynana Kao MoKperaya MHOBAIMja — CTyIMja clydYaja ca mpuMepuMma npuiarohaBama
npoliieca 0OYeKuBambHMa KITHjeHaTa.

3) AmHanm3a KOHKYPEHTCKOT OKpykema — m3pazna kpatke SWOT anammse 3a IporeHy Tp)KHIITHE TO3UIH]je 0gadpaHe
opraHuzaryje.

4) HcrpaxkuBame KOHKYpeHaTa W KpeHpame Ipelyiora 3a H3rpajilby KOHKYPEHTCKE MPEIHOCTH — MHHH
UCTPaXKMBAYKH 3a/1aTaK.

5) Pa3Boj KOHIENITa pEHHKCEHCPUHTA KPO3 UCTOPHUJCKE MPUMEPE — AUCKYCHja O CBOJYIUjH MPHUCTYIIA U IPOMEHAMA
y MEHAIIMEHTY.

6) Ananmza KJbYYHHX KapaKTEpPUCTHKA PEHHXEHEPUHTA — IPYITHU Paj Ha yIopehuBamy pa3iHduTHX MPHUCTYIIA
peau3ajHy mporeca.




7) Ilpumena dasza pemHxemepruHTa — CHUMyJandja mporeca uaeHTH(UKauje, aHaan3e W peansajHa mocrojeher
npoteca y IpaKkcH.

8) MonuenoBame MOCIOBHUX MpoIieca — MPaKTHYHA BexkOa M3 Mamupama W BU3yalu3alluje Ipoleca y3 ynorpedy
oxrosapajyhux UT anara.

9) Wnentndukaiyja npemnpexa 1 HeJrocTaTaka y mporecuMa — aHainusa kpo3 SWOT u / TeXHUKe.
10) dopmupame u yjaore THMa 3a PEHHKCI-CPUHT — CHMYJalldja TUMCKOT paja W JOHOIICHA OJUIyKa y OKBHPY
KpCaTUBHE PaJIMOHUIIC.
11) TIpojexToBame HOBMX HNOCIOBHHUX MpOIleca — M3pasa MoJela peAn3ajHupaHoT Ipoleca Ha 01abpaHoM IpUMeEpy
U3 peayHe mpakce.
12) Jbyacku pecypcu Kao MOKpEeTad PEHHKCHCPHHIA — aHAIKM3a YJIOTe MOTHUBAIH]E, JIUJCPCTBA U OPTaHU3AIMOHE
KyJType y Mpolecy IpoMeHa.
13) VYmnorpeba mHPOPMAIMOHMX TEXHOJOTHja y MOAPUINH PEHHKEHEPUHTY — IPAKTHYaH pal y padyHapCKOM
KaOMHETY Ha CHUMYyJiallijamMa Iporieca.
14) HaTterpamnmja pemHXECHEPHHATA Ca CaBPEMEHNM IIPUCTYIIMMa yHanpehemy nocinoBama (KanzeH, OCHIMapKHHT,
brainstorming) — paguoHHIA ca TPYITHAM aHAIA3aMa.

15) IIpojexkTHH paj: aHalIM3a CTBAPHOT MpUMEpa pPEUHKCHCPUHra y u3a0paHO] OpraHu3alUju — IPOICHA
e(pUKACHOCTH U TUCKYCHja O pe3yNTaTuMa.
JlutepaTtypa
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Bpoj yacoBa akTHBHe HacTaBe (Hele/bHO) ‘ Teopujcka HacTaBa: 3 ‘ IIpakTn4yna HacTaBa: 2

Metone usBohema HacTaBe

Hacraga je ycMepeHa Ha pa3BHjambe KPUTHYKOT Pa3MHUIILbAa, HCTPAKUBAYKOT MPHUCTYIIA U PUMECHY CTCUCHUX 3HAKA Y
peraBamy NPaKTUYHMX TTOCIOBHUX H3a30Ba. [IpenaBama 00yxBaTajy H3jarame U TYMadehe TeOPHjCKO—METOTOIOIIKIX
KOHIIETIaTa PEUHKCHEPHUHTA MOCIOBHUX MPOIIECa, Y3 WIYCTPALHUjy Kpo3 MpUMepe U3 MPaKce U MHTCPAKTUBHO ydyerhe
cryneHara. [IpakTiuHa HacTaBa mMpaTu TEOPHjCKY M 00yXBaTa METOJIC Kao IITO CYy MHTCPAKTHUBHU pajl, aHaIHu3a CTyaAuja
cllydaja, CHMyJalldja TIpolieca peIu3ajHa, WHAWBUIAyaJTHE W TPYIHE Mpe3eHTaluje, Kao W M3paja MpOjeKTHHX U
HCTPaXMBAYKHX 3ajlaTaka. AKIIEHAT je Ha MPUMEHH KOHIIENaTa y peajJHuM WM MOJICIIOBAHUM TTOCIIOBHAM CHUTYyalljaMa,
mro omoryhasa cTyieHTUMA J1a Pa3BUjajy CIOCOOHOCTH KPUTHYKE aHAIH3E, INIAHUPAKka U CIPOBOlemha OpraHm3auoHIX
npomeHa. Hacraa ce peanmsyje y3 MOIPIIKY CaBpEMEHHX TUTHTAIHUX alaTa, BUYESIHIX MpHKa3a Iporeca U mpuMepa
n3 nomahe m mehyHaponme mpakce. CTyZeHTH ce MOACTHYY Ha HCTPAXKWBAYKA W TIPOjeKTHH pai, CaMOCTAJHO
3aKJbYUUBAKC U M3HATAKCHC MHOBATUBHUX PEIICHA MPUMCHIBHBUX Y TIOCIIOBHOM OKPYKCHY.

OneHa 3Hama (MaKkcuMaaHu Opoj nmoena 100)

IIpequcnutHe o0aBe3e [IOCHA 3aBpIIHA HCIIUT [IOCHA
AKTHBHOCT y TOKY IIpe/aBarmba 5 MIMCMEHH HCITUT /
MpaKTUYHA HACTaBa 5 YCMEHU UCTIAT 30
UCTPAKUBAYKU PAJL 40

IIPUCTYIIHU paf, 20




Cryaujcku mporpam: MEHAIIMEHT

Ha3zus npegmera: YIIPAB/bAILE 3HAILEM

HacraBuuk: UBana Byjanuh

Craryc npeamera: u300OpHU

Bpoj ECIIB: 7

Yciaos: Hema

Musbs npegmeTa

[wp npeamera je 1a CTYACHTH CTCKHY CBEOOYXBaTHO pa3yMEBame YIpaBbakha 3HAKEM Ka0 CTPATCIIKOT pecypca U
MOKpeTaya OpraHu3aiuoHor ycnexa. Kpo3 Teopujcka u npakTuiHa 3Hama CTYJCHTH he pasyMeTH mpoliece cTBapama,
cucTeMaTH3anyje, IeJbeiha U MPAMEHE 3Hamka YHyTap OpraHu3allije, Kao W BHUXOBY yJOTY Y WHOBaIljaMa M Pa3Bojy
KOHKYpEHTCKe mpeaHocTy. [IpeaMer NonpHHOCH pa3Bojy CIIOCOOHOCTH CTyAEHATa Ja youyaBajy U KOPHCTE MOCJIOBHE
MoryhHOCTH, paliMOHAITHO yIIPaBJbajy PH3ULUMA U IPUMEIbY]Y 3HAE Y JIOHOLICHY OJUTyKa U YHAIpelemby MoCI0BHUX
mporieca. Ha Taj HaumH CTYICHTH CTHYY KOMITETECHIIH]€ TOTPEeOHE 3a U3rpaby KapHjepe y OKPYKembY Y KOjeM je 3HaAmbe
HajBpeAHHjH OOJMK KamnTaja.

Hcxon npenmera

ITo 3aBpIIeTKY IpOrpaMcKuX cajapixkaja npeaMera Ynpasmarve 3uarem, CTyJeHTH he OuTH 0crioco0JbEHH 1a IPUMEHE
METO/IC M TEXHHUKE YIPaBJbatba 3HAHEM Y PA3THIUTHM OPTaHU3aLHOHUM KOHTEKCTUMA U [1a IPEIIO3Ha]y BbHXOB 3HAY4]
3a CTBapame M OJpXKaBame KOHKYPEHTCKE MpeaHOCTH. Pa3Bujajy ClOCOOHOCT KPUTHYKOT MPOLICHUBAKA CONCTBEHUX
3HaWa M BEIITHHA, Ka0 M BEIUTHHY MICHTH(HKOBAaKkA M BPEAHOBama mocioBHux moryhuoctu. Crynentu he 6utu
CIPEMHH [a MPey3My OATOBOPHOCT y MPOLECHMMa JOHOLICHA OMIyKa, Aa PALHOHAIHO YNpaBibajy pPH3ULMMA H
JONpHHOCE yHanpelewy opraHu3ainoHux nepGopmMaHcH 3aCHOBaHHX Ha ehUKaCHOM KopHIIehy 3HambA.

Capp:xaj npeqmera
Teopujcka nacmaea
1) VBojy ynpaBibame 3HAKEM: I10jaM, 3Ha4a] ¥ CABPEMEHU H3a30BU
2) VYrora meHaiepa y ynpaBibamby 3HamHEeM: MON, YTHIIA] U OATOBOPHOCT
3) KoHuenr 3Hama y MEHAIMEHTY: BPCTE, HUBOU U KapaKTCPUCTUKE 3HAMA
4) Oobpa3oBame MEHalepa u pa3Boj KOMIETEHIIH]ja 32 YIIPABJbAhE 3HAEM
5) IlpunarohaBame MeHaIepcKoOr 00pa3oBama HOBUM YCIIOBHMA MOCIOBAA
6) IlpumeHa cTeYCHUX 3HAKA Y MPOLIECUMA JOHOIICHA OJTyKa
7) OpHOC MeHalepa ¥ OpTaHu3alnje y Kpeupamy KyJlIType 3Hamba
8) VYmpapipame nmpoMeHama U yiiora 3Hama y TpanchopMaliiju opraHu3aimja
9) VYmnpaipame JbYACKUM pecypcrMa y KOHTEKCTY pa3Boja U pa3MeHe 3HaAmba
10) TIpodwun caBpeMeHOT MeHaliepa: 0COOHMHE, BEIITHHE U CTHIIOBH Bohermba
11) Be3a u3mMeljy MapKeTHHTa U YIPaBJbamkbha 3HAKHEM: OPraHU3aIMOHO YUCHE U HHOBAIIU]E
12) 3Hame Kao MOCIOBHU PECYPC U U3BOP KOHKYPEHTCKE MPETHOCTH
13) TIlporuecu ynpaBibarma 3HAHEM: IPUKYIUbAKE, UyBakhE, TUCTPUOYIIMja U IPHMEHA
14) Pa3meHna 3Hama y OKBHPY ITOCJIOBHUX CHCTEMa M 3Ha4aj OpraHU3AIOHE KyJIType
15) CucTeMCKO MUIUUBCHE, KOTHUTUBHU TPOLIECH M CAMOCIIO3HAja Kao (haKTOPH JIMYHOT U OPTaHU3aIMOHOT Pa3Boja
Ipaxmuuna nacmasa je KOMITIEMEHTapHA TEOPHjCKOj
1) Amnanm3a KOHKpPETHHX IIpUMepa W3 Mpakce KOjU TMOKa3yjy 3Hauaj yIpaBjbarba 3HAKBEM Yy CaBPEMCHHM
opraHu3aIjama
2) Pasmatpame ciaydajeBa y Kojuma MeHariepcka Moh yTuue Ha IUpKYJIAIijy 3Hamba U JTOHOIICHE OTyKa
3) Bex0Oe uneHTuuKaIyje BpCTa U M3BOPa 3HAMKA Y IIOCIIOBHOM CHCTEMY
4) PazBujame MozeTa KOMIIETEHIIMja MEHALIEPa 3a YIIPABIbamkhe 3HAEM: HHANBHUIyaTHH U THMCKHU paj
5) Amanm3a mpuMepa YCIEIIHOT npriarohaBama MeHAIEPCKOT 00pa30Bamka HOBUM TEXHOJIOTHjaMa M MOCIOBHUM
MoJIeuMa
6) IlpuMmena cTeueHHX 3Haba KPO3 CUMYJIAIHje TOCIOBHUX OIYKa U PEIIaBambe YIPaBhauKUuX H3a30Ba
7) TlpoyuaBame yiore MeHaliepa y CTBapamy U jauarby KyJIType 3Hama: aHai3a OPraHu3aloOHUX puMepa
8) Cryamja ciryuaja: ynpaBibamke MPOMEHaMa y OpraHU3aliju U yrnorpeda 3Hama Kao MOKpeTaya HHOBAIUja
9) Pasmatpame cTpaTeruja pa3soja U MOTHBAIIMjE JbYACKHX pECypca y OpraHu3alyjaMa Koje Heryjy AeJbehe 3Hamba
10) Wnentndukamnmja KIbyIHUX 0COOMHA CaBPEMEHOT MEHaliepa Kpo3 CaMOeBalyallljy 1 IPyIHY aHAIH3Y
11) TIpumep wHTErpanuje MapKETHHTA U YIIPaBJbakha 3HAKEM — U3pajia MUHH-IPOjeKTa Ha IpuMepy npeayseha
12) Amnanu3za cTyamja ciiydaja Koje MoKa3yjy 3Hambe Kao KJbYYHH IOCIOBHH pecypc U (pakTop KOHKYPEHTHOCTH
13) TIIpakTrana BexOa: Kpenpame MOJelna IMpoleca yrpaBibakha 3HAkEM y H3a0paH0j OpraHU3aIHj
14) TumckH pan: CUMyJIaIyja mporeca pa3MeHe 3Hamkba y OKBUPY ITOCIOBHOT CHCTEMa




15) 3aBpumay mpojeKTHH pax: WHTETpalfja 3Hamka, MHOBAIMja W CHCTEMCKOT Pa3MHILbaka y pellaBamy PEeaTHuX
MOCTIOBHUX Tpo0eMa.

Jlutepatypa
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Bpoj yacoBa akTHBHe HacTaBe (Hee/bHO) ‘ Teopujcka HacTaBa: 3 ‘ IMpakTHyHa HacTaBa: 2

Mertone uspohema HacTtaBe

[IpenaBama ce M3BOAE Y3 KOPHUIINEHE MyITHMEIHjalTHIX ITPE3CHTAIH]a, CABPEMEHNX IPUMepa U I01aTHA 00jalmkemha
mpodecopa koja omoryhapajy my0iee pasymMeBame TEOPHjCKAX KOHIIETIaTa MEHAIMEHTa 3Hama. [IpakTiHdHa HacTaBa
IpaTH TEOpHjcKa TpeAaBama W 0o0yxBaTa WHTEPAaKTHBHH paj, INOjeAWHAYHE W TPyMHE Npe3eHTalHje, aHAIU3y
MIPaKTUYHUX CITydajeBa U TUCKYCHje yCMepeHe Ha MPIMEHY TeOPHjCKIX 3Hamka Y OpraHn3alliOHOM OKpyKemy. Hacraa
YKJbY4Yje M HCTPaXKMBAYKE aKTHBHOCTH, K0 W M3Pajy IPOjEKTHOTr paja Koju oMoryhaBa cTyJneHTHMA Jia pa3BHjajy
AHAIMTHYKO W KPUTHYKO DPa3MUIUBbAKE, NPUMECHE METOAC VIpaBbakba 3HAKEM Y KOHKPETHUM IMOCIOBHHM
CUTyallMjaMa ¥ MPeJI0Ke HHOBATHBHA PEIICHA 32 YHANpeleme OpraHu3aluoHOT yUeha U pa3MeHE 3Hamba.

Ounena 3Hama (MaKcMMaJIHU Opoj moena 100)

IpeaucnutHe 00aBe3e [IOCHA 3aBpIIHYM HCIIUT [IOCHA
aKTHBHOCT y TOKY IIpEeJaBamba 5 MICMEHU UCIIUT /
IIPpaKTHYHA HacTaBa 5 YCMEHU HCIIUT 30
HCTPKUBAYKHU P 40

IIPOjEKTHH paj 20




Cryaujcku mporpam: MEHAIIMEHT

Ha3us npeamera: EKOJOIIKHA MEHAIIMEHT W OJIP’)KMBH PA3BOJ

Hacrapauk/Hacrapaunm: Tujana Munanosuh, Huna Bypuna

CraTtyc npeaMera: u300pHU

Bpoj ECIIB: 7

Ycaos: Hema

Hub npeamera

[Twb npeamera je 1a CTyJEHTH CTEKHY TEMEJbHO Pa3yMeBabhe KOHLETTa KOJIONIKOT MEHAIMEHTA U HETOBE YJIOTe Y
OCTBapHBamy IPHUHIUIA OIPKUBOT pa3Boja. Kpo3 HacTaBy ce CTyA€HTHMa NpUOIIKaBa 3Hadaj OATOBOPHOT
MTOHAIIamka 110jeINHAIIA, OpPTaHU3alllja | APYIITBA y IETNHH IpeMa KUBOTHO] CPEANHH, Kao U TOTpeda HHTETprCcama
€KOJIOIIKHUX KpUTEepHjyMa y cBe (ha3e mocinoBHor nporeca. [loceban akieHar craBiba ce Ha pa3Boj KOJIOLIKE CBECTH,
pa3yMeBame Mel)y3aBUCHOCTH €KOHOMCKHX aKTUBHOCTH U IPUPOTHUX pecypca, Kao ¥ Ha MoTpedy ouyBama )KHBOTHE
cpenuHe paau 1oOpobutn camammux U Oyayhux renepanuja. CapnamaBameM canpikaja IpeaMeTa CTyICHTH CTHIY
3Hama, KOMIETCHIIM]E U BEIITHHE Koje MM oMoryhaBajy akTHUBHO yuelihie y IiaHUpamy, CpoBohey n eBayaunju
CTpaTeruja oA KUBOT Pa3Boja y CaBpEMEHNM Npeay3ehnMa i HHCTUTYLHjama.

Hcxon npegmera

Mo ycmieniHOM caBiajaBamy MPOrPAMCKHX Caapikaja mpeaMera EKoomky MEHAUMEHT U OJIP>KUBH Pa3Boj, CTYACHTH
CTHYY 3Hama U BEIITHHE KOje UM oMoTyhaBajy 11a pa3yMejy 3Hadaj ¥ yJIOTY €KOJIOIIKOT MEHAIMEHTa Y CaBPEMEHOM
MOCTIOBalby W CBAaKOJHEBHOM >XHMBOTY. Pa3BHjajy CBECT O BaXHOCTH 3allITUTE >KUBOTHE CpPEIWMHE, YIIPaBJbamba
OTIAZOM, CHEPreTCKe C(PHUKACHOCTH W yOlakaBama IMOCICIuIa KIMMATCKHX MPOMEHA, Kao M CIIOCOOHOCT 1a
MPEO3HA]y MOBE3aHOCT U3Mel)y eKOJIOIIKMX, CKOHOMCKHX U JIPYIITBEHUX acriekaTta oapxuBoctu. CtyneHTu he oOutu
0CTIOCOOJbEHH [1a C€ aKTHBHO YKJBYUYjy Y ITOCIOBE U MIPOjeKTe KOji ce OaBe MUTambIMa 3alITUTE KUBOTHE CPEIUHE U
OJIP’)KUBOT Pa3Boja, MoceOHO y 001acTUMa Koje ce OHOCE Ha IPUMEHY YHCTUX TEXHOJIOTH]a U OATOBOPHO YIIPABIbAHE
pecypcuMa, INTO MPEACTaB/ba jelaH OJ KJbYYHHX YCIIOBA 3a YCICIIHO M OJPXKUBO IOCIOBAEKE CAaBPEMEHHUX
opraHuzanyja.

Capp:kaj npeqmera
Teopujcka nacmaea
1) VYBoano mpenaBame: HCTOPHjCKa MO3aIMHA, Pa3BOj €KOJIOTHjE U 3HaYaj OUyBarbha KUBOTHE CPEIMHE
2) Pa3Boj exoJIonIKe MUCIH U CABPEMEHH IIPABLH Y €KOJIOTHjU
3) TIlojam, mpeaMeT W 3ajaly €KOJIOTHjE Ko HayKe
4) Exomomika cBecT: 3Ha4aj, 0OIMIN ¥ HAUWHHU pa3BHjarka KOJ IT0jeIIMHALA H OpTraHnu3aIija
5) JXuBOTHA CpeaMHa U CTPYKTYpe €KOCHCTeMa: eJIeMeHTH, QyHKIHje 1 MeljycoOHe 3aBUCHOCTH
6) YoBek M )KMBOTHA CPEJIMHA: YTHLA] HHIIYCTPUjCKHUX, HOJLONPUBPEAHUX U ypOAHUX aKTHBHOCTH
7) Ekonomike kpu3se: y3poly, Mocaeanlle 1 HAYWHU TPEBEHITH]e
8) Exocucremu 1 AMHAMHKA MPUPOTHUX Mpolieca: Mely3aBUCHOCT MPUPOIHUX pecypca
9) VYTHaj TEXHOJIOMIKOT pa3Boja U KIMMATCKUX MPOMEHA Ha €KOJIOLIKY PaBHOTEXKY
10) OpnpxuBHM pa3Boj: 10jaM, 3Ha4aj ¥ IMI00ATHN LINIJEEBH
11) TlpuHIUDH, CTPATEIIKH HUJEEBH H HHCTPYMEHTH OJIPKHBOT pa3Boja
12) ExKonomxy MEHalMEHT: KOHLIENT, MOJIEIIH U NPAKTUYHA [IPUMEHa y OpraHu3alijaMa
13) HHrerpanuja eKOJOMIKOT MEHAIMEHTA Y TIOCJIOBHY CTPaTETHjy ¥ CUCTEM yIpaBJbarba KBAIUTETOM
14) Exkosomko oO6pa3oBame U MOIN3aMk-E jaBHE CBECTH O 3AIITUTH KHUBOTHE CPEIITHE
15) 3aBpuiHO mpenaBame: MHTErpanyja eKOJIOMIKOI MEHAIMEHTa U CTpaTerhja OAPXKHUBOT pa3Boja y CaBPEMEHOM
JPYIITBY.

Ilpaxmuuna HacTaBa je KOMIDIEMEHTapHA TEOPH]jCKOj
1) Hcropujcku mperies pa3Boja eKOIOIIKE MICIH: aHAIN3a KJbyJHHX eTala u yTHIajHIX TeopHuja
2) CaBpeMeHH MpaBIH y SKOJIOTHjH: Mopeljeme KIAaCHYHUX U MOJACPHUX MPUCTYIIA 3AIUTUTH KUBOTHE CPEIIHE
3) AmHanm3a OCHOBHHX IT0jMOBa M 3Ha4aja €KOJIOTHje KpO3 MpUMeEpe U3 MpaKce
4) HctpaxxuBame €KOJIOIIKE CBECTH: YIUTHUK, JUCKYCHja ¥ IPIMEPH MTO3UTHBHE IPYIITBEHE IIPAKCe
5) IlpakTryHa aHaM3a KOMIIOHCHTH KUBOTHE CPEIUHE U CTPYKTYPE CKOCUCTEMA
6) IlpoyuaBame yTHIIaja YOBEKA HA )KUBOTHY CPEIUHY: HICHTU(UKAIU]a y3pOKa U MMOCICIUIA eTpaialiuje
7) AHanm3a eKOJIOIIKMX KpH3a: CTyAHje CIydaja U Mpenio3n IPEeBEHTHBHUX Mepa
8) IIpaktuyna BexOa: Mely3aBUCHOCT €KOCHCTEMa U IPUPOIHKUX pecypca: MOJIE NOBPATHE CIIpere
9) AHanm3a yTullaja TSXHOJOMIKOT pa3Boja M KJIMMATCKUX IPOMEHA Ha )KUBOTHY CPEAUHY
10) IIpuMeHa KOHIIETITa OAPKHUBOT Pa3Boja Kpo3 mpuMmepe aoMahux U MehyHapoHUX mpojekaTa
11) Waentudukanmja npuHIKIA ¥ HHIKKATOPA OJPXKHUBOT Pa3B0Oja Ha MPUMEpPY H3a0paHOT CEKTOpa
12) Amnanm3a Mojiella €KOJIOLIKOT MEHAIMEHTa Y OpraHu3anyjama: IpakTHaau npumepu u ISO crangapan
13) IlpuMeHa eKOJOMIKOT MEHA[IMEHTAa y CHCTEMY YIpaBJhbakba KBAJUTETOM: ITOBE3MBAFKE Ca IOCIOBHUM
cTparerrjama
14) Exkouomrko o0pa3oBame y IpakCu: aHaIu3a 00pa30BHUX MPOTrpaMa, KaMIlamka | MPojeKaTa jaBHE CBECTH
15) 3aBpmHy NpojeKTHH paj: W3paia, Ipe3eHTanrja M eBalyallfja peniemha 3a yHanpeheme OapKUBOT pa3Boja y
peaHUM yCIOBHMA.
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Bpoj yacoBa akTuBHe HacTaBe (HeJAe/bHO) | Teopujcka nacraBa: 3 | IIpakTnyna HacraBa: 2

MeTtone u3Bohema HacTaBe

[IpenaBama ce w3BOAEC y OOMMKY TEOPH]CKHX H3/Iarama y3 KOpHIINeHme MYyNITHUMEIWjaTHUX Mpe3eHTalmja Hu
WIyCTPAaTHBHUX IpHMEpa, Kao W JojJaTHa oOjamrmerma mnpodecopa paad NpoayOJbeHOT pa3yMeBama KIbYYHHX
mojMoBa. [IpakTiyHa HacTaBa MPaTH TEOPH)CKH J€O U 3aCHIBA CEC HA UHTCPAKTHBHOM Pajy, II0jCAMHAYHAM U TPYITHUM
npe3eHTalyjamMa, aHalk3M PAKTUYHUX CIIydajeBa, CUMyJalijaMa pa3iMyiTHUX yJora U pa3Marpamy IpuMepa u3
npakce. [locebaH Hariacak CTaBjba C€ Ha HCTPAKHMBAYKE AKTUBHOCTH W W3paay MPOJEKTHHX pPajoBa, YUME ce
cTyneHtuMa omoryhaBa pa3Boj aHATMTUYKHX CHOCOOHOCTH, KPUTHYKOT MUIIJBCH-a M MPHUMEHE CTCUCHUX 3HAKA Y
00J7aCTH €KOJIOIKOT MEHAIMEHTa 1 OJPXKHUBOT Pa3Boja.

Onena 3Hama (MakcMMaJIHU Opoj nmoena 100)

IIpegucnutHe 00aBe3e IIOCHA 3aBpIIHA HCITUT IIOCHA
AaKTHBHOCT y TOKY IIpEJaBama 5 MTICMEHH HCIUT /
IIPaKTHYHA HacTaBa 5 YCMEHHU HCIUT 30
HCTPAKUBAYKHU P 40

MIPOjeKTHH Pajl 20




Crynujcku nporpam: MEHAIIMEHT

Ha3zus npeamera: KOPMOPATUBHA JPYIITBEHA OJITOBOPHOCT

HacraBuuk: Cphan Boretuh, 3opana Autuh, Hemama Jlekuh

CraTtyc npeamera: o0aBe3HI

Bpoj ECIIB: 7

YciaoB: HEMa

Ins npeqmera

OCHOBHU 1IWJb TIPEIMETA j€ Aa CTYACHTH CTCKHY CBEOOYXBAaTHO Pa3yMEBamE KOHIICIITA KOPIIOPATUBHE IPYIITBEHE
onrosopHocTH (K/10) Kao caBpeMeHOT MpUCTYyIIa YIIPpaBJbaky KOjU MHTETPHUIE eKOHOMCKE IUJbeBe Mpemy3eha ca
IpYIITBEHHAM M EKOJOIIKMM wHHTepecuma. [Ipenmer omoryhaBa cTyneHTHMa Aa caryiefiajy HadWHE Ha Koje
opranusanuje yckialyjy moCIOBHY CTpaTerujy ca OYCKHBAamBUMA 3ajCAHULIC U IPUHIUIIIMA €THYKOT MMOCIOBAbA,
Kao W J1a IPENo3Hajy 3Ha4aj TPAHCIApEHTHOCTH, OATOBOPHOCTH H OJIP’KUBOT JIEJIOBAha y CABPEMEHOM OKPYKEHbY.
[Toce6Ha makma CTaBJba Ce Ha pa3yMeBame OHOCA M3Mel)y IOCIIOBHHX NHJEBA M JIPYIITBEHHX OUYCKUBAMHA,
OJTHOCHO Ha WICHTH(UKALHMjy HAYMHA KAaKO ce MHTepecHu npenyseha u apymrBa Mory melycoOHO moaprxaBatu.
Crynentu he Takolje pa3BUTH CIOCOOHOCT aHANM3e W3a30Ba OJPIKHBOT pa3Boja (CKOHOMCKHX, COIHjaTHHX,
EKOJIONIKMX M TIpaBHUX) ca KojuMma ce cycpehy mpemyseha pasmuuMTUX BEJMYMHA W JISATHOCTH, Kao H
KOMIICTCHIIM]E 33 MPUMCHY NMPHHIUIIA KOPIIOPATUBHE OJITOBOPHOCTH Y PEATHUM MMOCIOBHUM CHTYaIljama.

Hcxoa npeamera

Hakon caBnmamaBama HacTaBHUX caap)kaja, CTyAeHTH he OMTH y MOryhHOCTH Ia KPWUTHYKU Carjenajy MpoMeHY
ynore u pactyha JpyITBeHA OYCKHBAba MIOCIOBAa 3 MEHAIIEPCKE MIEPCIICKTURE, KA0 U J]a JOCICTHO MPUMEHY]Y
TPUHITUIIE TOCIOBHE ETHKE Y MIPOIECHMA yIPaBJbakha U JOHOIICHA 04yKa. CTeueHUM 3HambeM Oulie 0crmoco0JbeHr
Jla aHATUTHYKY TIPOLICHE y K0joj MepH npenay3ehe Moke ehukacHO OATOBOPHUTH HA M3a30BE OJPKHUBOT Pa3Boja M J1a
unterpuiny konuent KJIO y pasnmumre opranmzanmone konTekcre. CtynaeHtu he mpomyOuTtm pasyMmeBame
ctpatemkor 3Havaja KJ1O 3a myropouyHu ycrex, KOHKypEHTHOCT U peryTanujy npeayseha, Kao u criocoOHOCTH 3a
NpUMeHy OAroBapajyhmx Merona W anaTa y pelaBamby MPaKTHYHUX OPTaHM3AIMOHHMX HM3a30Ba HA APYIITBEHO
OJITOBOPAH M OJPKMB HAUHH.

Capgp:xaj npeqmera
Teopujcka nacmasa:
1) I'moGanm3anyja eKOHOMHjE U FeHe UMIDIHKaruje; [ 1o0anHn OKBUp 32 IPUMEHY KOPIIOPAaTHBHE JPYIITBEHE
OJITOBOPHOCTH
2) IojmoBHO onpeleme KopmopaTtuBHe IpymTBeHe oaroBopHoctd; Mcropujat xonmenta KJAO; IIpemnoctn
npumene KJIO
3) Vmora BoJOHTepU3Ma y capaamu ca 3ajequuiioMm; KopmopatuBHa Quuantponuja; CrnenupuaHOCTH
KOpITOpaTHBHE IPYIITBEHE OATOBOPHOCTH
4) Uzspmmtu mporeny KJ1O; Pazsujame ctpareruje KO
5) PasBujame moceehenoctu KJ10O; Ummnemenranuja moceehenoctu y Besu ca K10
6) M3BemraBame 1 OTBpa HanpeTka; Epanyaruja u yaanpeheme
7) KopnopatuBHo ynpasibame; CtpaTemko ynpasibambe K/1O 3a mocTnzame KOHKYPEHTCKE MPEAHOCTH
8) Kopmoparusno rpahanctso n KJ1O; [IpymrBena oAroBOPHOCT U OAPKUBO yiarame; OIroBOpHO yIIpaBibamke
JIAHIIEM CHA0IeBabha
9) Mose3anoct KJIO u onpxuBor paspoja; [TojmosHO onpeheme ESG; OcHoBHe kapakTepuctuke ESG
10) IMocmosHa etnka u KJIO; JIpymITBeHN MapKETHHT
11) OnrosopHocT npema notpoinaynma; 3uauaj KJ1O 3a pa3Boj u npomonujy OpeHna
12) Komynumupame y obmactu KO u meH canpikaj; Yiora aurutaaanx meauja y npumenu KJ1O y mocnoBamy
npeny3eha; [Ipumena ,,3eJICHUX TEXHOJIOTH]ja* y MOCIOBAbY
13) Pa3Boj koHLenTa ynpasibaba KBanureToM; TQM KoHIenT
14) OcnosHre kapaktepuctuke crangapaa [ISO 45001; OcaoBre kapakrepuctuke ctanaapaa [ISO 26000; OcHoBHe
KapakTepucTuke crangapaa SA 8000
15) IIpumepu noOpe NOCIOBHE IIpaKce.

Ilpaxmuuna nacmaea:

1) VYmpasspame OpraHA3alijOM U HHTETPAalHja IPUHINIIA KOPIIOPATUBHE JPYIITBEHE OJTOBOPHOCTH y
MIOCJIOBHY CTpaTeTujy

2) Jbyncka npaBa; Pusuim y Be3u ca JbyJJCKMM IIpaBuMa

3) MapkeTHHT TOBe3aH ca pealn3anijoM APYIITBCHOT IIIJba: IPUMEPH yHaIpehema nmpoaje mpon3Boaa

4) KopnopaTHBHH APYIITBCHH MAPKETUHT: IPUMEPHU KaMIIaka 3a MPOMEHY HMOHAIIAba

5) KopmopaTBHa (riaHTpOIHja: MOAPINKA PeaTH3aldjy APYIITBEHOT UJba

6) BomonTtepusam y npakcu

7) JlpymTBEHO OATOBOPHE MOCIOBHE TpaKce

8) PasBujame cTpareruje KopnopaTHBHE IpyIITBEeHE oropopHocTH; IIpolieHa edexara u Meperme yTunaja
KO aktuBHOCTH

9) Pagna npakca; ConunjasHu nujanor; 3apasibe u 6e30eJHOCT Ha paxy
10) Pa3Boj Jpyu u 00yKa Ha PaHOM MECTY




11) JKusotHa cpeauna; OnpxuBo KopuIIheme pecypca

12) ®ep mocnoBHa npakca; bopba npoTus Kopymmmje

13) Ilurama Be3aHa 3a MOTpoIIAyYe; 3alITUTA 3IPaBJba U 0€30CTHOCTH MOTPOIIAYa; 3AIITUTA U IIPUBATHOCT
nojiataka o0 MoTpouIaYruMa

14) Tlpumepu MoIUTHKA KOPIIOPATUBHOT rpaljaHCTBa U APYIITBEHE OJATOBOPHOCTH

15) IS0 26000 y npakcu KOpHopaTHBHE OAP>KUBOCTH
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Bpoj yacoBa akTMBHe HacTaBe | Teopujcka HacTaBa: 3 | IIpakTHyHa HacTaBa: 3

Mertone u3spohema HacTaBe:

Hacraga ce peanusyje Kpo3 KOMOUHAIHU]Y MPeaBama, HHTCPAKTUBHUX IUCKYCHja ¥ MPAKTUIHUX aKTUBHOCTH KOje
MOJCTHYY KPUTUYKO MHUIIUBbCHE U MPUMEHY CTEUCHHMX 3Hama y PEaHMM IOCIOBHHMM cuTyanujama. Teopujcka
npeJaBama Ce OJBUjajy y3 ymoTpeOy CaBpeMEHHX MYJITUMEIWjAIHUX TMPE3CHTAIMja M aHAIH3y PEICBAHTHHUX
npuMepa W3 IMpakKce, YMME C€ CTYACHTHMa OMOTyhaBa Ja YIO3Hajy pa3IMYWTe MPUCTYIEC KOPIOPATHBHO]
JIpYIITBEHO] OATOBOPHOCTH y AoMahnM n MeljyHapogHuM KoMmanujama. [IpakTidHa HacTaBa IIpaTH TEOPH)CKH €O
1 obyxBaTa WHTEPAaKTHUBHH pPaj, MOjeJMHAYHE W TPYyIHE IPE3eHTallfje, aHaN3y CTyAHja Cllydaja, CHMYJIAIHje
JIOHOIIICHa MEHAIEPCKHUX OJIYKa U pa3Boj MUHU-TIpojekara u3 oomactu KJ1O. CtyaenTr Kpo3 pajg Ha KOHKPETHUM
npuMeprMa pasBujajy CHOCOOHOCTH MpPHMEHE MPHHIUIIA KOPIIOPATUBHE OATOBOPHOCTH Y OpPraHU3alMOHOM
KOHTEKCTy. VICTpaKMBa4YKH paj jeé yCMepeH Ha aHauu3y W NPUMEHY KOHIIENTa KOPIOPAaTHBHE IPYLITBEHE
OJIrOBOPHOCTH y nipakcu. OH NoJpa3yMeBa U3paay UHIUBUAYAIHOT MPOJEKTHOT pajia y KOjeM CTyACHTH, roia3ehu
0J1 TEOPHUjCKUX ITOCTABKH, MCTpaxyjy Buiie acrekara KO Ha mpumepy m3abpaHe opraHu3aiyje, Kao ITO Cy
MHTETpaIyja eTHIKAX CTaHmapna, NPYIITBEHH yTUIAj, OATOBOPHO yIpaBihbamkbe pecypcruMa wim npuMmena ESG
npuHImna. [{us je pa3Bujame aHATUTUIKUX, UCTPAKUBAYKHUX U CTPATCIIKUX KOMIICTCHI[Mja 3a MpoIeHy edekara
KOPITOPATHBHE OJITOBOPHOCTH U yHanpeheme oIp:KUBOT MOCIIOBambA.

Ouena 3Hama (MakcuMaJIHU Opoj nmoena 100)

IIpeancnuTHe 06aBe3e noeHa 3aBpuIHM MCIUT noeHa
AKTUBHOCT Y TOKY IpeJaBama 5 MMUCMCHU UCTIUT /
MpaKTUYHA HACTaBa 5 YCMEHU HCITAT 30
WCTPAKUBAYKHU PaJl 60




Crynujcxu nporpam: MEHAIIMEHT

Ha3zus npeamera: IIOCJI0OBHO O1JTYYUBAILE

HacraBuunu: UBana Epuh, Huna Bypuna

CraTtyc npeamMera: u30opHU

Bpoj ECIIb: 8

YcaoB: Hema

Inbs npeqmera

Hups npenmera IlocnoBHO omTyduBame je pa3BHjame CIIOCOOHOCTH PAIMOHAIHOT M CTPATEIIKOT Pa3sMHUILbABmA Y
IpoIIeCy JTOHOIICHA OJIyKa. AKIICHAT je Ha pa3yMeBamy KaKo Ce MOCIOBHE OJUTyKe (GopMupajy, Ha OCHOBY KOjHX
nmojaTaka W KOjUM MeETOoJaMa Ce MpOICHYjy pasnuuyure antepHatuBe. L{wb je moacrahim aHanuTUYKM TPUCTYI
MOCJIOBHUM MPOOJIEMUMA, CHOCOOHOCT MPENO3HABAKha Y3POKa U MOCIENIIA, Ka0 U U300p peliekha Koja cy ehuKacHa,
OmpaB/iaHa U CTHYKU NpuxBaTibuBa. [loceOHa maxkma MocBehyje ce MpoleHu pHu3MKa, capaambi Y OKBHPY TUMa U
KOHCTPYKTUBHOM peIllaBamky KOH(IUKATA, jep CY TO KJbYYHH (DAKTOPH KBAJUTETHOT MOCIOBHOT OIy4YUBAMHA.
IToce6Ha BpeTHOCT IpeaMeTa Orvie/ia ce Y IOBE3UBamky TEOPHjCKUX Ca3Hama M MPaKTHYHUX METOa Koje oMoryhasajy
JIOHOIIECHE OJUTyKa 3aCHOBAaHMX Ha JOKa3WMa W peasHuM moganuMa. Ha Taj HaumH, pa3Bujajy ce mpodecroHaTHe
KOMIIETEHIIH]jE 32 CAMOCTAIHO, OATOBOPHO M MMPOMHUIIJBEHO ACIOBAKE Y THHAMHYHOM IIOCIIOBHOM OKPYXKEHY.

HUcxon npeamera

[To ycmemHoM 3aBpHIETKY NpenMeTa, CTYIEHT IHOoceayje 3Hama, aHAIUTHYKE BEIITHHE M METOAOJOINKE MPHCTYIIC
HEOIIXO/IHE 32 pa3yMeBame, CTPYKTypHUpame H pellaBame KOMIUIEKCHHX IOCIOBHHX CHTyalHja KOje 3axTeBajy
noHomeme omryka. CrocobaH je na MpuMemyje pasTHduTe MOJeNe W TEeXHHKE IIOCIOBHOT OJUTydHBama, Aa
MHTEPIPETHPA MOJATKE U MPOIECHYje MOCIeIUIIe Pa3THIUTHX H300pa y KOHTEKCTY OpTaHU3aI[MOHNX NHUJkeBa. Pa3Buja
CHOCOOHOCT KPUTHYKOT M CTPATEHIKOT Pa3MUILIbamka, HACHTH(UKY]e pU3NKE U KOPUCTH OJUTyKa, HHTETPHIIE STHIKE
CTaHJapAe y MpoIlec OUTydrBamka U yCBaja BEIITHHE 3a €PUKACHY capaikby Y THMCKOM JOHOUICHY ominyka. ITokasyje
KOMIICTCHIIMjE 3a CHUHTE3y MH(pOpMalMja W3 BUIIE H3BOPa, (POPMYJIMCAEEC apryMCHTOBAHHUX PCIICHA M HHHXOBY
NPUMEHY Y pEalTHIM MOCIOBHUM ycinoBuMa. Kpo3 moBe3uBame TEOPUjCKUX MOJICIa U MPAKTUIHHUX MPUCTYIIA, CTYACHT
pasBuja COCOOHOCT JIOHOIICHA YTEMEJBCHUX, OJTOBOPHUX W MHOBATUBHUX OJJIyKa Koje JONpUHOCE yHampehemy
OpraHu3anoHe e(hYUKaCHOCTH U CTBApamy JyrOPOYHE BPEIHOCTH.

Canp:kaj npeamera
Teopujcka Hacmasa

1) Tlojam u cymTHHA O[UTY4YHBAaKa: OCHOBHE NS()UHUIIM]C, TCOPHU]CKU MPUCTYIIH U YJIOTa OTyYUBAha Y MCHAIIMCHTY

2) Hayunu mnpucTynu M TEOpHje OJIyYHBama — pAUOHAIHU, OWXCBHOPUCTHYKA W KOTHUTHUBHH MOJICIIH,
OTPaHMYCHA PAIIMOHAIHOCT M CAaBPEMEHE IIKOJIC MUIILJbCEHHa

3) dakTopH KOjU YTHUy Ha TPOIEC OJIyYHMBamka: WHIUBUIYAHH, MCUXOJIOUIKH, OPraHU3alMOHUA U CIOJbHH
YTHIAjH; YJIOTA UCKYCTBA U UHTYHIIU]E

4) ®dasze y mporecy IOHOIICHA OJIYKA: MPEMOo3HaBaWke NpoOJieMa, aHaiau3a ajlTepHATHUBA, W300p pelieHma U
eBallyalyja pe3yJraTa

5) IlocnoBHO W TPHBATHO OIUTYYMBAGE: PA3IUKE Yy MPHUCTYITy, KOHTEKCTy M TOCIeAMIama; IpoQecHoHaTHa
OJITOBOPHOCT Y TIOCIIOBHOM OJITyYHBABY

6) Kpamurer omiayke W KPHUTEpHjyMH 3a JOHONICHE MOOPHX OMIyKa: €(heKTHBHOCT, €(PHKACHOCT, €TUYHOCT H
JIyTOPOYHH e(HEeKTH

7) PonHe cneun¢uyHOCTH y NpOLECY OJUTyYHBamba: MCUXOJIOMIKE U COLMOJIOIIKE AMMEH3H]e XKEHCKOT U MYIIKOT
MPUCTYIIA Y IPOIICHU PU3UKA U aJTepHATHUBA

8) Merone, MO/IENH U TEXHUKE BUIICKPUTEPH]YMCKOT OJJTyYHBarha: KBAHTUTATUBHU M KBAJMTATUBHU MPHUCTYIIN;
aHalu3a TPOLIKOBA U KOpHUCTHU, Moaen AHP u cponHe MeToae

9) HauwHu 1 TEXHUKE OTY4YHBabA Y PAKCH: MHIUBUIYAIHO, TPYITHO, KOHCEH3YCHO U XHjEPAPXHUjCKO OIITyYHBAE;
YTHIA] OPTaHU3ALUOHE CTPYKTYpE
10) CrunoBu omy4nBama: ayTOPUTAPHH, JEMOKPATCKU, TAPTHIWIATHBHN M CUTYallMOHHW CTHJIOBH; IPEIHOCTH U
OTpaHHYCHA
11) EmMonmje M KOTHUTHBHE NMPHUCTPACHOCTH y IPOIECY OIIydMBama — IMCHUXOJIONMIKM acleKTH, YTHIAj cTpeca U
HECHTYPHOCTH, EMOIIOHAIHA HHTEJIUTEHITNja ¥ TOHOIIEHY OUTyKa
12) TumOBH W THMCKO OJJIy4HBAaEmE: CHHEpPrHja, TPyHHA AWHAMHKA, KOH(QIUKTH M KOHCEH3YC y KOJICKTHBHOM
npouecy
13) Bpcre oanyka y mociaoBamy: CTpATEIIKe, TAKTUYKE U ONCPATHBHE; IPOTPaAMHUPAaHE U HEPOTPaAMHUPAHE OJUTyKE
14) VYmpaibame cacCTaHKOM Kao OCHOBA €(DEKTUBHOT OJUTyYMBama: (ha3e cacTaHKa, OpraHu3aldja, KOMyHHKALWja U
MOCTH3abE JIOr0BOpPa
15) MubopManmoHu CUCTEMH Kao MOJPIIKA OTYYHBAKY: YIPABIbAYKH HHPOPMAIIMOHH CHCTEMU, CUCTEMU 32
MOJIPIIKY O/TyKaMa, BeIITaYKa HHTCIUTCHIM]a U IUTUTAIHHU allaTH y MPOIECY MOCIOBHOT O/ITy4YHBabA.

Ipakmuuna nacmasa

1) VYBox y mpeaMer W METOAOJIOTHjy paja: aHajuu3a MpHMepa W3 Ipakce KOjU WIYCTPYjy CYIUTHHY ITOCIOBHOT
OJUTy4YMBaba U MPECTABIbAKE OYCKUBAHNX UCX0/a YUCHha

2) IIpumenHa TeopHjCKHX MPHUCTYTIAa M MOJEIa OUTyYrBarba: pa3paja mpuMepa parioHaIHoT, ONXeBUOPUCTHYKOT H
KOTHUTHUBHOT MOJIENIa Y PEalTHUM CUTyanujama




3) Amnanmsa ¢akTopa KOjU yTHIy Ha IPOIEC OMITydHBama: NACHTH(GHUKALNN]ja HHANBHIYATHUX W OPTaHU3alMOHUX
yTHuIaja, AMCKycHja 0 yJI031 UHTYHUIIH]e

4) IlpaktnyHa mpuMeHa (a3a mpolleca OUTyYHMBama: WACHTH(HKalWja mpodiema, GOpMyIHCAEmE LUBECBA U
MPOIICHA aJITCPHATHBA

5) Pasnuke uzMel)y mOCIIOBHOT M MPUBATHOT OJUTYYHBaMka: PELIABAKE 33]aTKa KOJU WIYCTPY]je MOCIeauIe H300pa
y Pa3IMYUTUM KOHTCKCTHMA

6) Ilpomena kBajuWTeTa OJUTyKa: W3paja MaTpUIle KpUTEpUjyMa e(DUKACHOCTH M CTUYHOCTU MPH JIOHOIICHY
MTOCTIOBHUX OJUTyKa

7) Pomne criermpuYHOCTH y OAMYYHBAKY: aHAIN3A CIEHAPHja Ca Pa3IMIUTAM MPHUCTYIINMa MPOLEHU PU3HNKA H
OJTOBOPHOCTH

8) Ilpumena meroma M MozeNa BUIICKPUTEPHUjyMCKOT OMIYUHBama: PElIaBame 3ajaTtaka mpuMeHoM AHP wimm
SMART monena v TyMademe pe3yarara

9) TexHuKe OATyYHBama y MPAKCH: CUMYJIANNje HHANBUAYATHOT, TPYITHOT U XHjePapXHjCKOT Mpolieca JOHOIICHA
OJITyKa
10) CruioBu oany4ynBama y peajHUM CHTyaldjamMa: aHaJIM3a CIICHApHja pa3IHYUTHX CTUIOBA BOheHma M MpOIICHA
BUXOBE ¢(DEKTUBHOCTH
11) Emouuje u KOTHUTUBHE MPUCTPACHOCTU: CAMOIPOIICHA CTHIIOBA OJUTy4YHBambha U aHATH3a YTHIIAja EMOIMOHATHE
WHTEIUTCHIIH]C
12) Tumcko ommyuymBame M TpylHA JUHAMUKA: pellaBamke 3ajaTaka y MajiM Tpylama y3 CHMYJIalujy Iporeca
MoCTU3amka KOHCeH3YCca
13) TumoBM MOCIOBHUX OUTyKa M IMOAPIIKA HHPOPMAIMOHO KOMYHHKAIIMOHUX TEXHOJIOTHja: paj y IporpaMmuMa 3a
aHaNM3y MoJaTaka U BU3yCIU3aIHjy pe3yiTaTa
14) Cumynanwmja mocIOBHOT CaCTaHKa — IIPUIIpEMa THEBHOT pefa, mpaheme ToKa TUCKYCHje 1 TOHOMICH-e 3aK/bydaKa.
15) 3aBpmuHN mpojexaT W eBayalfja: Ipe3eHTaNrja pelermha, aHadn3a UCXona U uaeHTnuKanija MoryhHoCTH 3a
yHarpeleme npolieca o1IydrBama.

Jlutepatypa

1) Bypuh, 3., (2024). Ilocrosno ooayuusarwe, beorpan: beorpaacka akanemuja TOCIOBHHX M YMETHHYKHX
CTPYKOBHHUX CTynuja, beorpan.

2) Nikoli¢, J. (2024). Poslovno odlucivanje. Kragujevac: Ekonomski fakultet.

3) Stanojevi¢, Lj., (2023). Poslovno odlucivanje primenom informacionih tehnologija, Visoka skola strukovnih
studija za informacione tehnologije. Beograd Comtrade.

4) Kourdi, J. (2007). Poslovna strategija: prirucnik za ucinkovito donosenje odluka. Zagreb: Poslovni dnevnik &
Masmedia.

5) Amin, G. R., & Boamah, M. 1. (Eds.). (2025). Decision making optimization models for business partnerships.
Boca Raton, FL: CRC Press.

6) Peren, F. W., & Neifer, T. (Eds.). (2025). Operations research and management: Quantitative methods for
planning and decision-making in business and economics (2nd ed.). Cham, Switzerland: Springer.

7) Forrest, J. Y.-L., Nicholls, J., Schimmel, K., & Liu, S. (2020). Managerial decision making: A holistic approach.
Cham, Switzerland: Springer.

Bpoj yacoBa akTMBHe HacTaBe ‘ Teopujcka HacTaBa: 4 IpaxkTuyna HacTaBa: 4

Mertoae usBohema HacTaBe

HacraBa je ycMepeHa Ha IOBE3MBaMm-€ TEOPUjCKUX 3Haha U MPAKTUYHMX BEIITHHA KPO3 MHTEPAKTHBAaH U AIUTMKATHBAaH
npuctyn. Teopujcku xeo oOyxBaTa aHAIN3Y MOZENA U TEXHHKA IIOCIOBHOT OIUIyYMBaIba, y3 KOHKPETHE IpUMEpe U3
CaBpeMeHe IOCIIOBHE Ipakce. [IpakTnuHa HacTaBa 3aCHUBA CE Ha PEllaBarby PEaHUX IOCIOBHUX CUTYaLHja, IPOjeKTHOM
1 HCTPaKUBAYKOM pajy, CTy[HjaMa cilydaja ¥ CHMyJaljama mporieca ofutydnBama. [locebaH akmeHar je Ha pa3Bojy
AQHAJIMTHYKOT ¥ CTPATeIIKOT MUIIIJBEH-a, KA0 U CIIOCOOHOCTH IIPUMEHE PAa3IMYUTHX METOa Y NPOLIEHH PU3UKA U H300py
ONTHUMAJIHUX pemema. Kpo3 THMCKM M HHIOMBHIYalIHH Paj MOACTUYE C€ Pa3BOj KOMYHHKAMOHUX, JHACPCKUX U
IPeroBapaykux CocoOHOCTH, Kao M NMpoeCHOHATIHE CUI'YPHOCTH Y IOHOLIEHY ITOCJIOBHUX omTyka. HactaBy nomatHo
oborahyjy rocryjyha npenasama MeHalepa U CTpydmaka U3 Ipakce, Koja oMoryhasajy jacHO MMOBE3MBambe HACTAaBHUX
caJprkaja ca cCaBpEMEHHUM MOCIOBHUM H3a30BHMa.

Onena 3Hama (MakcuMaaHu Opoj moena 100)

IIpeancnuTHe 06aBe3e noeHa 3aBpuIHu ucnuT noeHa
AKTUBHOCT y TOKY IpeJaBama 5 MUCMCHU UCTIUT /
MpaKTUYHA HaCcTaBa 5 YCMEHHU HCITUT 30
WCTPAKUBAYKHU PaJl 40

MIPOjeKTHH paj 20




Crynujcxu nporpam: MEHAIIMEHT

Ha3sus npegmera: MEHAIIMEHT JOTABAJA

HacraBuux/macrapaunu: Hemama Jlekuh, Hegesbka )KuBkosuh

CraTtyc npeaMera: u300pHU

Bpoj ECIIB: 8

YciaoB: HEMa

nb npeamera

lum mpemmeTa je &a CTYyIEHTH CTEKHY 3Hama, KOMIICTCHIM]jC U BCIITHHE HEOMXOJHE 32 YCICHIHO IUIAHUPAE,
OpraHM30Bamke, peau3allijy U eBalyandjy forahaja pasmuauTOr KapakTepa — ITOCIOBHHX, KyJNTYPHHX, CIHOPTCKHX,
eAyKaTUBHHUX W NpoMoTHBHHUX. CTyIEHTH ce OCroco0sbaBajy Ja Kpeupajy KoHIenT jaorahaja y ckiany ca HUJbeBUMa
KJIMjCHTa WM OpraHu3alyje, Ja YIpaBlbajy pecypcuMma, BPEMEHOM H OYyIETOM, Kao U J1a WIACHTU(DUKY]Y PU3UKE H
IprMEHe Mepe 3a BHUXOBO yoOnakaBame. [loceOHa makma ycMmepaBa ce Ha Pa3BOj JUACPCKUX M KOMYHHKAIIMOHUX
CHOCOOHOCTH, KpPEaTWBHOCTH, THMCKOT pala ¥ TPUMEHY CaBpPEMEHHX MAapKeTHHIIKMX W AWTHTAIHHUX ajara y
MEHA[IMEHTY noraljaja..

HUcxon npeamera

ITo 3aBpmeTKy mpenMeTa CTyAeHT HOceayje 3Hama M BEIITHHE HEOIXOMHE 3a pa3yMeBambe, INIaHHPamke U YIIPABIbabe
cBuM (hazamMa MeHalMeHTa Jorah)aja, Kao ¥ 3a yCHelHy NPUMEHY CTCUCHHUX KOMIIETeHIM]ja Yy mpakcu. OCroco0IbeH je
Jla CaMOCTAITHO OCMUCIIH KOHIIeNT orahaja, neyuHUIIe HheroBe INJbEBE, CTPYKTYPY U IIUJbHY ITyOJIHKY, Kao 1 J1a U3paau
JeTajbaH OINEpaTHBHH IDIAH W OyUeT y3 palMOHAIHO YIpPaBJbamke PACIONOXHWBHM pecypcuma. CTyneHT yme na
KOOpJVHUIIE aKTUBHOCTH THUMa, capaljyje ca mapTHepuMa W CIOJbHHM CapaJHUIIIMa, NpUMEmYyje oaronapajyhe
CTpaTeruje MapKeTUHra M OJJHOCA C JaBHOIINY M KOPHCTH CaBPEMEHE JUTUTATHE ajlaTe y MPOMOIMH M OpPTraHU3aIM]jH
norahaja. Pa3Brja aHATUTHIKO W KPUTHYKO MUIILJBEHE, CTIOCOOHOCT MPOIICHE PU3HKA H JOHOIICHA ehUKACHUX peIIeHha
TOKOM IUIAaHHpamka U peaju3anyje. 3aBpuIeTKOM MpeMeTa CTyICHT MOKa3yje KOMICTCHIMjE 332 MPAKTUYHY MPUMCHY
MEHAIICPCKHX BEIITHHA Y YIIPaBJbamky Joraljajuma, 3a eBanyalyjy BbUX0BE YCICITHOCTH U YHANpelembe oprann3aluoHnX
mpoIieca, y3 pa3BHjeHy CIIOCOOHOCT npodecrnoHarHe KOMyHHUKAIH]je, TUIEPCTBA U KPEaTHBHOT H3pakaBama y paay ca
JbyIUMa M HHCTUTYLIHjaMa..

Capgp:xaj npenmera
Teopujcka Hacmasa

1) V¥YBonay menaymeHT norahaja — rmojam, 3Ha4aj M TUHOJNIOTHja gorahaja; yiora gorahaja y caBpeMeHOM MOCIOBABY

2) OcHoBHe (yHKIIMje MEHAlIMEHTa H yJlora MeHayepa jporahaja; ¢ase nporeca oprann3oBama

3) JeduHucame nnibeBa, IUJFHUX TPyIa U OYSKUBAHUX HCX0Aa forahaja

4) TInanumpame norahaja — KOHIENT, BPEMEHCKH TUTaH, CIIEHAPHUO M OPTaHU3aIllMOHA CTPYKTYpa

5) Byuerupame n GpHUHAHCH]CKO yIpaBibae goralajuma: CTpyKTypa TpOIIKOBa, N3BOPH (PMHAHCHPaha, CIOH30PCTBA
U NIapTHEPCTBA

6) U360p nokamuje 1 JIOTUCTHYKA TIpUIpeMa — KPUTEPHjyMH H300pa, TEXHUUIKH YCIOBH, capajimka ca IMapTHepuMa U
nobaBspaunMa

7) Tumcku pang ¥ THASPCTBO y MEHAUIMEHTY porahaja — popmupame u Boheme THMa, KOMyHHUKaIlHja, MOTHBALHja 1
pacrozena oJroBOpHOCTH

8) Mapkertunr norahaja — crpaTeruje npomonuje, OpeHIpame 1 BU3yEIHH HICHTHTET

9) Opnnocu c jaBHowhy ¥ MeAnjUMa — OpraHu3alyja KoH(epeHurje 3a Mearje, jaBHU HAacTyIl M U3rpajiba UMHILIA
norahaja
10) VYmupasspame pusnkoM u 6e36eHOCT noralaja — nporeHa pu3nKa, NJIaHOBU KPU3HUX CUTYyallja U Mepe MPEBeHLIH]e
11) Jlorucruka norahaja — mpocTopHa opraHu3aiyja, TEXHUYKA ITOIPUIKA, TPAHCIIOPT M BPEMEHCKa KOOPIMHALH]a
12) OmnepaTuBHO ynpaBJbamke U peann3alnyja forahaja — KOOpAMHAIMja THMA U HaI30p Hax M3BohemeM
13) EBanyanuja norahaja — Mepeme ycrexa, aHaji3a 3a10BOJbCTBA YUECHUKA U (PMHAHCHjCKUX pe3yJiITaTa
14) Ilpumepu noOpe mpakce — aHanM3a ycnenHux norahaja u3 nomahe u mehynapoane npakce
15) Cymmupame pe3yiraTa U IpUIpeMa 3a 3aBPIIHU UCIIUT — CUCTEMAaTH3allja 3Hamba ¥ aHaJIn3a CTyIeHTCKUX pajoBa

Ipakmuuna nacmaega je KOMILIEMEHTapHa MpeaBambrMa

1) VYno3HaBame ca mporpaMoM IpeaMeTa U METOJ0JIOTHjOM pajia — IPEACTaBIbakhe IIHJbEBA U CalipiKaja MpeaMeTa,
MperjieNl pa3InyuTHX TUIIOBA oralhaja u aHAIN3a BUXOBUX CHEITUPUIHOCTH

2) ®dopmupame TUMOBa M M300p Teme morahaja — onmpehuBame Bpcte morahaja (MMOCIOBHH, KYJITYpPHH, CIIOPTCKH,
eAyKaTHUBHH WU TIPOMOTHBHH ) U Ae(DUHUCAEKHE OCHOBHE UJICje U CBPXE MPOjeKTa

3) Uspana xonmenra aorahaja u nepuHUCambE IUJBEBA U MIJbHE IMyOJIUKe — GOPMYJIMCAFhe KOHIIETITA U TIOCTABIbahe
IJbEBA y CKJIay ca OYeKHBAaHUM e(DeKTHMA U [IMJbHOM IPyIoM

4) Paspana Oyuera u BpeMEHCKOT IUIaHA aKTHBHOCTHU — U3pPajia MHUIM]aHOT Oyriera, HAeHTU(UKAI]a TPOIIKOBA U
yTBphHUBamke BPEMEHCKOT OKBUPA pealin3aliyje

5) HctpaxuBame TpXKUIITa B W300p MOTCHIMjATHUX JIOKAIlMja W MapTHepa — aHali3a PacloiI0XKHUBHX JIOKAaNWja U
pecypca, u3dop napTHepa u 100aBibava

6) JlebuHrcame THMCKUX YJIOTa ¥ 33J]aTaka — yTBphuBame opraHu3aliroHe CTPYKType U paciojielia OArOBOPHOCTH Y
OKBHUpY TIpPOjeKTa

7) Kpeunpame npoMOTHBHE CTpaTeTHje U BU3YEITHOT HICHTUTETA Aoralaja — pa3Boj MapKETHHIIKOT MPUCTYyIIa, H300p
KOMYHUKAIIMOHHUX KaHaJla ¥ U3pajJia BU3YCIHUX PeUICHa




8) Ilpumpema u cuMmynanuja KoHpEpeHNHje 3a Mearje — IPaKTHIaH pajx Ha jaBHOM HACTYITy, U3Jaramy MpojeKTa U
(dopmynucamy KJbY4YHHUX ITOPYyKa
9) Wzpana ruiana ynpasibama pU3UKOM U 0€30€JHOCHUX Tpolelypa — WASHTU(HUKALM]a PU3MKa, MEpe ITPEeBEHLje 1
U3paja MIaHOBA MOCTYyMamha y KPU3HUM CUTyalujaMa
10) Pa3pama 7OTHCTHYKOT IUIaHa — MPOCTOPHA OpraHM3alija, TEXHHYKA IOJAPIIKA, KOOpPAWHANWja TPAHCIOPTA H
BPEMEHCKUX aKTHBHOCTH
11) M3pana npemiora 3a CIIOH30pCTBa U MMapTHEPCTBA — GOPMYJIHCahe OHYAA, Ie(UHUCAE 000CTPaHUX KOPUCTH
Ha4YMHA capambe
12) W3pana 3aBpiuHe Bep3uje NpojekTa gorahaja n nrokyMeHTauuje — puHanuzanuja Oyuera, IiaHoBa U JIOTUCTUYKUX
pelema
13) U3zpapma eBanmyallMoHOT HW3BEINTaja W Mepeme YCIEIIHOCTH aorahjaja — yTBphuBame Mmokas3aTesba YCHEITHOCTH,
aHanM3a edexaTa U KBAJUTETa peali3aluje
14) IlpeseHTanmja mpojekara M aHalIM3a pelIeHha — MPHUKa3 pe3yliTara, pa3MeHa MCKyCTaBa M KPUTHYKa aHajIHu3a
NPUCTYTIA Pa3INYUTUX THMOBA
15) 3aBpmuHa mpe3eHTanMja U CyMHpame pe3yiraTa — eBallyaldja mpoIreca U pe3yiraTa paja, OCBPT Ha H3a30BE Y
opranuzanuju gorahaja u npenrudukanuja MoryhHocTH 3a yHampeheme.

JlutepaTtypa

1) Van der Wagen, L., & Carlos, B. R. (2023). Event Management: upravijanje dogadanjima u turizmu, kulturi,
biznisu i sportu.Beograd: iLearn.

2) Nusan, T. (2022). Vnpaswarwe oocahajuma y xyamypuom mypusmy. HoBu Can: I[lpupomHo-maTeMaTHIKH
(axynret, Jlemaptman 3a reorpadujy, Typu3aM U XOTEIH]ePCTBO.

3) Kosauesuh, M., CramenkoBuh, WU. (2020). Areopumam 3a ynpasmwarwe docahajuma. Hosu Can: IlpupomHo-
MaTeMaTH4IKd (akynTeT, JenapTtman 3a reorpadujy, Typu3aM U XOTEIHjepCTBO.

4) Zari¢, S., Wilcox, D., Matekovi¢, M., Kaftandziev, H., Kirilov, K., Bujkovi¢, R., Sansone, M., Bruni, R., & Wei,
L. (2019). Planiranje dogadaja: principi i praksa. Belgrade: HER Aedu.

5) Getz, D., & Page, S. J. (2024). Event studies: Theory and management for planned events (5th ed.). London:
Routledge

6) Bowdin, G. A. J., Allen, J., Harris, R., Jago, L., O’Toole, W., & McDonnell, 1. (2023). Events management (4th
ed.). London: Routledge.

7) Bladen, C., Kennell, J., Abson, E., & Wilde, N. (2023). Events management: An introduction (3rd ed.). London:
Routledge.

8) Dowson, R., Albert, B., & Lomax, D. (2022). Event planning and management: Principles, planning and practice.
London: Kogan Page.

Bpoj yacoBa akTHBHe HacTaBe (Hele/bHO) | Teopujcka HacTaBa: 4 | IIpakTnuyHa HacTaBa: 4

Mertone u3Bohema HacTaBe

HacraBa ce peannsyje kpo3 mpeaaBama, Bexx0e W palloHUIlE, Y3 IPUMEHY MYJITHMEINjalTHAX MIPE3CHTAINja, aHaIn3a
CllydajeBa M KpEeaTHBHUX 3aJaTaka. TeopHjCKU Ca/ipikaju TIOBE3aHH Cy ca MPAKTUYHAM aKTHBHOCTHMA, ITO oMoryhasa
MOCTCIICHO YCBajalbeé W MPHMEHY 3HAmha y KOHTEKCTY pEallHMX OpraHM3alMOHUX curyanmja. [IpakTmyHa HacraBa
o0yxBaTa m3paiy MpOjeKTHOT paja, KOjUM ce CHMYJINpa MPOIIeC IUIaHNpamka, OpraHu3anyje v peanusanmje norahaja, kao
Y HCTPKUBAYKOT Pajia yCMEPEHOT Ha aHAIM3Y TPKUIIHUX TPCHAOBA, HHOBATUBHUX MPUCTYIA U MOJIENA YIPaBibamba y
oBOj oOmactu. Kpo3 rpynHM W MHIMBUIYaTHH pall MOJCTHYEC CE Pa3BOj AHATUTUYKOT M KPUTHYKOT MUILBCHA,
KPEaTHBHOCTH, JINJICPCKUX M KOMYHHKA[HOHUX COCOOHOCTH, KA0 U KOMIIETCHI[H]a 32 IOHOUICHE O/UTyKa Y CJI0KEHUM
OpraHM3aliOHUM ycJIOBUMAa. HacTaBHHM Tpoliec OCMHIBEH j€ TAaKO Ja MHTErPHIIE TEOPUjCKH M MPaKTHYHU pai y
JEIMHCTBEHY IIETHHY, YnMe ce 00e30elyje nyOuHCKO pasyMeBame KJbyYHHX KOHIICTIATa U IbHXO0Ba C()CKTHBHA IIPUMCHA
y peaHIM CHUTYyaIlfjaMa yIipaBJbama forahajuma. Y OKBUPY HACTaBe peajm3yjy ce M rocTyjyha mpemaBama CTpydImaka
U3 Ipakce, MeHayepa norahaja W NpPEACTABHUKA MApPKETHHIIKAX M OPraHU3allMOHUX THUMOBA, KOJU IOMPHHOCE
MOBE3MBaKy TCOPH]CKIX 3HAA Ca CABPEMEHOM IMIPAKCOM M aKTYCIHUM TEHCHIIMjaMa y MEHAIMEHTY aorahaja.

OueHa 3Hamba (MakcUMaJIHU Opoj nmoena 100)

IIpeancnutHe 06aBe3e MoeHa 3aBpIIHU MCIUT MoeHa
AKTHBHOCT y TOKY IIpe/JiaBarmba 5 MUCMEHU UCTIUT 30
IpakTHYHA HACTaBa 5 YCMEHH HCITUT /
UCTPAKUBAYKU PaL 40

TIPOjeKTHH Paj 20




Crynujcxu nporpam: MEHAIIMEHT

HasuB npenmera: OCHOBE HHTEPHAIITMOHAJIHOT BU3HUCA

HacraBauk: CHexana Jleknh, Huna Bypuna, Usana Byjanuh

Cratyc npeamera: n300pHU

Bpoj ECIIB: 7

YeaoB: HEMa

nb npeamera

[uss npenMera je a CTYICHTH CTCKHY TEOPHjCKa U IMPUMCH-CHA 3HAKa U3 00JaCTH MHTCPHAIIMOHAIHOT MMOCIOBAKka
Kao OCHOBE 3a pa3yMeBambe Iporieca rodann3allije 1 u3rpalmby KOHKYpEeHTCKe mo3uImje mpeayseha Ha melhyHapogaom
TpkumTy. [Toceban akieHaT CTaBJbEH j€ Ha aHAJTU3Y MOCIOBarkba MeljyHapOAHUX KOpIopanuja, JHMHAMHUKY ITI00aIHOT
MOCIIOBHOT OKPY)KCHa, Ka0 M Ha MpPOydYaBamhe CKOHOMCKHUX, MOJUTHYKUX M KYITypHUX (PaKTopa KOjH YTHUYY Ha
JIOHOIIECHC¢ TOCIOBHUX OMIyka y MehyHapomHom konTekcty. CrymeHTH he ce ymo3HaTW ca ocHOBamMa IIpaBHE
peryrnaruBe y gomahem u Mel)yHapoIHOM TOCIOBakY, MHCTPYMEHTHMA ITOIPIIKE CIIOJFHOTPTOBHHCKOM ITOCIIOBAKY, Ka0
W ca CTpaTerrjaMa MHTCPHAIMOHAIN3AIN]e KOMIIAaHH]a. .

Hcxon npeamera

CaBramaBameM MPOTPAMCKHX calpiKaja CTYIECHTH Ce OCIOCO0JhaBajy 1a pasyMe]y KOMIDICKCHOCT HHTEPHAIIHOHAIHOT
MOCJIOBamka U NIO0ATHUX TOCIOBHUX IMpoIeca, Kao U Mel)y3aBHCHOCT €KOHOMCKHX, TIOJIMTHYKUAX U TPaBHUX (hakropa
Koju yThdy Ha MehyHapomHo TtpxkwumTe. CTymeHTH CTHYYy 3Hama HEONXOAHA 3a pasyMeBamke H INPHUMEHY
WHTEPHALMOHATHE TIPaBHE peryJiaTHUBE, MACHTH(HUKAIM])y MOTyhHOCTH M pu3nka y Mel)yHapomTHOM MOCIOBamy H
JIOHOIIICHC BaJbaHUX MECHAICPCKUX OJUTyKa y TI00AIHOM OKpYXkemwy. Teopujcke Mojienie 1 METONIC HHTCPHAIIMOHAIHOT
OW3HHCA CTYICHTH NMPHUMEHY]Y Y aHAIM3M PEalHUX IOCIOBHUX CHTyalldja W pellaBakby KOHKPCTHUX 3ajaTaka W3
npakce, YAME pa3BHjajy KOMIICTCHIM]jE 3a IUIAHHUpPame, OPTaHU3alHjy M CIPOBOlEHme MOCIOBHUX AKTUBHOCTH Ha
Mel)yHapOTHOM TPXKHINTY.

Cagp:xaj npeqmera
Teopujcka nacmasa — OKBUPHU CaIIpiKaj:
1) IlojmoBHO onpeheme, 3Hauaj u mnocnoBHa (Quno3opuja HMHTEpHAUMOHaMHOT OusHuca; [loBezaHocT
MHTEPHAIMOHAIHOT OM3HHUCA ca HAayKOM H YIIora y pa3Bojy CaBpeMeHe €KOHOMMU]e
2) KommapatnBHa aHaqW3a HAI[MOHAIHOT W WHTEPHAMOHATIHOT OW3HNCA — Pa3iiKe Y HHJFeBUMA, CTpaTeTHjaMa u
MHCTPYMEHTHMa T10CJIOBatba
3) /[p:kaBHH, IOJUTHYKH, EKOHOMCKH, KYJITYypPHH, TEXHOJIOIIKH M €KOJIOIIKH (haKTOPH HHTEPHALMOHAIHOT OM3HUCA
4) Ilpomena ytuiaja mioOadHHX ycJoBa MOCIOBamka M aHalW3a CHOJFHUX (pakTopa Koju OONMKYjy cTpaTeruje
MHTEPHALMOHATHAX KOMIIaHHja
5) Crpykrypa OCHOBHMX IIOCJIOBHMX (yHKIHja KOpIopauuja: ympasjbadka, pa3BOjHA, OpraHMU3alMOHA H
penpoaykTHBHA (QyHKIHja
6) Lwuxmycu u ¢ase pazBoja Kopropaliija — IUIaHHpamke, N3Bolemhe, IMIUIEMEHTAllHja U eBallyallfja CTpaTeruja y
MHTEPHALMOHAIHOM OKDPYXXEHY
7) HWcropujcku pa3Boj W TNPOXOp HMHTEPHALMOHAJIHOr OW3HHMCAa Y CBeTy; Pa3Boj IIOOAanHUX TpXKHIUTA |
MYJITHHAIIMOHATHHUX KOPIIOpanyja
8) KaaHTuTeT M pa3MeInTaj MHTEPHAIMOHAIHUX KOPIIOpAlKja U IbUXOB YTUIIA] HAa CTPYKTYPY CBETCKE NPUBPE/IE.
9) Tlorenuujan WHTEepHaUMOHAJIHOI OW3HHMCAa M HEroBa yjora y mpolecuma mniobanuzanuje; ExoHoMmcke
UHTErpanyje u MelhyHapoaHa KOHKYpEHTHOCT
10) Mebhynaponna mpaBHa perynaTvBa y OOJAacTH WHTEPHAIMOHAIHOT OM3HHCA M HMHCTUTYLHMOHAIHH OKBHUDHU
nenoBama: CBeTcka TProBUHCKA opraHuszanuja, Mehynaponun monerapuu ¢onza, Ceercka Oanka, Opranuzanuja 3a
€KOHOMCKY capaJiby U pasBoj
11) VYTumaj mmobanmzamyje Ha MHTEPHAIIMOHAIHO TIOCIOBamke — TPTOBHHCKE Oapujepe, pernoHaiHe HHTETpalmje,
TPrOBHHCKH CIIOPAa3yMH M IOHAIIAkE MOTPOIIa4ya Ha TII00ATHOM TP KUIITY
12) OOGnumm 1o0aHOT MOCIOBamka: U3B0O3, YTOBOPH O CapalibH, CTPATEIIKe alHjaHCe, JIUICHINPame, 3ajeTHIIKa
yllarama U OCHHBAE CTPAHUX (HIIHjaia
13) OnHoc npkaBa ¥ MHTEPHALMOHAIHOT OM3HKCA — p)KaBHA MOJINTHKA, PEryJaTHBa 1 MHCTUTYLIMOHAIIHA TTOJPIIKa
WHTECPHALMOHATHUM aKTHBHOCTHMA
14) TpenmoBu nMpuMeHe Hayke, HHOBAIMja U TEXHOJIOTHjE Y TIIOOATHUM MTOCIIOBHAM MOJENMMa U BbUX0B YTHIIQ] Ha
Oynyhy cTpyKTypy CBETCKE NpUBpEe
15) IlepcriexTuBe mnobann3alyje WHTEPHALMOHAIHOT OW3HMCA — O4YeKHMBaHe TpaHcopmauuje, Moryhu mnpaBuu
pa3Boja CBETCKE EKOHOMH]E 1 3aBPIITHO IIPEIABAHE.

Ipakmuuna nacmaea je KOMILIEeMEHTapHA Mpe/aBambuMa:

1) Amnanu3za npuMepa HHTEPHAIIMOHAIHOT ITOCIIOBakha M 3Ha4aja TII00ATHE CTPaTeTHje Y CaBpeMEHNM yCIoBUMa

2) YnopemaHu mperiie]] MOCIOBakba HAIIMOHATHUX W MHTCPHAIIMOHAIHUX KoMIaHuja; Mnentudukanuja pasnuka y
NPUCTYIHMA YIIPABJbAKY, IUIAHUPAhY U OpraHU3aluju

3) IlpakTiyHa aHanwM3a IMOJUTHYKHAX, EKOHOMCKHX M KyATYpHHX (pakTopa KOjU YTHYy Ha HWHTCPHAIIMOHAIHO
MOCIIOBAHE

4) Crynuja ciaydaja o0 yTUIajy NIo0aIHOT OKPYXKEHa Ha MOCIOBHE OMITYKE MYJITHHAIMOHATHUAX KOpIIOpalyja




5) Amanm3a opraHu3anoHe CTPYKType Mel)yHapoqHUX KOMIIaHHja: MEHAIEpCKe, Pa3BOjHE U ONlepaTHBHE (PyHKIH]jE
6) Ilpumep pa3BOjHHUX IUKIyca M CTPATETHjCKUX (a3za pacTa MeljyHapOmIHUX KOPIOpaLuja
7) HWctpaxxuBarme IpUCYCTBA U MO3UIMOHUPAKHA HHTCPHAIIMOHAIHUX KOMIIAHU]A HAa PA3IMYUTUM TPXKUIITHMA
8) IlpakTruHa BexOa: aHaIM3a TPTOBHHCKUX Oapujepa, MejyHApOIHUX cIlopa3yMa U PerHOHATHUX MHTErparyja
9) Ilpermex m amanu3a yinore MehyHapomHux opraHmsamnmja: CBeTCKa TPrOBHHCKa opraHm3andja, MelyHapomHu
monetapuu o, Ceercka 6anka, OECD
10) Cryauje ciydyaja pa3IMIUTUX OOJHKA MTOOANHOT MOCIOBaKka — M3BO3, CTPATCIIKS alHjaHCE, JIUICHIUPAKE U
3ajeTHUIKa yllarama
11) Ananm3a ogHOCa JAp)KaBe M HMHTCPHAIIMOHAIHOT OW3HHCA KPO3 MPHMEPE HAIMOHAIHUX MOJIHMTHKA W Mepa
MOZICTHUIIAja
12) HcrpaxuBame edexara HHTEPHAIIOHAIHOT ON3HUCA Ha JIOKAIHY €KOHOMH]Y, 3aII0IIJbaBamkh-e U OAPYKUBH Pa3Bo)j
13) TlpojekTHu pam — aHajM3a CTpaTerdje MHTEPHAIMOHANIM3aNUje n3abpaHe KOMIIAHWje W HM3paja mpejiora 3a
yHarpelheme BeHOT TNI00ATHOT O3HIIMOHUPAHA
14) Ilpumpema m KoHCyATandje 3a (HUHAJIHE MPOjEKTe: WHTErpalja TEOPHjCKMX M TPAKTHYHUX 3Hama Kpo3
Npe3eHTalH]y Pe3yaTaTa UCTPAKHUBAHA
15) 3aBpurHa aHanu3a ¥ JUCKyCHja O MEPCIICKTHBAMA HHTCPHAIIMOHAIHOT OM3HICA, KPUTHYKA MPOIICHA CTYICHTCKIX
IpojeKara ¥ MOBE3MBAE PE3yJTara ca caJip)kajeM TeOpHjCKe HacTaBe,

Jluteparypa
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Mertone u3Bohema HacTaBe

Hacraga ce peanm3syje y o0nuKy mpenaBama U BeXOH, y3 IPUMEHY CaBpeMEHHX METO[a aKTHBHOT yUema Kao MITO Cy
CTyOHje ciy4aja, OUCKyCHje M aHanm3a npuMepa w3 mehyHapomHe mocioBHe mpakce. [lopex pemoHor mpahema
HaCTaBe, CTYICHTH M3pal)yjy IpUCTYIIHU paj, KOjH UMa 3a IIHJb 1a IIPOBEPH IHIXOBO Pa3yMeBamke OCHOBHUX KOHIIETIaTa
MHTEPHALMOHATIHOT OM3HKCA W CIIPEMHOCT 3a aKTHBAaH paJ TOKOM cemecTpa. HakoH Tora cienu HCTpaXHBadKH pa,
KOjY C€ OTHOCH Ha MIPUMEHY TCOPH]CKUX 3HAMA y aHATN3U KOHKPETHOT MIPUMEpa U3 pakce Mel)yHapoIHOT MOCIOBamka,
W UCTPaXMBAauKH paj, KOJEM CTYIECHTH HPOAyOJbyjy 3Hama O omabpaHoj TeMH u3 obOnacTé miobaimHoT OW3HHCA,
TPrOBHHCKMX OIHOCA WM CTpaTeTdja MHTEpHAIMoHanm3anuje. NHANBHAyaTHH pajx M KOHCyaTanuje omoryhamajy
CTYICHTUMA TOJAPIIKY MpPU H3paJud OBUX paJOBa M TPUIPEMHU 3a 3aBpIIHA HCIUT. [IpoBepa 3HaWa BpIIH CEC
KOHTUHYHpaHUM TpalieleM aKTHBHOCTH TOKOM HACTaBe, OLCI-MBAKEM IMPHUCTYITHOT U UCTPAXKUBAYKOT pajia, Kao U
ToJIarameM 3aBpUTHOT ucTiiTa. Ha yBOIHOM 9acy CTyAEHTH ce IeTaJbHO YIO03Hajy ca HauMHOM Ipahema BHUXOBOT paja
Y KPUTCPUjyMUMa OIICH-UBAbA.

Onena 3Hama (MakcuMaJHu Opoj moena 100)

IIpenucnutHe 00aBe3e MoeHa 3aBpIIHN HCTTUT moeHa
AKTHBHOCT Y TOKY IIpeaBama 5 MTMCMEHN HCITUT /
MIpaKTHYHA HACTaBa 5 YCMEHU WCITAT 30
MIPUCTYTTHH paj 20

UCTPAKUBAYKU paj, 40




Cryaujcku mporpam: MEHAIIMEHT

Ha3usB npeamera: KOPTIOPATUBHO YIIPABJbAILE

Hacrapauk/Hactapaunm: Banentuna Mupxosuh, lannjena Paxenkosuh

Cratyc npeaMera: n300pHU

Bpoj ECIIB: 7

YciaoB: HEMa

Hub npeamera

Ipenmer KopropaTHBHO ynpaBibamke MMa 3a IHJb Ja MPYXH CTYJICHTUMA 3HAaKa O KOpPIOpalyjaMa ¥ HUXOBUM
yIpaBjbadKUM CTPYKTypama M mporecuma. Pa3Boj mobpe mpakce KOPHOPATHBHOT yNpaBibaka j€ HEONMXOJaH 3a
KOMIIaHHje KOje JKelle N1a MPOCHepupajy Ha TPXKUIITHMA, NpHOaBe MOJATHHW KalMTal, OCTBApPYjy KOHKYPEHTCKY
MPETHOCT M OICTAaHy y YCJIOBHMMAa CBe BehMX KOHKYPEHTCKMX H3a30Ba Yy JAMHAMHUYHOM OKpYyXemy. Takole,
KOPIIOPAaTHBHO YTIPaBJhamE je HY)KHO 32 €KOHOMHjE KOje Kelle Ja CTUMYJIHILY WHBECTHPAme Yy MPHUBATHH CEKTOD,
MIPUBYKY CTpaHa yiarama n 006e30e1e paBHOIIPaBaH TPETMaH CBHX yUECHHWKA MPUBPEIHE YTAKMHUIIE, YAME CE CTBapa
MpUBJIAYaH MPUBPEIHU aMOUjeHT U MOCIeANIHO 00e30elyje mpuBpeHU pacT.

Hcxon npeamera

HakoH peann3oBaHux o0aBe3a M3 MpenMeTa, CTyJeHTH he ctehm 3Hama W pasymeBama O €KOHOMCKHM TeOopHjaMa
KopuIIheHNM y aHAIM3HM CHCTEMa KOPIOPATUBHOT YIPAaBJhakha;, PA3IMIUTUM CICMCHTUMA CHCTEMa KOPIIOPATHBHOT
yrpaBJbama; Mel)ycoOHO] 3aBHCHOCTM HMHTCPHUX M CKCTCPHHX MeEXaHW3aMa KOPIOPATHBHOT —YIPaBJbamha;
MHTEPHALIMOHATHAM pa3iIMKaMa y CHCTEMHMa KOPIOPAaTHBHOT YIpPaBJbakka, pa3Bojy M YTHIAjy KOJeKca HajooJse
IpaKce KOPIOPaTUBHOT yIpaBbama. Takole, ouhe ocroco0sbeHN 1a KPUTHYKY aHATU3UPA]y KOHIICHT KOPIOPATUBHOT
yIpaBJbamka U J1a MPUMEHE PEryJaTUBE U3 T 00JACTH Y KOMIIAHHjaMa, KaKo OW MOTJIH J1a J1ajy CBOj KOHCTPYKTHUBAH
TOTIPHHOC yHaIpehewy pemema y Toj chepu.

Canp:kaj npeqmera
Teopujcka nacmasa
1) Ilojam u mpeaMeT KOPIOPATHBHOT YIIpaBJbamka
2) Ilojam u BpcTe KOpHoparuja
3) Kapakrepucruke kopropanuja
4) YmnopenHo-nipaBHH nperien GopmMu 00aBsbama MPUBPEIHE ISTATHOCTH
5) OcHoOBHE TeopHje KOPIOPATUBHOT YIIPaBJbamka
6) AreHuujcku rnpodiem
7) Monenu KOpHOpaTHBHOT YIIpaBJbamba
8) HMuTepHU MeXaHW3MH KOPTIOPATHBHOT YIIpaBJbarmbha
9) ExcrepHM MeXaHM3MHU KOPIIOPATUBHOT YIIPaBJbamba
10) Kiby4HH ydecHHIIM KOPIOPATHBHOI YIpPaBJbamha: aKIIMOHAPH, TIOBEPHOLIM, 3aII0CIICHH, AUPEKTOPH, MCHAIMEHT
KOMITaHHje
11) HHcTHTYLMjEe KOPIIOPATHBHOT yIIPaBJbamba
12) IlpuHIMIN KOPIIOPATUBHOT YIIPaBJbamba
13) Komekc KopmopaTHBHOT yIpaBJbamba
14) VTrmaj KOprmopaTHBHOT yIIpaBJbamka Ha MOCIOBHE ephopMaHce
15) KopnoparusHo ynpassbame y Cpouju.

Ipakmuuna nacmasa
1. Tlojam m mpeaMeT KOPHIOPATUBHOT YIIpaBJbamka. — JUCKyCHja Ha TeMy, Ipe3eHTallrja IpuMepa U3 IpaKce
2. Tlojam u BpcTe KOpIIOpalyja — JUCKYCHja Ha TeMy, IIPE3CHTAalMja IpUMepa U3 mpakce
3. KapakrepucTHke KOpIopaiuja — IMCKycHja Ha TeMy, IPE3CHTAIH]ja IPUMEpa U3 TIpaKce
4. VYmopemHo-mpaBHH mperien (Gopmu obaBibama MPUBPEIHE ACTATHOCTH — IHUCKYCHja Ha TeMy Ipe3cHTaIHja
IpUMepa U3 IpaKce
5. OcHOBHE TeOpHje KOPIOPATUBHOT YIIPaBJbamkha — IUCKYCHja HAa TEMY, IPE3CHTAIM]a IPUMEpPa U3 TpaKce
6. AreHmnmjcku mpobeM — TUCKyCHja Ha TeMy, IPE3CeHTaIHja IpuMepa 13 IpaKce
7. Mopenu KOPIOPaTHBHOT yIpaBibaka — AUCKYCHja HA TEMY, IIPE3CHTAIMja MPUMepa U3 mpakce
8. HHTepHM MEXaHU3MU KOPIIOPATUBHOT yIpaBJbamkha — TUCKYCHja Ha TeMY, IPE3CHTAIlMja IpUMepa 13 IMpaKce
9. EkcTepHH MeXaHH3MU KOPIIOPATHBHOT yIpaBJbamba — AUCKYCHja Ha TeMY, MPE3CHTALN]a IPUMEpa U3 MpaKce
10. Kiby4HH y4eCHHIM KOPIOPATHBHOT YIPaBJbamba: aKIIMOHAPH, TIOBEPHOLH, 3aM0CIICHH, AUPEKTOPH, MEHAMEHT
KOMIIaHHUje — IUCKYCHja Ha TeMY, IPE3CHTALIN]a TIPUMEpPa U3 MPaKce
11. WucTHTynHnje KOpIOpaTUBHOT yIpaBJbama — JUCKYCHja Ha TEMY, IPE3CHTAINja IpUMepa 13 IpaKce
12. TIpuHIMIN KOPIOPATUBHOT YIIpaBJbalba — JUCKyCHja HA TEMY, [IPE3EHTAlH]ja IPUMepa U3 IpaKce
13. Kopekc kKOpIopaTHBHOT YIpaBJbamka — AUCKYCHja Ha TEMY, MPE3CHTAIMja IPUMEpa U3 TIpaKce
14. YTuiaj KOpIOPATUBHOT yIpaBJbakha Ha MOCIOBHE ephopMaHce — IUCKyCHja Ha TeMY, IPe3eHTallHja IpuMepa 13
npaxce




15. KopmopaTtuBHO ynpaibamke y CpOuju — IUCKyCHja Ha TeMy, IIPE3eHTaIHja IpuMepa 13 IpaKce.

Jlutepatypa
1) Radenkovi¢ Joci¢, D., Sekuli¢, V. (2020). Korporativno upravljanje. Nis: Ekonomski fakultet.
2) Peri¢, M., Barjaktarovi¢, L. (2023). Korporativno upravljanje i upravijanje korporativnim promenama kroz
transformaciju banaka u Republici Srbiji. Beograd: Univerzitet Singidunum.
3) Mrdak, G., Damnjanovié, A., Boskovi¢, M., Kastratovi¢, M., Kuli¢, M., Vlahovi¢, B. (2022). Korporativno
upravljanje i korporativna bezbednost. Beograd: Fakultet za diplomatiju i bezbednost.
4) Zarkovi¢, D., Vukoti¢, V., Cekié, Z., Stojanovié, R (2021). Korporativno upravljanje investicionim poduhvatima.
Beograd: AGM knjiga.
5) PajuoBuh Jb., byksuh, P. (2017). Kopnopamusno ynpasware kao 0eo nociosie cmpameuje KOMRAHUA.
Beorpan: UTHCTUTYT 3a €EKOHOMUKY ITOJHOIIPUBPEAC
6) IFC. (2011). Korporativno upravijanje prirucnik. Medunarodna finansijska korporacija (IFC).
7) Du Plessis, J. J., Hargovan, A., & Nosworthy, B. (2024). Principles of Contemporary Corporate Governance.
Cambridge University Press.
8) Larcker; D., & Tayan, B. (2023). The Art and Practice of Corporate Governance. Stanford University Press.
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MeTtone u3Bohema HacTaBe

Hacraga ce cacToju oj nmpenaBama Koja cy Imojp)kaHa moceOHO npunpeMbeHUM pe3eHTalmjama. [lopen npenasama,
IUIAHUPAHA Cy U M3Jlaramba WCTAKHYTHX MPHUBPEIHHKA, [ITO oOorahyje yueme MpakTUYHUM IIPUMEpUMa M3 peaHor
MOCJIOBHOT OKpYKera. TOKOM H3iarama O MOjMOBHMA HHCTHTYIMja KOPIIOPATUBHOI YIpaBJbarba, IOACTHYE CE
akTUBHO ydernihe CTyZeHaTa y3 Boheme HACTaBHUKA, IITO oMoryhaBa jy0Jee pasymeBamwe TeMe. [IpakTudHa HacTaBa
MHTETpHIIE Ce ca MpelaBambuMa, Kopuctehu mpuMmepe M3 peaHOT CBeTa, y3 AMCKycHje Ha 3aaaTy Temy. OnHa ce
¢dokycupa Ha aHANM3y KOHKPETHUX MpHMEpa U3 Mpakce, YUMe Ce OCTBAPYjy LM/bEBH KPEaTHBHHX PaJHOHHUIA. Y
OKBHUPY HACTaBe, CTYACHTH Cy YKIbYUCHH Y HCTPAKMBAYKE PAIOBE M UMa]y MPHJIKKY J1a IPE3CHTY]Y CTBApHE CIIy4ajeBe
n3 mpakce. OBa aKTHBHOCT JOJATHO pa3BHja HHXOBE aHANMTHYKE W IPE3eHTAllMOHEe BelITHHE, oMoryhasajyhn um na
MIpUMEHE TEOPHjCKa 3HAMa Y PEaHUM CHUTYyallfjaMa.

Onena 3Hama (MakcuMaaHu Opoj nmoena 100)

IpeaucnutHe 06aBe3e noeHa 3aBpuIHu McnUT noeHa
aKTHBHOCT y TOKY IIpeJaBarba 5 MUCMEHU UCITUT /
MpaKTUYHA HACTaBa 5 YCMEHU HCITUT 30
HCTPKUBAYKHU P 40

Mpe3CHTallH]ja CIIyYajeBa U3 MpaKce 20




Crynujcxu nporpam: MEHAIIMEHT

HasuB npeamera: CTPYYHA ITIPAKCA 1 ITIPOJEKTHU PAJ]

HacraBHuk/HacTapHuuuu: MeHTOp npakce

Crartyc npeaMerta: 06aBe3HI

Bpoj ECIIb: 4

YcaoB: Ycios 3a uzpany HpOjeKTHOl" pana: peajin3oBaHa CTpydHa IIpaKca 1 IMOJIOKEHU CBU UCIIUTU

ub npeamera

Crpy4Ha mpakca W HPOjeKTHH paj MMajy 3a IWJb Ja CTyJCHTHMA 3aBpIIHE TOAWHE MacTep CTPYKOBHHX CTyAHja,
omoryhu ja mpuMeHe cTedeHa TCOPHjCKa U MIPAKTHYHA 3HAKa Y pelllaBamky KOHKpEeTHHUX npobiema. To mompasymesa
aHTa)XOBame CTyAcHaTa y LIeHTpy 3a mpakTW4HO 00pa3oBame WM y OpraHu3alMjaMa y KojuMa Cy 3amoCiICHHU.
Crynentu he uMaTH IPUIHKY a UACHTH(HKY]Y, aHAIN3UPAjy U cariiefjaBajy MOCIOBHE Iporiece, mTo he nM nomohu
Jla pa3BHjy aHAJIUTHYKE BEIITHHE Kao IITO Cy KPUTHYKO pPa3MHUILJbAFk-e, THMCKH pall M yIpaBJbame npojektuma. Kpos
MPOjEKTHHU pall, CTYICHTH hie ce yepeCcpeIuTH Ha CTBapamkhe MHOBATUBHUX PEUICHA Y CKIIAAY ca HoTpebaMa CaBpeMeHOT
TPKHUINTa, yiMe he JoJaTHO yHANpeIuTH cBoje MpodecroHalTHe KOMIETEHIH]e U IPUIPEMHUTH ce 3a ycnex y Oyayhoj
KapHjepHu.

Hcxoa npeamera

HakoH ycnemHo peann3oBaHe cTpyyHe Ipakce M M3pajie MPOjeKTHOr paja, CTyAeHTH he OMTH COCOOHH Ja CaMOCTaIHO
WM 'y TUMY HACHTHOUKY]y, (GOpMYyIHIIy, aHAIM3Hpajy W peliaBajy npodieMe u3 o0JiacTH IOCJIOBHE EKOHOMMJE.
[Ipojextrn pax he nm omoryhnTa fa yode MCTpasKiBadKe IpoodIeMe U MPUMEHOM peJieBaHTHE JIUTEpaType M OATOBapajyhnx
MeTona (GOpMYIHITy WHOBATHBHE TPEIIOTe 3a HUXOBO pemaBame. CTymeHTH he OWTH €IyKOBaHM 3a JIOHOIICH:E
CTPATEHIKKUX OJUTYKa Y e(PHKACHOM (DYHKIIMOHHCAKY MOCIOBHUX CUCTEMA, KAKO Y MPUBPEIHUAM, TAKO U Y BAHIIPUBPEIHUM
cyOjektuma. Ha OCHOBy cTedeHHMX 3Hama M BEIITHHA, OWhe CIpeMHHU Jia Ce aKTUBHO YKJbyde Yy pajHe Tpolece Y
OpraHu3aIjamMa y KojuMa Cy aHra)KOBaHH, TONpHHOCehH IbHXOBUM MHOBAIIMjaMa H YCTIEXY.

Cagp:xaj npeqmera

CrpyuHa mnpaxca ce peamisyje y ckiany ¢ [IpaBmHnKoM O peanusanyju CTpydHe Ipakce U MPOjeKTHOT pajia, Y OKBUPY
HACTaBHOT IUIaHA U IIpOrpamMa MacTep CTPYKOBHHUX CTyja y 00acTy nocioBHe ekoHomuje. I1o 3aBpieTKy cTpy4He mpakce,
CTyJICHTH TIPHCTYTIAjy U3paIX IPOjEeKTHOT pajia, KOjH MpeICTaBba CAMOCTAIIHN HCTPAKUBAYKH M CTPYYIHH aHrakmaH. OBaj
pazn o0yxBarta CBeOOyXBaTHY aHaJIN3y aKTUBHOCTH CTYyJIEHTa TOKOM CTpy4He mpakce y LleHTpy 3a nmpakTHyHO 00pa3oBarme
WIM y PajHOj OpraHH3allMju y KOjOj je 3aloclieH, y3 carjiefaBame Inocrojeher crama M (opMyiHcame Hpesjora 3a
yHanpeheme mocnoBama. CTyaeHTH u3pal)yjy mpojekTHH paj y3 MOAPIIKY M Hama3op oxadpaHor MeHTopa. Temy mpojeKTHOT
paza MOTy IIpeIoKUTH MEHTOp, CTYACHT Wik LleHTap 3a mpakTHIHO 00pa30Bamke, YKOIMKO ITOCTOjH HHTEPEC 3a PEIIaBarbe
crier(pUYHKX TIPOOIeMa Y KOHKPETHUM MOCJIOBHAM aKTUBHOCTHMA. Tema Mopa OUTH y CKIIay ca 00aBE3HUM CIICMEHTHMA
MIPOJeKTHOT paja, KOjU YKJBYUyjy: NpPEACTaBJbarbe¢ CHEMMUIHNX 3aJaTaka; aHaIM3y mocioBa y meny Llentpa roe je
o0aBJbeHA CTpy4YHa Ipakca WIM aHAIN3Y PagHMX o0aBe3a y OpraHM3allvji; CHIMame M aHamm3y mocrojeher crama,
UJICHTU(HKOBakE TpodiieMa 1 (GopMyJIHcamhe Mepa 3a BbUXOBO pelllaBame, Kao M Ipeiore 3a yHanpeheme rnocioBama.
O6um npojextHOT pana je usmehy 15 u 25 crpanuna, a pax Tpebda na Oyle HamucaH y CKiIaay ¢ YIIyTCTBOM 3a U3paiy
IpojekTHOT pana. O0aBe3HN eNEMEHTH YKJbYTYjy: HACIOBHY CTpaHy; U3jaBy CTyJICHTa O CAMOCTAIHOM pajay; Caapxkaj
C HACJOBMMA W IOJHACIOBHMA KOjU Cy OpOjYaHO HyMEpPHCAHHU; YBOJA C OCHOBHHM HAllOMEHama O MPOOJIEMATHIU U
CTPYKTYpH pajia; pa3paay TeMe, KOja MHTETpPHIIE TCOPHjCKAa M MPAKTUYHA 3HAa CTCUCHA TOKOM CTPYYHE IMpakKce;
3aKJbYYaK KOjH CyMHpa pe3yiTaTe U ca3Hamba; U JIICTY pedepeHn Koja odyxBara cBe H3BOPE JUPEKTHO IUTHPAHE TN
xopuurhene y paxy. OBa cTpykTypa noacruye ay0Jbe pasymMeBame CTpydHe 00JIacTH U IMPUIPEMa CTYICHTE 32 H3a30BE
y IpO()eCHOHATTHOM OKPYXKEIbY.

Hakon u3pane mpojeKTHOT paja, CTyIeHT JOCTaBJba paJ MEHTOPY MpaKce Ha YBUA. Y KOJIMKO MEHTOP Jla CariacHOCT Ha
NPOJEKTHH paJl U aKo Cy CBM YCJIOBH HCIIYI-CHH, CTYJICHT IpEAaje MHICKC CTYJEHTCKO] CIIy>KOM pagu IpoBepe
UCITyH-EHOCTH yCJIOBA 32 0A0paHy IpojekTHor pazaa. [lo nobujamy MoTBple 0 UCITYHEHOCTH yCJIOBa, CTYJICHT CTHYE
IpaBo J1a TIOAHECE MPHjaBy 3a 00paHy MPOjeKTHOT paja, y3 AOCTaBJbamke oOpasama o pealnn3aniji CTpyIHe Ipakce U
KOHAa4YyHE BEp3Hje MPOjEKTHOT paja (YEeTHpHU MpHMEpKa y MamupHOj POpMH — jelaH ca TBPAMM IOBE30M U TPH ca
cnupaiiom). CTyJeHT OpaHU NMPOJEeKTHH paj y 3aKa3aHOM TEPMHHY, Ille TOKOM of0paHe oOpasiiake CBOja casHama U
Ipy’ka JoKa3e O caBlaJaHOj MaTepHju MpeaMeTa MPOjeKTHOT paja, IITO MEHTOp BepHU(HKYje Y HHICKC CTYICHTA U Y
obOpacruma nmpeaBul)eHIM 3a CTPYYHY IPaKCy U IMPOjeKTHHU paj.

YKOJMKO je MUcaHW paj KaHJuaaTa MMOBOJBHO OLECHEH (,,pean30BaH’) M aKo KaHAWIAT YCIEIIHO M3HECE YCMEHO
n3Jarame M OATOBOPH Ha MUTama, CMaTpa ce J1a je YCHemHo og0panno NpojekTHH paa. KoHauHa omeHa mpojeKTHOT
paza ¢opMupa ce Ha OCHOBY OIIEHE NMHUCAHOT Jiesia U OolleHe ycMeHe ojopane. [IpojekTHH pan ce olemyje OLECHOM
,pEaATM30BaH" WU ,,HEpeaqTn30BaH .

JlutepaTtypa

CryneHTH ce ycMepaBajy Ha opeheHy mtepaTypy y capaamby ca MEHTOPOM B KOMEHTOPOM IIpakce, y3uMajyhu y o03up
KOHKpeTHe ToTpebe pamgHor Mecta y LleHTpy 3a mpakTudaHO 00pa3oBame, Kao M TeMY INPOjeKTHOT paja WiH YOUSHHU
npoOJIeM KOjU 3aXTeBa MPEJIOre 3a aJlckBaTHO peliene. OBaj mporec noapa3yMeBa akTHBHY KOMYHUKAIIM]Y U Pa3MEHY




uzeja, mTo oMoryhaBa CTymeHTHMa Ja pa3BHjy CBOja MCTpakWBadyka M aHAIWTHYKA yMmeha y KOHTEKCTY NMPaKTHIHE
MPUMEHE TEOPHjCKUX 3HAMA.

Bpoj yacoBa
aKTHBHe HACTaBe

Teopujcka
HAacTaBa: /

IpakTHuHa
HacTaBa: /

OcTtana HactaBa: MuHuMyYM 120 caTtu
(15 pagHux gaHa)

MeTtoae usBolhem-a HacTaBe
IIpojextHu pan crymeHata (OKycHUpa ce Ha MPAKTUYHY MPUMEHY W HCTPaXKHBame KOHKpeTHEe Teme. M3Bolheme
MPOjeKTHOT paja peanmsyje ce Kpo3 KOHCYJTAIHje ca MEHTOPOM M KOMEHTOPOM Ipakce. Y CKIaay ¢ yOUCHHM
npobaeMrMa U IpeAIoKSHUM pelIehuMa, MOTY Ce IPUMEHBATH Pa3InINTE METOE, YKIbYdyjyhu ananm3y, cCHHTE3Y,
WHIYKIH]Y, JCOYKIH]y, ICCKPUITUBHY M KOMIApaTWBHY MeToay. OBe MeETOJe MAONPHHOCE CBCOOYXBATHHjEM
pa3yMeBamy MpoOJIeMaTHKE U Pa3B0jy KPUTUYKOT MUIILJBEHHA.

Onena 3Hama (MakcuMaaHu Opoj moena 100)

IIpeancnuTHe 06aBe3e noeHa 3aBpuIHM UCIIUT noeHa
AKTUBHOCT y TOKY IpeJaBama / MMUCMCHU UCIIUAT /
CTpy4YHa IIpakca 30 YCMEHH UCTIUT 30
JTHEBHUK CTPYYHE MpaKce 10

TIPOjeKTHH paj 30




Crynujcxu nporpam: MEHAIIMEHT

HA3UB NPEIMETA: IIPAKTUYHO UCTPAJKUBAUKH PAJT

HacraBHuk/HacTapHuuu: MeHTOp npakce

Crartyc npeaMerta: 06aBe3HI

Bpoj ECIIB: 1

YecaoB: BeprudukoBaHa CTpy4YHa MpaKkca U MPOjeKTHH paj

unb npeamera

[usp cTyIujcKOr UCTPaXKMBAYKOT pajia je Ja CTYJCHTH OBJIA/ajy METOJOJOTHjOM HCTPaXKHBamka U MPUMCHE CTCYCHA
3Hakba O PANIMIUTHM METOAOJIONIKUM TPHUCTYNHMa KOjH Cy peJeBaHTHH 3a 00JIACT TOCIOBHE ekoHomwuje. OBaj
CTYIMjCKH paJ IIPeACTaBJba HALPT MacTep 3aBPIIHOT paja Ha n3abpaHy TeMy M 0CIIOCO0JbaBa CTyACHTE Aa CAMOCTAIHO
BOJIC UCTpakuBauKu mporec. [lopexa Tora, akieHaT je Ha pa3BOjy aHAIMTHYKHUX CIIOCOOHOCTH W YHamnpelemy BelTuHa
KPUTHYKOT pa3MHUIIJbarha, IPUMEHOM KOHIIENTYaTHUX M TEOPHjCKUX OKBHpPA y pelIaBamy MOCIOBHUX npodiema. Kpos
MpaKTU4aH pajl, CTYACHTH he OMTH CIIpeMHH Ia Mpenn3HO (HOPMYIHIIY MpeaMeT, NUJBeBE, HCTPAKUBAUKA MUTAHA,
MOJIA3HE XUITOTE3€, METOIOJIONIKY IPUCTYI M OKBUPHU cajpxaj cBor 3aspuHor pana (MCC).

HUcxon npeamera

Crynujcku HCTpaXXuBavky pax 06e30elyje mpuMeny HeTpaXuBadKuX METOAa M TEXHUKA y N300py TeMe MacTep paja u
y NPUKYIUbAKY, aHAJH3HM M MHTEPIIPETAIU] U NI0J]aTaKa PEIICBAHTHUX 32 JC(PHHUCAE MPEIMETa 3aBPIITHOT MacTep paja.
IMopen Tora, crymaentu he OWTH OCHOCOOJBCHHM 3a KPUTHUYKO pa3MaTparmke W aHAJIW3y PEJICBAHTHE JIUTEPAType U
TEOPHjCKHUX KOHIIETIaTa, ITO UM oMoryhasa 1a MASHTH(HKY]y HeIOoCTaTKe, KOHTPAIHKIIH]je F IIOTSHIIHjaJTHEe JOIIPUHOCE
y Ie(QUHUCAKY MpeaMeTa UCTPAKHBakma CBOI MAacTep paja, YuME Ce MPHUIPEMajy 3a JaJbM Pajl Ha U3paaud MacTep
3aBPIIHOT paja.

Caap:xaj npenmera

1) YBon y macrep paxn: [edunucame 1uibeBa U CTPYKType MacTep paja ¢ akLEHTOM Ha IPELH3HO JIeQHHUCAE
HpeaMeTa MacTep 3aBpIIHOT pajia

2) W300p Teme U MOCTaB/babe HCTPAKUBAUKUX MIHTAbA; Pa3iMKoBabe IM/bEBA U MPEMETa UCTPAKHUBAHA

3) Ilpermen nuteparype: AHannmsza mnocrojehMX HCTpaKMBama M WACHTU(UKALMja PENCBAHTHHUX TEOPUjCKHX U
EMIIMPH]CKHUX PaJoBa

4) Mertopmonoruja uctpaxkuBama: Omabup onrorapajyhnx HCTpaXMBadKUX METOJA M IUIAHUPARHE UCTPAKUBAUKOT
npoteca

5) Ilpunpema UCTpakWBAaYKOI MHCTPYMEHTapHjyMa: Pa3Boj aHKeTa, MHTEPBjya WU JPYTUX alaTa 3a MPHUKYILbabe
nojiaraka

6) llpukympame momataka: VMruilemeHTanuja oqabpaHuX HCTPAaXKMBAYKUX METO/A M IPUKYIUAE PEICBAaHTHUX
nojaraka

7) Amnanmsza noparaka: [IpuMeHa CTATHCTHYKHX W IPYTUX AHATUTHYKUX TEXHHKA Pajd CTHILAKbAa CIHOCOOHOCTH
MHTEPIPETALNje Pe3yTaTa HCTPAKHUBAHA

8) Ilucame Teopujckor okBupa: Pazmarpame TEOpHjCKHX OCHOBA M IIOCTABJbabE XUIIOTE3a

9) Crpykrypa Mmactep paga: OpraHuzanuja cajapikaja paaa, IHCambe yBOAA, METOJOJIOTHjE M IpeIMeTa MacTep
3aBpILIHOT paja
10) Akanemcka nmucama: Kako eukacHO MUTHPATH U HABOJIUTH JUTEPATYPy, HU30EraBame Iiarnjapusma
11) Kako jacHO mpe3eHTOBaTH pe3yiTaTe HCTPaKMBama y MUCAHO] U yCMEHO] (OPMU Ha OCHOBY MOCTAaBJHEHOT
npeaMeTa MacTep 3aBpIIHOT pajia
12) VYrora MeHTOpa y Ipoliecy u3pajie MacTep paja, MpaBoOBpeMeHa oBpaTHa HHPopMaIja
13) Eruxa uctpaxupama: Pa3maTpame MUTama aKaJIeMCKe U UCTPAKUBAYKE CTUKE
14) PeBu3Hja MOCTaBLEHUX XUIOTE3a U TIPEIMETA MACTEP 3aBPIIHOT paja
15) Tlpunpema 3a Jajbe KOpake y U3paj i MacTep 3aBpIIHOT Paja.

Jlutepatypa

CTyzneHTH ce ycMepaBajy Ha PelIeBaHTHY M CTPYUHY JUTEpaTypy y AOTOBOPY ca MEHTOPOM MacTep 3aBpILIHOI pana, y
CKIagy ca m3abpaHOM TeMOM HCTpakuBama. OBO YKJbydyje Kako TEOPHjCKE pajoBe, TAKO M HajHOBHjE €MITHPHjCKE
cTyauje, Kako Ou ce obez0enuna cBeoOyxBaTHa aHanM3a M IyOsbe pasymeBame Teme. MeHTop Takohe Moske
NPENopyYUTH A0aTHE U3BOPE, YKIbYUyjyhu HayuHe u cTpydYHe WiaHKe, MOHOTpaduje 1 apyre pedepeHTHe Marepujane
KOjHU Cy pPEJIEBAaHTHU 3a 00J1aCT UCTPAKHBAbA.

Bpoj uacoBa akTHBHe HacTaBe | Teopnjcka HacraBa: / | IIpakTnuna HacTaBa: / | CHUP/TIINUP: 1

Metone usBohema HacTaBe

HacraBa Ha mpeaMery ozBHja ce Kpo3 KOHTHHYHPAHH Paj ca MEHTOPOM, KOjH je Takole OMo MEHTOp MpaKce CTYACHTY
TOKOM CTpPYYHE IpaKce y 3aBpIIHOj TOJWHH CTyuja. Y HPHUIIPEMHUM PasroBOpHMa ca MEHTOPOM, CTYJEHT Ae(hHHUIIE
TEMy CBOI' HCTPa)XUBakba, JI0TOBapa M3ajH NCTPAXKUBAba U 100Kja CMEpHHMIIE 3a IPHOaBIbare peJIeBaHTHE JINTEPATypeE.
[loroMm, y3 moapIiKy MeHTOpa, CTyIeHT paad Ha IMHCamky HaIpTa CBOT HUCTPaXMBama. TOKOM MpoIeca, CTYyICHTY ce
NpyXkajy CyrecTvje W HOBpaTHe HMHGpOpMalMje O CBUM acleKTHMa paja, YKbydyjyhHM CTpYKTypy HCTpakuBamba,
(hopMyanujy NCTpaXXMBAYKHX ITUTakba U ITOJIA3HUX XUITOTE3a, Kao M M300p oroBapajyhux MeTonoI0mKuX npucrymna. Pax
ce CMaTpa 3aBpIICHMM KajJa CTyAEHT Ao0Hje carflacHOCT MeHTopa, Koju motmucyje OOpasar 3a [Ipeamer Mactep




3aBprHor paga. Cxomno [IpaBHiIHKKY 0 peann3anyji 3aBpIIHOT paja, CTyeHT Taj 0Opasal qoctaBiba CirykO0u 3a CTpydHY
Mpakcy, HAKOH Yera MoKe HPHCTYIIUTH IPHjaBH 3aBpIIHOT MacTep pama. OBaj mporiec omoryhaBa CTyJIeHTUMA 1a, Y
capajibi ca MEHTOPOM, epuKacHO Ae(HHUILY U CIPOBELY CBOje HCTPAXKUBAKE, LITO PE3YJITHPA NPUIIPEMOM YCIICIITHOT

3apprrHor paga (MCC).

OueHa 3Hamba (MaKcUMAaJIHU Opoj moena 100)

IIpequcnutHe o0aBe3e noeHa | 3aBpPIIHH HCIUT [IOCHA
KOHIIETIT MacTep paja 70 ycMeHa o0paHa KOHIIENITa MacTep pajaa 30




Cryaujcku mporpam: MEHAIIMEHT

Ha3sus npeamera: 3ABPIIHU PA] (MCC)

HacraBHuk/HactapHuuuu: MeHnTop paga (mpaxce)

Cratyc npeamera: o0aBe3HH

Bpoj ECIIB: 5

Y ¢JI0B: TIOJIOKECHU CBH ITPEIMETH IIpeABHI)CHN CTYANjCKAM IPOTPaMOM

Hwb npeagmera:

OCHOBHU IIWJb U3PaJIc MacTep 3aBPIIHOT paja jecTe Ja CTYACHTH IPUMCHE CTCUCHA TCOPHjCKA M MPAKTHYHA 3HAHA U3
00JacT MEHaIMEHTa y OKBHPY CaMOCTAJHOT MCTPaKUBAYKOT Mporieca. TOKOM paja, CTyJIeHTH ce O0croco0spaBajy 3a
CHCTEMaTHYHO pEIIaBame CIOKEHHX MEHAIEPCKUX M OPTaHM3allMOHMX Ipo0ieMa, HWHTETpalHjy PpeleBaHTHHUX
TECOPHUJCKUX KOHIIENATa ca Pe3yaTaTUMa EMIIMPH]CKUX UCTPaKMBAKka, KA0 U 32 KPUTHUYKO CaricIaBalbe U BPCIHOBAE
CTpydHEe W HaydHe jnuTepaType. [locebaH akieHaT cTaBjba ce Ha W300p M MPHUMEHY OATOBapajyNHX METOIOJOIIKHX
MIPUCTYIIA Y aHATIM3H IpodiieMa 13 00J1aCTH OCIOBHE €KOHOMHjE I MEHAIMEHTa, Ka0 W Ha HHTePIpPETaInjy 100HjeHIX
pe3ynTara y IHJbY H3pajie KBAIUTETHOT U HAYYHO YTEMEJbCHOT MacTep paja..

Hcxon npeamera

Cryaentu he OUTH 0CITOCOOJBEHH 118, Y CKIIAAY ca HAI[PTOM MacTep paaa, GOpMyIHINy [UJbEeBe, UCTPAKUBAYKA TTUTAHA
U XHUIIOTE3€, Kao U J1a u3abepy U MpUMEHE 0AroBapajyhin MEeTOJOIOMIKY IPUCTYT Y 00JIacTH MeHalIMeHTa. bulie cipeMuun
Jla KOPUCTC KBAaHTUTATHBHE U KBAaJUTATUBHE METOJIC Vy AaHAJNM3M YIPaBJhAaYKUX MPOOJieMa, MNPUKYIUbAkY U
MHTEPIPETAIMjH pENeBaHTHUX TojaTaka. Kpo3 oBaj mporec pas3BHjajy CIOCOOHOCT KPUTHUYKOT MPOMHUILIBbAA,
UACHTU(DUKAIM]C U aHAIN3¢ KOMIUICKCHIX MEHAIIEPCKHUX M3a30Ba U Mpe/iarama ONTHMATHUX PElicha 3aCHOBAHUX Ha
eMnupHujckuM yBumuma. Ilopen tora, yHampenuhe BEIITHHE jaCHOT, CTPYKTYPHCAHOT M MPO(ECHOHAIHOT H3Jarama
pe3yiTaTa y NHCaHO] W YCMEHOj (OpMH, HEONXOJHE 3a M3paly M YCIEHmIHy OoAOpaHy MacTep paga W3 o0JacTu
MCHAIIMCHTA.

Capp:kaj npeqmera
1) ¥YBoxay mactep pan: Jlepunncame Teme, MOCTaBIhakhE IMJbEBA HCTPAKUBAHA
2) Metononoruja uctpakupama: Ogadup UCTpaXKMBAUKE METOJIE, NPUKYIUUbAIbE [T0JIaTaka U aHaIN3a pe3yiraTa
3) Ipernen nurepatype: Kpurnuka ananuza pesieBAHTHUX TEOPUJCKUX M €MITUPH]CKHUX PaZioBa
4) Crpyxkrypa mMactep pana: [Imanupame U opraHusaiija caapixaja, MMCAamke YBOIA, TEOPHJCKOT OKBHPA, METOIOJIOTH]E,
pesyJTara, IUCKyCHje 1 3aKJbydKa
5) AkxazneMcka nucama: Pa3Bujame BEIITHHA aKaIeMCKOT [HCamba, IIMTHpamke U HaBoheme urepatype
6) Ilpunpema mpesenranmje: Kako epukacHo mpe3eHTOBATH pe3ynTaTe HCTPAKUBAbHa
7) MeHTOpCTBO U capajmba ca MEHTOPOM: YJIora MEeHTOpa, KOMyHHKAI{ja ¥ IpaBOBpEMeHa IOBpaTHA HH(OpMaIija
8) Eruka ucrpaxuBama: [[puHIUIN aKaIeMCKE U HCTPAKUBAYKE CTUKE
9) Ipernen n npunpema 3a ondpany: PeBusuja paja, cumysaupane og0pane, IpUnpemMa 3a nuTama
10) Pan Ha xopekmujama u puHANMH3anMja paga: Mcnpaske npema moBpaTHOj HH(GOPMAIHjH MEHTOPA M PEIeH3eHTa
11) Ilnanupame npesenrauuje: CTpyKTypa Ipe3eHTanuje, IpuripeMa BU3yeIHnX nomMarasna
12) BemruHe npe3eHToBama: TeXHUKE jaBHOT rOBOPa, yIpaBJbamkbe BPEMEHOM
13) TIIpobGe mpesenTammje: CamocTaHe U TpymHE pode, moBpaTHa HH(OpMAaIja 1 KOPEKIHje
14) Ilpunpema 3a ondOpany: Unenrtudukanyja Mmoryhux nurama, cTparerije oaropapama
15) Onbpana macrep paga: Ycnenisa ogdpaHa MacTep pajia npes KOMUCHjOM.

JlutepaTtypa

CTyJeHTH ce ycMepaBajy Ha KOHKPETHY Hay4dHy U CTPYYHY JIUTEpaTypy Y JOTOBOPY Ca MEHTOPOM MacTep 3aBPIIHOT Pajia,
y CKiIagy ca u3abpaHOM TeMOM HCTpakuBama. OBa JnmTepaTypa oOyxXBaTa TEOPHJCKE PpaJOBE, HCTPAXKUBAKA U3
pEeJIeBaHTHUX 00JIACTH U IPUMeEpeE 13 TIpaKce, YMMe CE CTBapa OCHOBA 32 CBEOOYXBATHY aHAIM3Y TEME HCTPaKHBarba.

Bpoj yacoBa akTHUBHe HaCTaBe | Teopnjcka HacTaBa: / | IIpaktnuna HactaBa: / | Ocranau yacosu: 1

MeTtone u3Bohema HacTaBe

HacraBre MeTone 00yxBaTajy HHTEpaKTHBHE paAXOHHUIIE, MHANBUAYaIHE KOHCYNITAIHje ¥ TpymHe auckycuje. CTyaeHTH
he aKTHBHO yYeCTBOBATH Yy NPUIPEMH U MPE3CHTAIUJU CBOJUX UCTPAXKUBara, YnMe fie pa3BujaT CBOje aHAIUTHYKE U
KOMYHUKAIIM]CKE BEIITHHE. AKIICHAT je CTaBJbCH HA TCXHUKE M HAYHMH MUCakha KBAJMTETHOT MacTep paja, yKkbyuyjyhu
e(ukacHo Kopumheme IuTepaType U akageMckux ctanaapaa. CtyneHTH he yCBOJUTH BEIITHHE NPaBJbEHA CTPYKTYpE
paja, mucama yBoJa, METOAOJIOTHjE U TEOPUjCKOT OKBUPA, KA0 M Y MPUMEHH CTATHUCTHYKUX W aHAJUTHYKUX METO/A y
HHTEpIpeTanrju peyiararta. Mentop pana he urpati akTHBHY yJIOTY y YCMEpaBamy CTylIcHaTa TOKOM CBHX (ha3a uspaje
pana, mpyxajyhu um nmoBpatHe uHpopMaImje u cMepHune. OBaKBUM IPUCTYTIOM, CTyISHTH hie OMTH MPUIIPeMIbEHH J1a
CaMOCTAJTHO pa3BHjy W NPE3CHTYjy CBOje MCTpaxkuBame mnpen Kommcujom, yume he ocurypatu ycremaHn 3aBpIIeTaK
MacTep paja.

Onena 3Hama (MakcuMaaHu Opoj nmoena 100)

l'[pezmcmnﬂe o0aBe3e mocHa 3aBpm}m HCIIUT mocHa

Mactep paj 70 yCMeHa oJi0paHa MacTep pana 30




