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A OJIAPCKA AJIXEMHUJA,
OKJIEBETAHA APKABA U IIPATMATHUYHA KHHA

DOLLAR ALCHEMY, SLANDERED STATE AND
PRAGMATIC CHINA

Joran B. lymanuh
Beorpasicka noc/oBHa 11KoJia — Bucoka 1koJia CTpyKOBHUX CTYHja

Cakerak: O akmye/1HOj c8emcK0j eKOHOMCKOj Kpu3u MHO20 ce nuuie noc/aeo-
FoUX 200UHQ, AU Y MUM pacnpasama (Kako HQyYHUM mako u y ny6Auyucmu4kum)
uMa MHo20 3a61y0a U MUMO8a Koju ce 8eoma 8ewmo Medujcku naacupajy u oopxca-
8ajy, a onda camo macosHo penpodykyjy. [la 6u ce Haw1u adek8amHu 002080pU HA
u3asose ca Kojuma ce ceem cyouuo Ha noyemky XXI cmoseha, a Koju cy eesaHu ca
akmyesHy 2/106a/Hy eKOHOMCKYy Kpu3y HeonxoO0HO je pasymesarbe CywmuHe U
OCHOBHUX y3pOKa Koju cy do rbe dogeau, Kako 6u ce mozie npedysemu adekeamue
Mepe 3a HeHO eAUMUHUCarse. Y cynpomHoM, caywahemo o cee HOBUM maaacuma u
obauyuma Kpuse u oHa he jow dyzo da mpaje u umahe cee pasopHuje nocsieduye.

K/by4yHe pedu: Kpu3a, JjoJlapcka ajxeMuja, JepuBaTH, HeosMbepaansam,
TPXKHULITE, ApXKaBa

Summary:It has been written a lot about the current global economic crisis
over the last couple of years, but most discussions (both academic and popular)
feature a lot of misconceptions and myths. Those are then very ably placed and
distributed in the media, and subsequently reproduced on a large scale. To find
the adequate responses to the challenges the world faces in the beginning of 21
century, it is necessary to understand the essence and major causes which pro-
duced the current crisis, as to be able to find the adequate measures to tackle it.
Otherwise, we will be facing the new phases and shapes of the current crisis and
it will last much longer having more disastrous consequences.

Keywords: crisis, dollar alchemy, derivatives, neoliberalism, markets, go-
vernment.

Kagna cam u3 AkasieMuje ekoHOMCKUX Hayka (AEH) fjo6uo nosus fa npunpe-
MHM TEKCT U YYECTBYjEM Y paclpaBy Ha TeMy M321edu u aanmepHamueae u3aacka
u3 peyecuje — akmepu, domMemu u meopujcku KoHyenmu oJJIy41o caM ce Jja Halu-
IIeM TeKCT O CYLITHHHU U OCHOBHUM y3poLiMMa Ij06aHe Kpu3e, NOLITO U MocJe
IeT roJMHa oJi u3bujarba CBETCKE EKOHOMCKE KpHU3e OHa jolll yBeK Tpaje, a o
K/bYYHHUM y3pOILMMa KOjH CY 10 e JI0BEJIH CKOPO /la Ce HULITA He MOXe Ja yyje



u npoyuta.l ToMe caMm nocBeTro npBu (Josapcka asxemuja), a y APyroM Aesy
TekcTa (Oks1esemaHa dpcasa) OCBPHYO caM ce Ha paj, npejcenuuka AEH, kose-
re Jby6omupa Manapa (o Ha3uBoM: [106a/1Ha peyecuja: cucmemcke asamepHa-
muee u u3aiedu npes/sadasarea), Koju caM Jo6HUO0 y3 MO3UB 3a pacnpany. Hemo-
CpeZHO IpeJ pacnpaBy 106HO0 caM HOBU TeKCT KoJsiere /b. Majapa no/; Ha3UBOM:
Cayuaj Kune y ceemuy saubepasiie Mucau vy Be3u ca HbMM HaIKMCao caM U Tpehu
neo (Ilpaemamuyuna Kuna).

Hdoaapcka aaxemuja

Beauka HayuoHasHa usy3uja Amepuke je y6eherbe da ce 3dpaso dpyumso
MOJiCe Op2aHuU308amu Ha ycpedcpeheHocmu Ka mpyu 3a 602amcmeoM.
OxpymHa mpka 3a 3zpmarbeM 602amcmea 3axeamuJid je yeso

dpywmaeo u usHypuaa AMepukauye, AUWUAA UX KOpucmu

Kojy npysca nogeperbe, vecmumocm u caocehatrve.

Jeffrey Sachs, The Price of Civilization?

Behuna aytopa, kako y Cp6uju TaKo U y CBETY, aKTyeJIHy KpU3y TpeTHpajy
Kao MocjeAully 3aKOHUMTHUX KoJiebaka NPUBPEJHUX LUK/Iyca (Tako3BaHU KoH-
dpamjes/besu Yuk/aycu) KOjU Cy CBOjCTBEHH KaIllUTAIU3My KAO WMO Cy 3eM/bo-
mpecu ceojcmeeHu 2eo102uju 3eMs/be 0OJHOCHO KAo npex/a1add uau 2pun y op2aHu-
3My, a Jla ce OCHOBHM Y3pOLIM Memajy 0f jefiHe [0 Apyre Kpu3e. Tako ce U aKTy-
eJIHa CBETCKa KpHU3a TpeTHpa Kao MocJjeUla cJ0Ma TPXKUILITA CTaMOEHUX Kpe-
nutay CA/l Koju je 3a3BaH Aepery/anyjoM GUHAHCHjCKUX TPXKULITA U GaHKap-
CKOT CUCTeMa.

CMmaTpaM Jia ce OBJie He pail 0 KObYKTYPHOj HET'0 CUCTEMCKOj KPU3H, OJJHO-
CHO He IPUCYCTBYjeMO CaMO je/JHOM y HU3Y 3aKOHUTHUX NPUBPESHUX IUKJIyca

1 O ToMe caM nHUcao oAMax Mo U36Hjarmy CBETCKEe EKOHOMCKE KpU3e.
(http://www.nspm.rs/ekonomska-politika/dolarska-alhemija-i-kazino-ekonomi-
ja.html?alphabet=I)

2 [ledppu Caxc nmuiie Aa je Ty>KaH IITO MOpa CBe OBO /ia IM1le ajI je BeoMa 3ab6pUHYT CTa-
IeM y CB0joj 3eM/bH. Ha caMo HeKOJIMKO NPBUX CTPaHa, OBe BeoMa O6MMHe KIbUTe, MO-
»KeMo Ja npoyuTamo U ciaepehe: Y ocHosu ekoHoMcke kpu3e, kojy cada npexcus/basa Ame-
puka, sexcu mopasaua kpusa. CA/] ce He cyouasajy ca kpamkOpoOYHUM YUKAUYHUM KO/1e6a-
FUMA eKOHOMCKe aKMmUBHOCMU Hezo ca 0JYy20POYHUM COYUjA/AHUM, NOAUMUYKUM U eKO-
HOMCKUM mpeHdosuma... Hema cymie da je y amepuykoj ekoHOMUju, noaumuyu u opy-
wmay y yeauHu dow1o do seaukux degpopmayuja. AMepuuko dpywmeo je nocmasio cyposo
U azpecusHo, a eauma u 6odehu noaumuyapu nokasyjy Makcuma/aHy Heod2080pHOCM U
e2o0u3am. AMepukaHyu cy pasopasxceHu, NeCUMUCMUYKU pACNoA0XCeHU U YUHUYHU. YKoau-
Ko 6o2amu u MohHU HUCYy cnocobHU da ce noHawajy 00CMOjHO, MOPA/AHO U Od NOKA3Yjy
UcKkpeHo caoceharse npema ocmasiom desy dpywmesa u ceemy, nokazahe ce da mpicuwme,
3akoHU u usbopu Hucy dogosbHU. bes o6Hose dyxa coyujanHe odzosopHocmu Huje mozyhe
ocmucaumu u 06HoguUMU cMAGUAHY eKOHOMUJY
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koju he npohu 6e3 Hekux Behux nocjaeauna Kao npex.1ada uau epun y op2aHusmy
Hero /la ce pajiui 0 MHOTO 030MJ/bHHjOj CUCTEMCKOj Kpu3d. OHa 03HAYaBa MOYeTaK
3aBpILIHULIE je/JHOT UCTOPUjCKU 3HAUAjHOT XeTeMOHUCTUYKOT 1nukayca CA/| koju
je cBOj ycnoH 3amno4eo y Apyroj nosoBuHH XIX Beka, a BpXyHal, JOCTUrao ca 3a-
BpILETKOM /[Ba CBeTCKa paTa y XX cTosiehy — KOju HUCY BOheHU Ha TepUTOpHjU
CA/l v y KojuMa Cy lheHU KOHKYPEHTH JI0’)KUBEJIM OTPOMHA paTHa pa3apama. To-
koM /JIpyror cBeTckor pata CA/l cy mocTtajie KpeAUTOpP YUTABOM CBETY, KOjH jOj je
cBoje ayroBe oTmsiahuBao 3/1atoMm, Te ce y noceay CA/Jl Hamio 70% cBeTcKUX pe-
3epBH 3jata. U3 para cy CA/] Usaniie kao XereMOHUCTUYKA CHJIa HAa BOjHOM, T10-
JIMTUYKOM U EKOHOMCKOM T0J/bY U OHWJIEe ¥ CTaky Jla o/1y4yjyhe yTUUy Ha Kpeu-
pame NocJjiepaTHOT yCTPOjCTBA CBeTa MpeMa CONCTBEHUM UHTepecuMa.

TakBy xereMmoHuCTHUKY N03uKjy CA/l cy oaMax ynoTpebuse 3a U3rpajmby
nocJjiepaTHe apxXUTEKTYpPe HOBOT EKOHOMCKOT MopeTKa (Koju he o/iroBapaTu we-
HUM XereMOHHUCTUYKUM UHTEpecuMa), a y Yydje TeMeJbe je yrpaheHa ,KOHCTPYK-
[[MOHA" TpellKa Yuje nocjaeaule Cy JaHac O4urjeHe. JIpyru cBeTCKH par je jol
Tpajao, a Noj, JOMUHAHTHUM yTulajeM CA/l CTBOpeHHU Cy TeMeJbU MOCJepaTHOT
ypebemwa MehyHapoJHUX eKOHOMCKUX ofiHOCa. Ha koHdepeHIUjU ¥ aMepUIKOM
Mecty bpetoH Byacy (Bretton Woods) 1944. ronuHe, [oHeTa je 0JJIyKa O OCHU-
Baby MebhyHapogHor moHeTapHOoT ¢doHaa (MM®) u MehyHnapoHe 6aHKe 3a 06-
HOBY W pa3Boj (camamme CBeTcke 6aHKe). AMepUYKa HAl[MOHAJHA HOBYaHA je-
JUHUIA — JloJIap TIOCTA0 je CBETCKU HOBall,3 a AMepUyKa lleHTpaJiHa 6aHKa (0/-
HocHO CucteM degepanHux pesepBu - Federal Reserve System), rapanToBasna je
KOHBEPTUOHUIHOCT JloJ1apa y 3/ato (35 moJsapa 3a jefHy yHIy - oko 31 rpama -
3J1aTa).*

[Ipo6JieM ce He 6u nojaBuo Jia cy CA/l emuToBase AoJap y 06UMY 3a Koje cy
MMaJu ToKpuhe y 3/aTy. AJM OHM HHCY MOIJIM JAa OJioJle HCKyllewy Aa
(310)ynoTpebe MOTYhHOCT KOja UM Cce MPYXWJa, Te Jja YBO3 peasHUX pecypca
(MaTepujanHux fo6apa) u3 JApyrux 3emMasba jeJHOCTABHO Iahajy mosnapuma
eMUTOBaHUM 06e3 ajiekBaTHOT nokpuha. Kaga ¢pannycku npeaceauuk /Jle o,
cpearHoM 60-1Mx roJHa NPOULJIOT BeKa, MOKyIIaBa Aa ¢paHIycKe Jp>KaBHE pe-
3epBe U3 Jj0J1lapa KOHBEPTYje y 3J1aT0 UCIIOCTaBJ/ba Ce /1a je CaMO MakH [ie0 eMU-
TOBAHMUX Jl0Jlapa IOKPHBEHO 3JIaTHUM pe3epBaMa. Yo p3o nocse tora CA/J (1971.
ro/IMHe) je/THOCTPAHO YKHU/1ajy KOHBEPTUOUIHOCT JloJ1apa 3a 3J1aTo. [lanup je 3a-
MEHMO 3J1aTO, OJHOCHO J0JIap OJ[ITAMIIAH Ha nanupy (6e3 peajHor nokpuha) u
JlaJbe je OICcTao Kao CBeTCKHU HoBall, jep cy To CA/], 360T CBOje eKOHOMCKeE, MOJIH-
THUYKe U BOjHE MOhH, MOTJie la HAMETHY OCTaIMMa.

3 ,HamemHym je dosaap a ca wum u xecemoHuja CA/l. Amepuuku pykogoduoyu mozau cy da
YyHe wma cy xmeau, jep cy mo dpyau naahaau. Kada cumyayuja nocmane mewka, oHu jeo-
HOCMABHO YHU/AAMepaHO NpoMeHe npasuia uepe. 080 cmarbe 00AUYHO U1ycmpyje caas-
Ha usjasa [loHa KoHeauja, amepuukoe muHucmpa puHaHcuja — Jlonap je Halla MOHeTa a
Baul npo6siem”, (Le Mond diplomatique, cpricko uspname, 37/08)

4 Kpajem 2011. roguHe jejHa yHLa 3J1aTa BpeAeJa je 1.567 amepUUuKUx JjoJ1apa.



Tako cMo JIOLIJIM ¥ CUTYalYjy ¥ K0joj ce uMHuIIo faa cy CA/l HanmokKoH ycneau
Jla npoHahy yapo6Hy ¢opMyJly 3a BUIlIeBEKOBHE Ge3yCIelllHe MOKYIlaje aaXeMu-
yapa /ia cTBope 60raTCTBO HU U3 Yezd. AMEpPUKAHLU Cy Caia MOTJIM jeIHOCTaB-
HUM WmamMnareeM Jlojapa jAa JioJa3e A0 OTPOMHUX peaJHUX MaTepHjaJTHUX [J0-
6apa u3 Lesiora cBeTa.

Henocpenno nocue /Jipyror cBetckor pata CA/] cy oBy MOoryhHOCT KOPUCTH-
JIU Y Mawb0j MepH, aJii Kako anemum 00/1a3uU y MOKY jes1d HUCY MOTJIH OJ0JIETH
HCKYLIEHhY Ja Ce OCTBapyjy OrpoMHU NpoduTH HU u3 4eza. [la 6u noBehaBaHu
aneTUTH MOTJIU 6UTH 337j0BosbeHU CA/] cy mpeay3ruMasie akTUBHE Mepe Kako 61
HMpuJie 30Hy Kopulithewha aMepUUKOr Aosapa, 6UI0 MPEKO HOBUX TEPUTOPUje
WJIM HOBUX aKTHBa TProBamba.

Kana ce (kpajeM 80-ux u modyerak 90-Ux rofvHa MpoILIOT BeKa) ypywuo u
6JI0K COLMjaJIUCTUYKUX 3eMaJsba, A0Jap Ce MPOIIUPHUO U Ha OBe TEPUTOPU]E, Te
HAaKOH TOra HOBUX TEPHUTOPHja 3a a/be IIUPEHE CKOPO /ia BUIIIE U HE TIOCTOjH, a
KaKo je YKyIHa KOJMYHWHA MaTepHUjaJHUX aKTUBa OrpaHU4Y€eHa, HAaCTyIa Nepuos,
MHTEH3UBHOT CTBapamka HOBUX aKTHBA ca KOjuMa ce Tpryje Ha GHUHAHCHjCKUM
TPXKULITUMA.

%k % ¥

O6uM PMHAHCHjCKUX Y OAHOCY Ha MaTepHjajiHe aKTHUBe CTaJHO pacTe U J10-
CTHKe 3abpumaBajyhe pasMepe. Y nocsieamwoj 4eTBPTHU npouuior croseha noja-
BJ/bYjy ce HOBe QUHAHCHUjCKe aKTHMBE — TaKO3BaHU GUHAHCHUjCKU JepUBATH WU
u3BeJleHe XapTHje 0/ BpeJHOCTH (Kao WTo cy ¢jydepc, onuuja, CBOM), YMja ce
BpeJHOCT M3BOAM (AeprBHpa) He caMO U3 BPeJHOCTH MaTepHjaJHUX (Ha NpHU-
Mep, CUpOBHHA — HadTa, MeTa/H, >KUTAPHULE U CIUYHO) Hero U pUHAHCHjCKUX
aKTHUBa. AK0 QUHAHCHUjCKe aKTHUBE Ha TPXKUILTY KanuTajla (akuuyje, o6Be3HuULE)
Y MMajy HeKy Be3y ca pea/IJHUM KalMTaJl0M, aKTHUBe ca TP>KULITA GUHAHCHjCKUX
JlepyuBaTa MpeJCTaB/bajy YUCTY BUPTYEJHY HAATPailby HaJl peaJlHOM 6a30M.

3a TpaZulLMOHa/NHe XapTHje oJ BPeAHOCTH (aKuuje, 06BE3HULE) YECTO ce
Ka)ke Jla NpeJCTaB/bajy NAaMPHU WMJIM GUKTUBHMU KalNWTaJIOM, a GUHAHCHUjCKU
JlepuBaTy GUKTUBHU KallUTaJl APYror CTeleHas KOjU ca CBoje CTpaHe 030U/bHO
nedopmuiie popMupame ieHa MaTepHjaiHUX pecypca. To o/IMYHO WIyCTpyje
OTrpOMHO KoJiebGambe [ieHa Ha TPXKUILTY CUpoBHHA. tbuxoBe 1ieHe He oapebhyje no-
Hy/la ¥ Tpa)Kiba Ha IPOMIITHOM TPXKUILITY CUPOBHHA, HETO LieHe Ha TPXKUILITY Jie-
puBaTa rjie ce Tpryje KoJM4MHaMa Koje HEKOJIMKO NyTa NpeMallyjy yKyInHy Ko-
JINYMHY THX pecypca y 1esioM cBeTy. CTasHo ce noBehaBa Tpakiba 3a pecypcruMa
KOju PU3UYKU U He NOCTOje y TOM 00MMY, @ HUTH 3a HhbHMMa Y TUM KOJMYUHaAMa
nocTtoje notpebe y MatepujaaHoj cpepu. CBe BUlle ce rybu Be3a usmehy peas-
HUX MaTepujaJHUX aKTUBa U BUPTYyeJiHe TPrOBUHe Ha GUHAHCHjCKOM TPXKHUILTY

5 Ha ¢uHaHCHjCcKOM TPXKULITY NOC/eABUX [OJMHA J0Ja3d 10 BeoMa COPUCTUIMPAHUX
GUHAHCHjCKUX MHOBAlMja U HA TPXKULITY Ce MojaBJ/byje BeJUKa KOJUYUHA HE CaMO BO-
CTeNeHUX (AepruBaTH) HETO U TPOCTEeNEHUX (JepuBaTH JlepuBaTa), Y4eTBOPOCTENEHUX U
BUILleCTeNeHUX GUHAHCHjCKUX aKTUBA.
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KOja CIleKyJIaHTHMa JOHOCH OrpoMHe npoduTte (U TO mpoduTe peasHo HU U3 ye-
2a). PUHAHCHUjCKU ZIEPUBATH Cy MOCTAIU U/ieaJlaH HHCTPYMEHT YTHI@ja Ha Kpe-
Talbe TPXKUIIHUX IleHa KojuMa ce nmoBehaBasia mpodUTaOGUIHOCT CIEKYJIATHB-
HUX olleparnyja Ha GUHAHCUjCKOM TPXKULITY. CeKy/JIaHTH CBOj pacTyhu KanuTasl
MIOHOBO yJIa)Ky Ha pUHAHCHjCKA TpXHIITA (re je npoduTabUIHOCT 3HAaTHO Beha
HEro y peaJJHOM CEKTOPY eKoHOMHUje). Ha crekyslaTUBHUM ollepalidjama, mpak-
TUYHO W3 Ba3/lyXa, CTBOpPeHa je Maca QUHAHCHUjCKUX aKTHBA, K0ja je 1o BpeJHO-
CTH HEKOJIMKO IyTa Beha o/ yKyImHe BpeJHOCTH PeaJHOT CeKTopa ekoHoMuje. Ta
pasJivka ce cTaJjHo noBehaBasia v cBe BUIlle HalyBaBaJia 6a3dyWHU 6A/I0H.

Bucoka npoduTabUIHOCT crieKyJialdja Ha GUHAHCHjCKOM TPXKHUIITY J0BeJa
je o Tora Aa je mocTajio HepeHTaOUIHO UHBECTUPATH Y PEATHH CEKTOP EKOHOMHU-
je, morotoBo y CA/] rae cy u Hajsehe MmoryhHoCTH ysarama Ha PUHAHCHjCKOM Tp-
KUIITY, 3 UHBECTUI[Y]je V peaIHU CEKTOP HeaTPAKTHUBHE KaKo 360T CKyIle paJiHe
CHare Tako W OTPOMHMX yJlaratha Kako OM Ce UCTIOUITOBAJIN BUCOKH €KOJIOIIKU
cta”gapau. OrpoMHe KOJTMYMHE HOBILA O/IJIMBAjy ce U3 MPOU3BO/Hbe U KallUTaJI Ce
npeycMepaBa U3 peasHOT y GUHAHCH]CKH CEKTOP IMPUBPE/IE UJIU Ce CEU Y IpyTe
3eMJbe Ca jeGTUHOM PaJHOM CHAaroMm (MaJiuxX Wjnd 6e3 GUJI0 KaKBUX COIUjaTHUX
npaBa) Y rjie ce He MOpa yJlaraTH y 3alllTUTY PajiHe U )KUBOTHE CpeJIuHe.

36o0r Tora je y CA/l nmociejibux JelieHrja BeoMa U3paXKeH MPoIecC JeruH/y-
CTpUjasM3anyje ¥ IpoU3BO/iba ce mpebdallyje y Apyre ApKaBe, pe cBera, Ha [la-
JIEKM UCTOK (3eMJbe UCTOUYHE U jyTOUCTOUYHE A3uje) r/ie je meHa paJiHe CHare U
caja 4ak 35 nyra mawba Hero y CA/l. BpemeHOM cy AMepuKaHIU OBaj PErMOH
MPETBOPUJIM y CBOjy PabpuiKy, a cebe y YyAOBUIIHOT IMOTpoInayda.b YBosehu
OTpOMHY KoJsinuuHe po6a CA/[ cTBapa U BEJIMKU CIOJbHOTPTOBUHCKU JIePULIUT
KOjU MOKPHUBAjy €eMHUCHjOM J0J1apa U L0JIapCKUX XapTHja 0, BpeJHOCTH, Koje ca
CBOje CTpaHe AOOPUM JeJI0oM ancopbyjy UCTe Te 3eMJbe KOje 360T BEJTMKOT U3BO-
3a po6a y CA/], ocTBapyjy cyGUIUT CO/bHOTPrOBUHCKOT 6uiaHca, noBehasajy-
hu comncTBeHe JieBU3He pe3epBe Koje OMeT JipXKe, J06pUM JieJioM, Y AoJapuMa
WJIU WX TIJIACUPA]jy Y Jl0JIapCcKe XapTHje o/ BpeTHOCTH.”

6 Hypuea Py6uHnu, npodecop lllTepHoBe mocyioBHe 1iKoJie y IbyjopKy, jelaH oJi peTKUX
€KOHOMMCTa KOjH je MpeJBUE0 cCafallby CBETCKY KpU3Yy, Ha A3HjCKOM eKOHOMCKOM ¢o-
pymy y XoHr KoHry u3Heo je nogaTtak (Bugetu: http://www.roubini.com/roubini-moni-
tor/258312) na 2,2 munujapae Kudesa u UHaujana 3ajeJHO KOH3YMUPAjy CaMO IECTHHY
notpoue 300 MunMoHa AMepuKaHaua. [pyruM pedyrMa, NOTPOLLHa jeHOT AMepUKaH-
1a je 44 nyta Beha o noTpoumke jegHor MHAyca ogHocHO KuHesa.

Cazamma cuTyaldja BeoMa je CIMYHA CUTYalUjd Koja je mocTojasa mpu Kpajy GpUTaHCKe
uMIepyje, Kaja je MaxaTtma ['aHzu pekao: kada 6u Mu mpowuau kao Beauka Bpumanuja oH-
da 6u UHduja, ca ceojum 02pOMHUM CMAHOBHUWMBOM, 6P30 - KAO CKAKABYU - Nojead Yeo caem.

7 Tako je mehy CA/l u ocTa/siuM JieJIOM CBeTa CTBOpeHa CBOjeBpCHaA ,lojesa pajaa“. [lojex-
HOCTaBJbeHO GU ce MorJio pehu a AMepHKa TPOLIM poby Koja je IpousBeJieHa Y APYTUM
JIp>KaBaMa, a Te UCTe JIp>KaBe CBOjOM LITeHOM PUHAHCHUPAjy aMepUUKy MoTpolumy. CA/]
OCTaje jeZIMHO /A LITaMIIajy HOBALl U Ha 633U Wbera eMUTyjy cBe copUCTULIMPAHUje Xap-
THje 0/, BpEJHOCTH.
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Asiv mocToju ¥ Jipyra ctpaHa aedHayctpujaausanyje CA/l. Ca »oM cy ce u
paZiHa MecTa Takohe cesnjia U3 3eMJ/be U KoJ AMepUKaHalla BUILe He [0J1a3u L0
pacta miaTa. [I[peMa 3BaHUYHUM CTAaTUCTUYKUM nogauuma (U.S. Census Bureau)
IIpoCeYHa roJMIIKkA IJIaTa 3al0C/JeHOr MylIKapala ca IyHUM paJHUM BpeMe-
HOM pacJa je A0 cpeguHe 1970-ux roiuHa KaJia je JOCTUTJIe MAaKCUMYM U OJ Ta-
Ja craraupajy (oko 45.000 gosapa).

[Towrto mpoceyHe nuate y CA/l Beh Ayru HU3 rojyHa cTarHypajy (36or He-
paBHOMepHe pacno/iesie8 oHe Cy, CeM yCKOT cJIoja HajboraTujux, Kkoj BehnHe 3a-
NIOCJIEHUX CBe Maibe U Maibe) rpahaHu cy NpUCHU/beHH [Jia ce 3ayXyjy Or0TOBO
IITO Cy MHOTU HU3Jalld OCETHO NOpacjy (HampuMep TPOIIKOBHU 3paBCTBEHUX
ycayra y nepuoay oz 2000. no 2007 roguHe, mopaciu cy 3a 68%). Tako je 3a mo-
cneawux 30 roguMHa Ayr npoceyHe aMepuyKe MopoAule nopactao ca 50 Ha
138% rogummwer goxotka. EkoHoMuja CA/l je u mocTpojeHa Ha BeJIMKOj U 6p30
pactyhoj noTpolky U 6e3 BeJIMKe OTPOLIke OHA He 64 MorJia Ja GyHKLMOHU-
llle Ha HAYMH KaKo je TO YMHMUJIA JlelleHujaMa IIpe TOra, Te je OMJI0 TEeLIKO NMpeT-
IIOCTaBUTH Ja 61 ce AMepUKaHLY jeJHOCTABHO NOMHUPUJIM Ca OrPaHUYaBambeM
CBOje BeJIUKe U CTaJIHO pacTyhe NOTpoOILbe.

% % ¥

360r Tora je 6UJI0 HEOTIXOJHO JOJATHO CTUMYJIMCATH MOTPOIILY LITO je YH-
IeHO Ha pa3He HAYMHe, a Ipe CBera MpeKo jepTUHUX U JIAKO JOCTYITHUX KpeIU-
Ta Koju ¢y ce Hyauau rpahanuma CA/l. UeTBpT crosieha je mocTojasa TeHAeHIU-
je CTaJIHOT CHM)KaBalba KaMaTHe CTOIle OJi CTpaHe LeHTpasHe 6aHke CA/l. Ka-
MaTHa cTomna neHTpasHe 6aHke CA/] mokasyje cTa/IHy TEHAEHIUjY CMambemha 0/
noyeTka 80-ux rojiuHa NpoIior Beka (kajia je usHocua ckopo 20%) aa 6u y jy-
Hy 2003. roguHe nocteneHo Aouuia Ao 1% 1 Ha TOM HUBOY ce 3ajprKaJjia BUIlIe
o roauHy gaHa).” OcuM jepTHHUM KpeAWTHMa BeJIMKa MOTPOIIHkA CTAHOBHH-
IIITBA je Y BEJIMKOj MePH MO/ICTUI[aHa U BeoMa UbepaiHUM YCJIOBUMA MO/ KOju-
Ma Cy Ce KpeJIUTH 0/106paBaJiy, a IITO Ce JIENO MOXe BUJIETU Ha PUMEPY XHUIIO0-
TeKapHUX KpeJuTa KojH Cy U OWJIM jeJlaH 0] KaTa/IM3aTopa aKTyeJIHe KpHU3e.

8 CpeguHoM 1970-ux roauHa nmpocedyHa npuMama 100 Haj6osbe miaheHUX reHepaHUX
JupekTopa cy 6uia 10 nyta Beha o npoceyHe NjaTe 3al0OC/AEHOT, a 0/ TaJa 6p30 pacTy
Y MOYETKOM OBOI BekKa oHa u3Hocuia 1.000 npoceynux miaata. (Bugertu: Sachs Jeffrey,
The Price of Civilization, 2011)

9 AneH I'puHcneH (AyroroJuilikby MPBU YOBEK LieHTpasHe 6aHke CA/l - y BpeMe Biaja-
BUHe YyeTUpHU npefcenHuka: P. Perana Il. Byma Crapujer, b. Kniuntona u II. Byma Mna-
ber) 6uo je yBepeH aa he HUCKe KaMaTHe CTOle OMOTYRUTH HOBU MOTEHLIMjaJl pacTa U
JIOBeCTH Ji0 3HaudajHor nopacta B/IIl, 3anocseHocTy u niara, Te Aa he TeMno pacta npo-
M3BO/|Ibe HAllOKOH NpeMalluTH CTOIy pacTa NOTpollkke. BpeMe je mokasasio Aa Ao Tora
HUje pouwto. HanpoTtus, y cTBapHOCTH je fouwio o ciaabujer pacta B/III u 3anocieHo-
CTH, a IJIaTe CTarHUPajy. Y UCTO BpeMe, [j0J1a3u [0 MacCOBHOT yBo3a poba u3 Kune, mto
joln BULIe NOACTUYE U OHAKO OrPpOMHY noTtpouwy y CA/L
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Y CAllje 1977. rogune goHeT CRA 3akoH (Community Reinvestment Act) ko-
ju je UMao 3a UJ/b cBeobGyxBaTHUje 06e30eheme KpeJUTHUX MOTpeba rpahaHa.
OBaj 3aKoH je 0KHBeO MHOre poMeHe U aMaHAMaHe (1989, 1992, 1994) koju-
Ma cy 6aHKe 6u/ie oxpabpuBaHe Zia 0/100paBajy KpeauTe rpahaHuMa ca HUCKUM
U CpeJilbMM MPUX0JMMa KaKo 61 U OBU CJIOjeBH CTAHOBHHULITBA 06e36ejUJH ce-
06U kpos Had 21a80M. buiia je To CBOjeBpCHaA MOJIMTUKA CBOjUHCKE deMokpamuje.
F'omuue 1995. noHeT je MOX/Aa U Haj3HAYAjHUjU aMaHAMaH Ha 0Baj 3aKOH KOjUM
je omoryheHa Tako3BaHa cekjypumu3ayuja cTaMOeHUX KpeAuTa U Npojaja xap-
THja 0J1 BpeIHOCTH CTBOPEHHUX 110 TOM OCHOBY.

[Topes, CRA 3akoHa (MoroToBo nocjie aMaHAMaHa Ha Hhera JJOHETUM CpeJiu-
HoM 90-ux roguHa npouwior croseha) xunorekapHoj kpuau y CAJl JonpuHeso
je n ogsiyka u3 1999. roguHa kojoM je ykuHyT GSA 3akoH (Glass-Steagall Act) us
1933. roiuiHe YKuMe je U30pHUCaHa pa3JiMka udMehy komepiujaTHUX U UHBECTHU-
IMOHMX 6aHaKa U yBeJleHa MOTIyHa JiMbepasu3ainyja Koja je KoMepIyujaJHUM
6aHKaMa /103BoJIMJIA J1a ce 6aBe Gep3aHCKUM olepanujaMma YuMe cy omoryhene
JloJlaTHe HEKOHTPOJIMCaHe creKyJanuje. TuMe je cTBOpeHa KJMMa 32 HaCTaHAaK
copucTUIMPaHUX GUHAHCUjCKUX UHCTPYMEHATa, KOjU HUCY HUIITA JPYro HEero
ONKJIa/Ia, OJTHOCHO KOIIKakhe Y Ka3uHy.

H3MmeweHOM PpuHaHCcHjcKoM perysnaTuBoM y CAJl omoryheHo je 6aHkaMa Jia
rpabaHuMa cBe BHUIlle 0/100paBajy Tako3BaHe cabmpajM (subprime) wiav apyropa-
3peniHe KpeauTe. OBU KpeJUTHU Ce 0/106paBajy KJAUjeHTUMa ca JIOUIUM KpeJuT-
HUM PEjTHHIOM, OJJHOCHO OHMMA KOjH MMajy HUCKA U HEpPeJOBHA IPHUMama U JIo-
1y KpeAUTHY UCTOPHjY (Kallllbee Y OTIJIATU PaHUjU y3eTuX Kpeaurta). Jpyro-
pa3pesiHU KpeJUTH Ce, 0 MPaBUJIY, 0/10-6paBajy y3 BapujabuiHe (IPOMeEHJbU-
Be) KaMaTHe CTOIle, a Koje cy rpahaHMMa NMpemnopydyuBaHU U O] CTpaHe Taja-
IIBUX 3BAHUYHUX JIPXKABHUX JUIA.10 [[pyropaspeiHd KpegWuTH Ce MOMyJIapHO
HasuBajy Hunpall kpenutuma (NINJA - No Income, No Job, No Assets), ynMe ce
cyrepuille /ia Ce OBU KpPeJUTH 0/106paBajy JIMI[MMa, OJJHOCHO TopouiiaMma 6e3
JIOXOTKA, 0CJIa U UMOBUHE.

OBHU KpeauTH Cy 4ecTO OJ00paBaHU M 0e3 GWJIO KaKBOr ydelrha 3ajMo-
npyuMIia (Ipu y3MMamwy KpeAuTa), Te ca 3Ha4ajHUM rpejc nepuoguma Bpahama
(oas10KeHM TIOYeTaK OTILJIaTe KpeauTa). 360T CBera Tora KaMaTHe CTOIEe Ha OBe
KpeJIUTe je BUIlle HETO y Cy4ajy hpuMe KJIUjeHaTa Koju UMajy A06ap KpeAUTHHU
pE€jTHUHT.

Maca xunoTekapHUX KpeJuTa ce yop3aHo nopehaBasia, a Takohe u ydemhe
JpyropaspeJHUX y YKYIHOj Macu XUIOTeKapHUX KpeauTa. [lopen Tora, U KoH-
CTAaHTHO CMameme KaMaTHUX ctona (ca 20% noyetkom 80-ux rogruHa XX Beka

10 Masia je TO HEOGUYHO 3a jeJHOT TyBepHepa, AyiaH ['puHcreH je 2004. roauHe U3amao y
jaBHOCT ca HECJTAaBHOM H3jaBOM KaKO Cy BJACHUIM Kyha ,mokom nocaedrbe deyeHuje mMo-
a/u da cauysajy decemuHe xusbada dosapa da cy xunomekapHe kpedume y3umaau ca npo-
MeH/bUBUM, a He ca pukcHUM kamamuum cmonama“. (Ilpeyseto us kmure: J.E. Stiglitz,
Freefall - America, Free Markets, and the Sinking of the World Economy, 2010)

11 AnHasiordja ca IpeBHUM jallaHCKUM paTHUIIMMA 6e3 MpuMama U 6e3 UMOBHHE.
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o 1% cpepuHoMm HysaTux rogvHa XXI) moBeju 0 6Gp30r pacta XUIOTEKAPHUX
KpeJauTa koju y nepuoay nocse 2000. ronuHe 6esiexxe npoceyaH roAUIIHU PacT
oz 10%. Bpoj BiacHuka HekpeTHUHa y CA/l KOHCTaHTHO je pactao U 2005. ro-
JWHe fnocturao ckopo 70% ykyIHe nomysanuje.

Besmka Tpaxkma Ha TPXKULITY HEKPETHHUHA J0BeJia je 0 6pP30r pacra LeHa
kyha u cranoBa. CBe J0 cpeauHe 1990-ux rojvHa 1jleHe HEKPETHUHA Cy pacie
caMoO y BUCHHU CcToIlle HHJIaldje, a 6U oHe y nepuoay 1998-2006. roguHa mo-
pacJsie 3a oko 150%. Y ycioBuma 6p30 pactyhux 1ieHa Ha OBOM CETMEHTY TPXKH-
ITa N0jaB/byje ce BeJIMKU OPOj ClieKyJiaHaTa Koju Kyhe Kynyjy y uHgeecmuyuoHe
cepxe - 1a 64 UX KacHUje NpoJaBasiv 1o 3HATHO BUIIUM lieHaMa.!2 Tako ce Tako-
3BaHU 6A/10H HEKpemHUHd CBe BUIe HaZlyBaBa U OUJIO je caMO IUTambe BpeMeHa
KaJia he 10hu /10 BbETOBOT Nyyarsd.

Kao mto cmo Beh nucanu kamaTHa cTona 1ieHTpaiHe 6anke CA/| o cpenu-
He 2003. rogune fi0 cpeavne 2004. roayHe u3Hocua je cBera oko 1%, fa 6u mo-
cJie Tora modveJia Aia pacre. Pact kamaTHUX cTomna neHTpanHe 6aHke CA/Jl 6uo je
CUTHAJI pacTa U OCTa/IMX TPXKUIIHUX KaMaTHUX CTOMa, I1a Cy MHOTU MOTeHHjaJI-
HU 33ajMOTPAXKHUOIU XUMOTEKAPHUX KpPeAUTa MOCTaJU ONpPe3HUjH, a nocTtojehu
JYKHUIY 10 XUIIOTEKAapHUM KpeJUTHMa CBe TeXe MOTY Jla CEpBUCUPAjy CBOje
KpeauTe U cBe yellhe npectajy Aa otmaahyjy kpegure. HakoH nepuoga 6ypHor
pacTa TpaxKe U LieHa HeKpeTHUHA HacTyla Nepuo/, CMambeha TpaXKibe U Naja
HEHUX I|eHa.

[locse gyror BpeMeHa cMamema KaMaTHUX CTONA CPeJUHOM HYJITHUX TOJU-
Ha XXI BeKa Ha TPKUIUTY [10J1a34 [0 3HAYajHOT pacTa KaMaTHUX ctomna.l3 [lose-
hamwe KaMaTHUX CTOMA y ycJoBUMMa cTarHauuje miaata y CA/l, Te 3HavajHOr nopa-
cTa LleHa XpaHe U HadTe 2007. roauHe, JOBOIU /10 036U/bHUX NOTelllKoha npu
OTILJIATH U3y3eTHO BEJHUKOT 6poja XUIOTeKapHUX KpeauTa. Beh y 2007. roquHu
ce 10jaBJbyjy 030W/bHUjU TPo6aeMH HeBpahamwa Ayra Mo XMINoTeKapHUM Kpeu-
THUMa. 360r HeMOTYRAHOCTHU OTILJIaTe KpPeJUTa XUIOTEKAapHU AY>KHULIM Ce UCesba-
Bajy U3 Kyha U cTaHOBA KOjU Ce Hy/ie Ha PO/ajy, Te Ha TPXKHULITY J10J1a3U J0 Na-
Jla IleHa HeKpeTHHHA. Y UCTO BpeMe, ClIeKyJIaHTH MacOBHO HaNyllTajy OBO Tp-
JKULITE IITO AOJATHO 06apa LieHy HeKpeTHHHA. CaMo 3a HEKOJIMKO Mecely Kpa-
jem 2007. ronuHe nieHe HekpeTHUHA y CA/l cy maje 3a 17,5%, a y HEKUM caBe-
3HuUM JpkaBama (Paopuga) yak 50%.

Ann oBo je camo jegaH (Moxke ce pehwu, MawH) Jleo npo6semMa. MHoro Behu
npo6JieM JIeXKH y YUEbEHHULU [1a je BpLIEHA CeKjypuTH3allhja TUX CTaMOeHHUX
KpeJuTa U IpoJiaja xapTHja oJ] BpeJHOCTH CTBOPEHUX 110 TOM O0CHOBY. Kpo3 Beo-

12 To je 61J/I0 OJACTAKHYTO U MOPECKOM PETrYJIATUBOM KOjOM je V 0BOj 06JIaCTH YKUHYT
1ope3 Ha KalluTaJIHy JOOHUT.

13 MexaHH3aM aKTyeJsHe, Ka0 U NPeTXOAHUX GUHAHCHjCKUX KPHU3a, CacT0jao y U3HEHa/-
HOj IPOMEHH NMOJIMTHKE JYTOPOYHOT CHM)KeHa KaMaTHUX CTOIla Ha MOJUTHUKY O6p30T U
3Ha4ajHOT pacTa UCTUX, KAKO GU ce M3a3BaJla MacOBHA GaHKApCTBa 0f, KOjux 6u npodu-
THUPaJIM OHU KOjU OBAKBY MOJUTHUKY IJIaHUPAjy u npoBoje. (H. Ctapukos, Kpusuc - Kak
amo desaaemcs, lutep, 2009)
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Ma CJIOXKEH Ipollec ceKjypuTusanuje (y KojH je YK/bydeH BeJIUKH 6p0j KoMepIiu-
jaJIHUX ¥ UHBECTUIMOHUX 6aHAKa, KOHCAJTUHT Kyha, MapKeTHHIIKO-PeKJIaMHUX
areHIyja, 6poOKepPCKo-AUJIePCKUX GUPMHU, PEJTUHT areHI[Hja, OCUTypaBajyhux Ky-
ha uTx) npo6eMaTUYHU CTAMOEHH KPeJUTH Cy KOHBEPTOBAaHHU, OJHOCHO npend-
KogaHU'* y XapTuje oJ] BpeJHOCTH Koje cy Oue mjacupaHe Ha GUHAHCHjCKOM
TpxuiTy. [lopes Tora, Bpiiyu ce U TAKO3BaHO NM06GOJbIIIalkhe KBATUTETA (0n/1emMe-
Fasar-e)1 KpeuTa y OJHOCY Ha KBAJUTET Ga3UIHEe aKTHUBE.

Y npouecy cekjypuTu3aLuje KpeauTa BeJUKY YJI0ry je UMaJio eT HUHBECTH-
IMOHUX 6aHaka (Goldman Sachs, Morgan Stanley, Lehman Brothers, Merrill Lynch,
Bear Stearns), nBa ¢uHaHcHjcka KoHryioMmepata (Citigroup, JP Morgan Chase),
Tpu UpMe Koje cy ce 6aBuJie ocurypamweM (AIG, MBIA, AMBAC), Tpu pejTUHT
areHuyje 3a npoueHy pusuka (Moody’s, Standard & Poor’s, Fitch) u nBe KBa3up-
»kaBHe 6 xunoTekapHe Kopnopaiuje (Fannie Mae, Fredie Mac).17

KJbydHy yJsiory y oBOM Ipoliecy uMaJie cy AiBe pejiepasHe (caBe3He) KBa3H-
JIp’kaBHe xunoTekapHe Kopropanuje ®anu Mej (Fannie Mae) n ®peau Mek
(Fredie Mac) koje cy KynoBaJie KpeAuTe 0Ji 6aHaKa U BPIIWJIN BbUXOBO hpenaku-
8arbe y XapTHje oJi BpeTHOCTH ITacupajyhu ux aa/be Ha pUHAHCHjCKA TPXKUIITA.
Y ucrto BpeMe npojajyhu Te kpeauTe, 6aHKe (yMeCTO Jia YeKajy MpUJIUB Cpe/-
CTaBa [0 OCHOBY OTILJIATE XUMOTEKAPHUX KPeJUTa y CKJIaAY €a AYTOPOUYHUM PO-
KoBMMa jocneha) oamax no6ujajy HoBall 3a 0/J00peHe KpeauTe U Ha 6a3u TOr
NpUJIKMBa MOTY 0/iMax Jia 0/106paBajy HoBe kpeauTe. To je oTBapasio ciupasy cBe

14 OTKyIJbeHa MOTPaXKUBaHKa [0 XUIIOTEKAPHUM KpeAUTHMa Cy ,lIpernakuBaHa“ ca Apy-
UM OTKYIJb€HUM MOTPA’KUBakbUMa M0 KpeJUTHMa (3a KyNOBUHY ayTOMOOWJIA, 3 CTY-
Jupame...) a OU ce CTBOPHUJIM HOBU PpUHAHCUjcKU AepuBaTu — CDO (collateralized debt
obligations, olHOCHO KoJlaTepaJiHe Ay>KHHYKe O6JIMranuje WId LYKHUYKe oOJHranuje
ca koJsiaTepaJsioM). 360r KaTacTpodamHUX MocaeMIa Koje Cy OBe 0bJIMranuje n3a3paje
ckpahenuna CDO ce decto fgeumudpyje kao Chernobyl Death Obligations, oJHOCHO YepHo-
6UJ/ICKe CMPMOHOCHE o6 uzayuje.

15 Kpos mporiec ,onjieMemhaBaba“ pejTUHT areHijdje Bpile NpoleHy CUTYypPHOCTH (0ZHO-
cHO pusn4dHocTU) CDO U oHe, 0 IpaBuUJy, A00Hjajy Hajoosbu pejTUHT (AAA), a CDO ce u
ocurypasajy (yrsiaBHOM je TO BpIIuJo HajBehe ocurypaBajyhe apymrso AIG) Kpo3 Kpe-
JUTHe CBONOBE 3a CJIyuaj HeU3BpluaBawa obase3a (credit default swaps - CDS). CDS je
OouIaTepasHU GUHAHCHjCKU apaHXMaH Ha OCHOBY KoOTa CTpaHa Koja »eJH Jia ce 06e36e-
1 0/l pU3HKa, CTPaHU Koja npey3uMa pusuk niaha JoroBopeHy npemujy (CJAMYHO Kao U
KO/JI II0JIMCA OCUTYpPaba).

16 Mapa cy npuBaTusoBaHe 1970. roguHe ocTasie cy y 6JUCKOj BE3U ca a]MUHUCTpAIU-
jom CA/l u (6uBajyhu on ap>kaBe M3/AIIHO CIIOH30pUCAHE) peaJn30BaJle Cy HbeHY MoJIU-
THUKY ,C80juHCKe demMoKkpamuje”.

17 CBe oBe BesiMKe PpUHaAHCHUjcKe upMe npescusese cy kpusy 2008. roguHe jep UM je
Biaazga CA/l nana ung@ysujy o BUllle XU/baia MUJIMjapiu Josapa. U3yseTak je 6uia jenu-
Ho 6aHKa Lehman Brothers. UHTepecaHTHO [ia je OHA U JiBa JaHa npeJ, 6aHKPOTCTBO KOJ,
CBe TPU PEjTUHT areHIyje uMaja MakCUMaJsHy olieHy (AAA) CUTYpPHOCTH, a IITO PEYUTO
TOBOPH 0 06jeKTUBHOCTH U TPOdeCUOHATHOCTH pejTUHT areHIHja.
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HOBMX ¥ HOBHX KpeJINTa U [I0BeJIO /0 BeJIMKe KpeJuTHe MyJITUIJIMKaLMje,18 a ca
Jpyre cCTpaHe OTKYI U npenakusarse THUX HOBUX KpeJuTa 6p30 cy yBehaBa/iu Ma-
Cy XapTHja o, BpeJHOCTH eMHUTOBaHUX Ha 6a3u XUIIOTEKapHUX KpeJUTa.

[lopen Tora, npozAajoM XUNOTeKapHUX KpeAUTa 6aHke ce ocsobabhajy kpe-
JUTHOT pr3MKa (pu3uKa HallJlaTe KpeJjMTa), Te U He MOpajy /Aa BoJe payyHa Ko-
Me 0/06paBajy XUIIOTEKapHe KpeAuTe NnouTo he pu3MK HalJaTe NpeHeTH Ha
KyIlLla TUX KpeauTa,l? a To cy yrjaBHOM 6uian @avu Mej u ®pedu Mek koju cy
yuHUIU npeko 70% cekyHAapHor TpxuiuTa HekpeTHUHa y CA/l. Panu Mej u
®pedu Mek cy Taj pusuk (npenakusajyhu xpenuTte y xapTHje oJ, BpeJHOCTH) ca
cebe 6p30 NPEeHOCUJIU U AUCIep30Ba/Id Ha KyIlle XapTHja oJ, BpeJHOCTH eMUTO-
BaHUM Ha 6a3y XMIOTEeKapHUX KpeAMUTa, IOTOTOBY IITO OBe XapTHje Kpo3 Mpo-
1iec on/emerasara 0J, HajBeNHX pejTUHI areHuuja OMBajy BUCOKO OLieHeHe
(Hajuemthe AAA)?20 u join ox HajBehux ocurypaBajyhux kyha ocurypaHe of, pu-
3ukKa. [Ipopajom xapTuja on BpeaHoctu Panu Mej u ®Ppedu Mek fos1ase o cpef-
CTaBa KOjUMa KyIyjy oJi 6aHaKa HOBe KpeJuTe, Npenakyjy Ux y xapTuje oJi BpeJ-
HOCTHU U on/emerbeHe UxX NpoJajy 1o LieJIOM CBEeTY U TaKO ce CIHpaJa HacTaB/ba
Y OTPOMHM XUIIOTEKApHU 6a/I0H ce CBe Bulle Hadysasd, a PU3UK JIOLIUX (Mok-
CUYHUX) KpeJuTa AUcIep3yje ce LIHPOM CBeTa

[TomTo cy neHe HeKpeTHHMHA KOHCTAaHTHO pacjie y Ay»KeM BpPeMeHCKOM Iie-
puoAy, a caM IpoLEeC Npenakusara U onjemerasarba of06peHUux 6aHKapCKUX
KpeJuTa je 610 BeoMa KOMIJIMKOBaH 3a pa3yMeBakbe U IOLUTO Cy XapTHje o[
BPEeJHOCTH 0] CTPaHe PejTUHT areHlyja BUCOKO OLlelHUBAHY, a 0Jf OCUTYpaBajy-
hux kyha ¥ ocurypaBaHM 0/ pU3MKa, CTBOPEHO je yBepemwe Jja ce paZu 0 KBaJU-
TeTHUM XapTHjaMa OJi BpeJHOCTH, a Y3 TO Cy HOCUJIE U BHCOKe IIpuHoce. Bucoku
NPHUHOCH y3 KOHCTAHTaH pacT BbHUX0Be TPXKULIHe BpeJHOCTHU UMaJIH Cy 3a Ioce-
JMLy [ia CBU MMAol¥ OBUX XapTHja Yy CBOjUM OMJIaHCUMa CTakba eBUJJeHTHUpaIn
pacT aKTHBe, a y 6MJIaHCHMa ycllexa BeJuKe npodure. 2!

Kmbuxewe BUCOKMX HepeaJn30BaHUX NpoduTa (Kpax XMIOTEKapHOT TPXKU-
1ITa [10Ka3ao je Ja je pacT akTHUBA 6UO, Y BeJMKOj MepU Hady8aH, Te Ja UCKa3U-

18 OBJie ce Hasa3u U OJITOBOP Ha YECTO MOCTaB/baHO nUTame: O KyZa aMepuyKuM GaH-
KaMa TOJIMKH HOBall 32 MacCOBHO 0/j00paBame jedTHHUX CTaMOeHUX KpeauTa?

19 A oBzie Ha/la3MMO OAT0OBOP U Ha cjefehe JlornyHO nuTame: Kako cy amepuuke 6aHke
MoTJIe la HeceJIeKTHBHO 0/lo0paBaJjie cTaMbeHe KpeZiuTe U rpahaHrMMa Koju He UCNyHba-
Bajy cTaHAap/He 6aHKapCKe KpUTepUjyMe KpeJAUTHE CIOCO6HOCTH?

20y BpeMe KpeJUTHOT GyMa npubanxHO 60% 0BUX XapTHja oJf BpPeHOCTH UMajy pej-
TUHT AAA, a UCTH Taj pejTUHT 06UYHO MMa Matbe o, 1% CBUX KOPIOPaTHBHUX 06BE3HU-
ua. [IpBe xapTuje o BpeJHOCTH HU3IJiefiajle Cy MHOTO aTpaKTUBHUje 3a UHBECTUTOPE jep
Cy npejJjarajie 3HaTHO Behy J0X0ZJ0BHOCT Hero KOpInopaTUBHe XapTHje 0J, BpeJHOCTH
ucror pejtunra. (Bugern: Raghuram G. Rajan, Fault Lines: How Hidden Fractures Still
Threaten the World Economy, Princeton University Press, New Jersey, 2011)

21 To omoryhaBa aHIJIOCaKCOHCKa pPayyHOBOJCTBEHA peryJaTuBa Koja BpIUMA OUJIAHCH-
pame 10 KOHLENTY Tako3BaHe ¢pep BPeJHOCTH U 10 KOMe ce y yCJI0BUMa HepeasHUX (Ha-
dyeeHux) 1ieHa HCKa3yjy BUCOKH (Hepeaan30BaHU) NPOPHUTH, KOjU NPELCTAB/bAjy OCHOBY
3a UCIJIATy AUBH/JEH/IM U eHOPMHHU pacT 60HYyca MeHallepa.
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BaHU — U NOJE/beHU — NPOPUTHU HUCY HU MOCTOjasIM), ca CBOje CTpaHe MpeJCcTa-
BJbAJIM Cy TOJIMHAMA paHuje (CBe /0 Kpaxa XUIOTEKAPHOT TPXKMUILTA) OCHOBY 3a
JlaJbU PacT lleHa aKIyja ajid U UCILJIATy BeJIMKHUX MeHallepCKUX GOHYCa, Te MoBe-
hanux quBUeH .22 Y HCTO BpeMe U BeJIMKOj BehuHu rpabaHa (koju cy Tpagu-
[[MOHAJIHO yJarajy y pa3He BpcTe GHHAHCHjCKUX aKTHUBA) TaKohe ce HOMHUHAJI-
Ho yBehaBasio 60raTCTBO U OHO je GUJIO CBe BHIIlE CKJIOHO Ka noBehaHoj moTpo-
by, Ha Kpajy u apkaBa je umasia Behe npuxo/e o/ onope3nuBamwa 300T CTaJHOT
noBehawa UMOBHHE, NIPUX0/A U MOTPOILe. Tako je cBe 3axBaTHO ONTHMH3aM
Kao MacoBHA NTM30ppPeHHja, KOjU je y MOTIYHOCTH 3aMaryuo CJAUKY YCIeTHOCTH
NOCJIOBakha CBUX CybjeKkaTa y OBOM JIaHIly, TZie je OTPOMHU 6a/10H HalyMIIaH pe-
aJIHO HU U3 Yez2d aBa0 NPUBHU/IHY CJUKY NPUBPESHOT pacTta.?3

Y ycnoBruMa jedTHHUX KpeJAUTa U BEJIUKOT pacTa BpeJHOCTH PUHAHCHjCKUX
aKTHBa JIONLJIO je 1o 6p30T NaJia ITe/[Hhe U MoBehamwa 3a1y’KUBaba CTAHOBHHU-
IIITBA, OJIHOCHO CTAHOBHUIITBO je BHIIE TPOIIWJIO HEro LITO Cy GuJa Herora
yKyIHa npuMama. CTBOpEH je Tako3BaHU ehekam 602amcmed 360r CTaJHOT pa-
CTa BPeHOCTH aKTHBE Ca KOjOM Cy pacroJiaraja JJoMahruHCTBA LITO je KOJ, HUX
cTBapasio JiaxkaH ocehaj 6s1arocratkba U1 mynuo cTuMmysiaHce ka mreawmu. 0 80-
WX TO/IMHA MPOILJIOT BeKa Ia CBe /10 PUHAHCHjCKOT Kpaxa Cpe/JMHOM MpolILe Jie-
[leHHje, 10J1a3H [0 CTAJHOT CMabeha UITehe U heHO yJyellhe y YKYIHOM pac-
MOJIOXKUBOM JIOXOTKY A0MahHMHCTBA, Y TOM Iepruojy, nao je ca 10% Ha Mame o[
2%. HcTo To 1ITO Ce 0TO/IUIJI0 HA HUBOY I0MAahMHCTBA BU/IJbUBO je U KOJ, JipiKa-
Be. byniercku pedunut CAJl, on Jlpyror cBeTcKor paTa 1a cBe A0 Kpaja 1970-ux
roZIMHa, 1o MpaBuJy, HUje 610 Behu ox 2% B/II, ma 64 nocaeamux roguHa U3-
Hocuo 10% BAII.24

22 CrasHOj TpKa 6ep3aHCKUX MHJIEKCAa U KaluTaau3alyje AJOMUHMpaJa je Haj noseha-
IbeM peasHe eQHUKACHOCTH NOCJI0Bamka M OpUjeHTHcaJIa je MeHallepe Ha CleKyJ1aTUBHe
aKTHBHOCTH U OCTBapHMBabe IITO BehHx NpHuxoJa y KpaTKOM POKY (YMeCTO /ia ce opHjeH-
THILY Ha CTIpOBoheme Jyropo4yHe pa3BojHe NOJUTHKE).

23 W 3BanuuHa cratuctuka CA/l, npukasyjyhu undaanujy MamkoM o peajiHe, HOMUHAJ-
Ho noBehaBa ctony pacta B/II], noacTuye ontuMusam. Kao riiaBHU UHJUKATOP UHa-
1[Mje, Koju ce y3uMa U Kao feduatop B/Il, KopucTy ce HHAEKC MOTPOIIAvYKUX IjeHa (Con-
sumer Price Index - CPI). Kopna npouseoda Ha 6a3u Kora ce OH o6padyHaBa HHje ce mpak-
TUYHO MemaJla Beh HEKOJIMKO JlelleHHja, a CTPYKTypa aMeprudKe NPUBpeJie ce KOPeHUTO
npoMeHuIa. Y chepu ycayra jaHac pagu oko 80% 3amnocjeHHUxX U CKOPO ca TUM NpOLieH-
ToM y4yecTByje y BJIIL. ¥ cTpyKTypu noTpolume ycayre 3ay3umajy, U3 roiMHe y TOAUHY,
cBe Behu NpolieHaT U BUXO0BE I[eHe pacTy OpxKe 0/ [[eHa Ha APYTY MOTPOLIHY po6y, a UH-
JleKC MOTPOIIAYKHUX [[eHa jolll yBeK ce U3payyHaBa MPBEHCTBEHO Ha 6a3u IieHa poba, a He
ycayra. [lopep Tora, nocjienmwux roguaa kao aeduaatop Bl kopucTy ce 6a3HU UHJEKC
NOTPOLIAYKUX LieHa (core CPI), oHOCHO MHJEKC M3 Kora je MCK/by4eH pacT lieHa Ha
eHepTHjy U XpaHy, a KOju Cy NocJe[bUX ToJMHa UMali U3y3eTHO BUCOK pacT. OBakBa
KpeamueHa CTaTUCTHKa je, NOTLekyjyhu peasHy cTony MHJIalMje, HOMUHAJIHO HalyBa-
BaJsia B/III CA/L.

24 HaBopaehu oBe mogaTtke lledpu Cakc (y kwusu: The Price of Civilization) Har/amaga aa
je y TOKy mpeTxoJiHe TpH JlelieHUje amepuyko domahuHcmeo uzzyouso camoducyunauHy
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Kajza je mouwio Ao Kpaxa XMINOTEKAPHOT TPXKUIITA M BEJWKOT Taja LieHa
HEKpeTHHHA BUIlle HUje 6UJI0 Moryhe HAaCTaBUTHU Ca YCTa/beHOM MPAKCOM /Jia ce
Jlo6Hjajy KpeauTe MO/ 3aJI0T HEKPETHHHA, YHja je I|eHa, Ipe Tora roJuHama 6p-
30 paciaa. Ofje/JHOM Cy MUJIMOHHU MOPOAHIA CXBATUJIO [JIa je BPEJHOCT FbUXOBUX
kyha 1 JoMOBa MocTaJsia HUXKa 0J U3HOCA KOjU AYTYjy N0 XUIIOTEKAPHUM Kpeau-
THUMa, Ma Cy IpecTaIu a OTIUIahyjy KpeJJuTe U UCEJIUJIM Ce U3 CBOjUX JIOMOBA.
Tako cy MHore nopoauiie octaje 6e3 HEKpeTHHHA, a 360r GUHAHCHjCKe KpH3e
JIOLLJIO je U 0 CMarbeha BPEJHOCTH HBbHUXOBUX GUHAHCHjCKUX MOpTdesba, a ce
6p30 pacInHyo eghekam 602amcmed HACTao 360T MPETXOJAHOT CTAJTHOT pacTa
BpeJIHOCTU aKTHBe Ca KOjoOM Cy pacrnoJiarasa JJoMahuHCTBA, a LITO je KOJ HHUX
cTBapaJsio Jiaxkad ocehaj 6ylaroctama ¥ HOACTHULIANIO CKJIOHOCT Ka oBehaHoj mo-
TPOLIKBU U UCTOBPEMEHO Mynuo CTUMYJIaHCe Ka Tebu. OUnuraesHo [a ce BU-
Ille He MOKe HAaCTaBUTH JIa PaJii M0 CTapoOM U Tpeba TparaTH 3a pelllelkbuMa Koju
he moHyuTH HM3J1a3 U3 KpU3e Koja Beh ayro Tpaje.

* %k ok

Y Tpaxkemwy u3sa3a U3 BeJIMKe eKOHOMCKe KpHu3e ca KOjoM CMO ce JJaHac Cyo-
yuau Tpeba Aa noheMo o] OCHOBHUX Y3POYHHUKA KOjU Cy [0 KpHU3€e U JOBEJIH U
Koje je moTpe6HO eTuMUHUCATH. TO 3HAYH, Ipe CBera, /ja je HEOMX0/AHO HAYyCTH-
TH J10JIap Kao CBETCKY pe3epBHY BaJyTy U OHEMOTYAUTU eMUTOBae CBETCKOT
HOBIIA 6e3 peasHOT nMokpuha. [lope/; Tora, HeonxoAHO je Jia Aohe o usdysasarsa
6asioHa, Te Ja ce oHeMOryhu HberoBo MOHOBHO Hadygdgdarbe Kako OU yMecTo
BUPTyeJIHE UMaJIM €eKOHOMHUjY peaTHUX BPeJHOCTH. 360T 1yOHUHEe OBe eKOHOM-
CKe Kpuse, ajiu U 36or ornopa mohHux (y npoM peny, CA/l), koju cy fo caja
MMaJ/Id IPUBUJIETOBAaHY MO3ULH]Y U KOje ce He KeJie oApehu, HepeasiHo je ode-
KUBaTH Ja he To 6uTH ypaheHo 6p30 1 6e3 Behux oTmnopa.

Beh HekoJIMKO To/lUHA TPUCYTHA je TeHIeHI[hja Jla MHOTe 3eMJbe KOje UMajy
3HayajHUje pe3epBe y JAoJiapuMMa MOKYIIABajy Ja ra ce pewe. To 4uMHe jgocTa
ONPE3HO M MOCTYIHO jep YKOJHUKO OU MOKyIIaJse [ia ce Y KpaTKOM POKY omapace
JloJlapa BberoB Kypc 61 BPTOTJ/IaBO a0 U pe3epBe THX 3eMasba OU Ce Y TOM OJJHO-
cy peanHo o6e3Bpeausie. KuHa (koja casia uMa orpomMHe JieBU3He pe3epBe 0/
oko 3,5 xubaa MUIMjapAu AoJsapa) ce Beh rojrHaMa nocreneHo ocaobaha Jo-
Jlapa Kynyjyhu 3a mera cBe LITO ce KymuTH Moxe. [locjieilbUx TOJMHA OHA y
MHOTHUM 3eMJbaMa M0 cBeTy (HapouuTo y AQpunu) Kylyje BeJHKa HaTa3ULITA
HadTe W JPyrux NpUpPoJHUX GoraTcrasa. [lopes Tora, o pa3BHjeHUX 3eMasba
CBe BUIIIE 3aKYIlJbyje MOJIEpHE TEXHOJIOTHje U HabaBJ/ba caBpeMeHy TEXHUKY. Ta-
KO Ha npuMep, HeZaBHO je KnHa Kynuiia BeJinKu 6poj aBuoHa y EBpony, npu 4e-
MY je KOPUCTHUJIA BEOMa UHTEPECAHTHY cxeMy. ABHOHE je KynuJia Ha KpeJIuT, a
Kao cpe/icTBO o6e36eherma nyahamwa y 3asor je gaja gonapcke xapTHje o Bpea-
HOCTH KoOje je uMaJjia y cBoM noptdesby. KuHa je ycresa fa 3a HEKOJIMKO MOC/Ae] -

wmedrbe 3a 6ydyhHocm, Koja je ocHOBHU 8Ud CAMOKOHMpo.J/ie HeonxodaH 3a cCmabuaHo
6.1a2ocmatrbe nopoduye.
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IUX FOJIMHA CBOje pe3epBe AUBep3UdUKYyje U CKOPO MOJIOBUHY CBOjUX pe3epBU
Y3 JloJ1apa npebanu y 3J1aTo WK ApyTe BalyTe.

[llTa he nohu Ha cMeHy Ao0Japy, ocTaje Ja ce BUAU. Heku npeanaxy nospa-
TaK 3J1aTHOM CTaHZApPAY, HEKU CTBapamy CaCBUM HOBe MelhyHapoaHe HaJHaLH-
OHaJTHe BaJsyTe (Kako je To npejyarao Kejuc jomr y bpeton Byzacy 1944, ykasyjy-
hu Ha omacHOCT MpuxBaTaka HalMoHaJHe BasyTe CA/l 3a CBeTCKY pe3epBHY Ba-
JIyTy), @ HEKH UCTOBPEMEHO IOCTOjarbe HEKOJHKO jaKHX PErHOHATHUX BaJsyTa
(eBpo, py6Jba, jyaH U CJINYHO).

Byayha ekoHoMuja Mopa a 6y/ile EKOHOMMUja peaslHUX BpeJHOCTHU. Jlo e ce
Mopa aohu u3dysasarem OTpOMHOT OajloHa BUPTyeHE eKOHOMUje, pu yemy he
Jfobap Aeo PUHAHCHjCKUX aKTHBA Ja uchapu. [loTpe6GHO je oTnUcaTH CBe Jowe
aKTHUBE U U36aMTH U3 6UIaHca 8pedHOCMU KOje y CYIITHHY TO U HUCY. AJIU TO Y
HCTO BpeMe 3HauM Jla he MHOTH OCTaTH ca MHOTO MawkbUM BpeJHOCTHMA aKTUBa
0/l OHUX Ca KOjuMa Ccy padyyHaJu ja pacnojaxy. Kosuka je BpeIHOCT HbUXOBHUX
¢uHaHcHjcKkux nopTdesba KaZa Cy ce 6ep3aHCKU UHIEKCH 00pyWUaU, KOTUKHU CY
IbUXOBU MEH3WOHU PauyyHHU 4YHja Cy CpeJiCTBa NeH3UOHHU GOH/I0BH IJIaCHpaIH Ha
dUHaHCHjCKa TPXKUILITA — CAMO Cy HeKa oJi 60JIHMX MUTaka Koja cebu MHOTH TOo-
CTaBJ/bajy U MOKYIIaBajy /la U3payyHajy CBOje HarJo ocupoMalllelhe. Y3 TO MHOTH
cy octasu 6e3 kposa Had 21a80M U 6e3 0CJa, 2 OCTAJIUM 3aI0CJIeHUM Ce CMakby-
jy miaTe. CBe To he nMaTH BesiMKe AyropoyHe UMILIMKalMje (M TO He CaMO eKo-
HOMCKE).

MebhyTuM, aHTUKPHU3HE Mepe Koje 3a cajia Ipeay3uMajy Hajpa3BUjeHHje 3e-
mJbe (mpe cBux, CA/l U3 Koje ce KpHu3a MPOIIMPHJIA Ha L0 CBET) CBOJE ce Ha
OTPOMHO (HEKOJIMKO XW/baJla MUJIHjapAH JoJ1apa)2s ynymnasarse CBeXer HOBILA,
Kako 6U ce criacujie BeJIMKe KOMIIaHUje, Ipe cBera, U3 UHAHCUjCKOT CEKTOPA, T
CMamee KaMaTHHUX CTOMA, KaKo OU ce 10JaTHO MOJACTAKJa NOTPoIlka. [lomTo
je aKTyesiHa KpHU3a NPOy3pOKOBaHA yIpaBO BUIIKOM HOBIA, HUCKUM KaMaTHUM
CTOIaMa, U BeJIMKOM MOTPOUIHOM TEIIKO /1a pellielhe Moxe /1a Oy/ie OHO LITO je
610 u3Bop npobsema. 360r Tora oBe Mepe, NOCMaTpaHe ca rJI0OAJHOT HUBOQ,
u3rJe/iajy HeJorduyHe jep he uMaTH yYrMHaK C/IMYaH OHOMeE KOjH Ce TMIOCTHKe 2d-
werbeM noxcapa 6eH3UHoM.26

25 CaMo y mocJjiefibe JiBe rojIMHe y OKBUPY aHTHKPU3HUX Mepa pedUHaHCHpama COl-
CTBEHUX 6aHaka y3 cHM60OJMYHe HOMMHAJHe (a pea/lHO HeraTHBHe) KaMaTHe CToIle Y
CA/Jl je emuToBaHoO 1,5 Xxrsbasa MuIujapau foJapa (y ToM nepuoay v EY je ca uctum nu-
JbeM eMUTOBaHO 1,2 xuJbajJle MUIMjapAH €Bpa). Y UCTO BpeMe AY>KHHUIM UCTHUX TUX GaHa-
Ka pedUrHAHCUPAjy CBoje 06aBe3e Mo cBe BehuM peaslHUM KaMaTHUM CTOIlaMa ¥ 6p30 na-
J1ajy y AYKHUYKO POICTBO ¥ KOMe ry6e MOTyhHOCT Jja 3HayajHUje YTUYY Ha CONCTBEHY
cynouny. HaBosehr oBe mojaTKe, MO3HATH PYCKHU aKaJeMUK U €KOHOMCKH CaBETHHK
npencenHuka B. IlytunHa, Ceprej I'sasjeB, oBakBy IOJIMTHUKY HasuBa /1€2AAU308AHOM
azpecujom, 00HOCHO (puUHAHCUjcKUM pamoM 3a ogaadasarbe mybhum peasHum pecypcuma.
(http://www.glazev.ru)

26 AMepuyKa IeHTpasHA GaHKa O/ MoYeTKa Kpu3e HyAU KpeJuTe NMPaKTUYHO ca HyJ-
TOM KaMaTOM CTOIIOM, a NTopeJ; ToTa MacOBHO KYIlyje U aMepHuKe Jip>kaBHe 00Be3HULe
yHja Maca ce noBehaBa HeEBepOBaTHOM GP3UHOM U Ha Taj HAYWH €MUTYjy eHOPMHE KOJIU-
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Ca cranoBuwTa UHTepeca CA/| (6ap WITO ce TUYe KPAaTKOPOYHHUX, a BUuZehe-
MO Kako he TO U3rjiefaTH y Ayropo4yHOj epcreKTUBU) 0Be Mepe Cy JIOTUYHE U
MMajy 3a LWJb Ja ce (JoAaTHUM ynyMnasaruMma) He 03BOJIU 3HaYajHUje usdysa-
sarba 6aJI0Ha, jep 6U TO, Ipe CBera 3a BbUX, MMaJlo OTPOMHe nocesuIe. 360T To-
ra Hac CBeTCKa OJINTapxvja U lbeHU KOMIPaAopy LUMpoM cBeTa y6ebhyjy fa je To
y UHTepecy U CBUX Hac jep je npuBpega CA/l iokomomusa ceemcke ekoHomuje,?”
Koja ce MOpa clallaBaTH [0 CBAKy LieHy, Te Aa he oHa noToM (6p30 onopasJbe-
Ha) 1leo cBeT NoByhu nyTeM npoclepuTeTa.

OuyursiefHO @ 0BaKBe aHTUKPHU3HE Mepe MMajy 3aJaTak Ja ce mbUMa Kynu
8peme, OJHOCHO LITO IIpe 3aKpne 6a/10H Kako OU ce, y3 HeKe KO3MeTHUKe KOpeK-
114je, TOHOBO PaJiUJIo IO CTapoM, JIOK ce He NpoHahe HEKO HOBO — aJITEPHATUBHO
pelieme 3a eKOHOMCKY XereMoHujy CA/l, momTo je A0JapCKOj ajJxeMHjU O4YM-
rJIeIHO JO1IA0 KPaj.

Ha kpajy camo fja fo4aM Kako caM oJMax 10 U3bujamy rjiodajHe KpUse Mu-
cao?8 1a je akTyeJIHA CBETCKAa KpH3a MHOT0 030M/bHHjA HETO LITO Ce Ha IPBU I0-
IJle/l YMHHY, Te 1a OHa HUje caMo BeJIMKa eKOHOMCKa Hero M lyboka Kpu3a JyX0oB-
HOCTU U MOpaJia, 1a Ce ¥ U3J1a3 U3 e He HaJla3u caMo (MOX/Ja 4aK U He IpeBac-
X0JIHO) Ha CTPaHU eKOHOMHje.

yuHe goJiapa. CIMYHa cUTyanuja je U y cay4ajy EBporicke 1ieHTpasiHe GaHKe Koja JApiKH
KaMaTHY CTOIY Ha HMCTOPHUjCKO HUCKOM HHUBOY M MAacOBHO KyIyje OOBe3HHUIlE ApKaBa
€BPO30HE KOje Cy Y HEBO/baMa U 3aCUIla TPXKUIITe OTPOMHUM KoJIMYMHaMa eBpa. Cajia u
JanaH HajaBJ/byje cBOjy HaMepy Ja KpeHe UCTHUM NyTeM U Ja IOYHe ca MAaCOBHUM €MUTO-
BalbeM jeHa. 360T Tora, HeMayku MHHHUCTap ¢uHaHcHja Bosdranr Illojose ynosopasa aa
61 Mo2/1a u3bumu HO8a 2/106a1Ha Kpu3a, Te da he dohu do HoBo2 Kosanca yKoAUKO ce Ha-
cmasu ca 08aK80M NPAKCOM — MAaCOBHUM yNyMIaBalkheM HOBLA Yy EKOHOMHUje pa3BUjeHUX
3emaJba.(http: //www.b92.net/biz/vesti/svet.php? =2013&mm=

02&dd=13&nav id=686569)

27 OBa apryMmeHTaluja Me nojceha Ha jeIHY aHeroTy Kojy caM ciayuiao 70-Ux roguHa
NPONLIOT BeKa. YYUTE/bUIA, CIMKOBUTO Ha MPUMEDPY KeJIe3HUYKe KOMIIO3UIlWje, AelU
objaurmaBao aBaHrapAHy yJsory CaBe3a koMyHucCTa. JlokoMmoTHBa je CaBe3 KOMYHHUCTA,
NYTHUYKYU BaroHU Cy paJHU HapoJ, ceM MOCJe/iher BaroHa y KoMe Cy HellpUjaTe/by Ha-
pozaa (AUCHUEHTH, KPUTHYAPH, OCTALM MOPaKeHUX CHara - jeZJHOM peyjy KOYHU4YapHu
JPpYyLITBa) KOjU CTAJIHO MOCTaBJ/bajy K/AUNO8E y MOYKoge Ha HallleM My TY Y CBeTJay O6yayh-
HocT. Ha cnenehem yacy manu Ilepuna, cBe jieno moHOBH, HarJamaBajyhu ga CaBes Ko-
MYHUCTA - aBaHTrap/ja paJiHU4YKe KJace, CBOM CHarom (Kao JIOKOMOTHBA) By4e IIeJI0 ApY-
LITBO V MPOCIEPUTET U CBETJIy OyAyhHOCT, Jieno pede U KO ce Hajla3u y Mocjae/[leM Ba-
TOHY, aJld Ha YYUTE/bUUUHO NOoANUTawke (wma 6u 6uio da He nocmoje Ko4HUYapu?) oH,
YMeCTO Ja Kaxke Jla 6 MHOTro 6pxke CTUIJIM Y CBeTJy 6yayhHOCT, pede: Kako Hac oHU u3
JlI0KoMomuge 6e3221a80 803e, 0 HEMA OHUX U3 3a0He2 8A20HA KOju Koye c8u 6u 00asHo

omuw/zuy n(posanujy) m(pauny).
28
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P.S.

AkTyeJiHy rJ106a/IHy eKOHOMCKY KpU3y MHOTH IopeJie ca Kpu3oM u3 30-ux
ro/ijHa MpOILJIOT BeKa Yuje Mmocjaejulie cy 6uie katactpodasHe. [ouo je fo
orpoMHor naga B/IIl, He3amoc/eHOCT je JOCTUIJIAa HeBepOBaTHe pasMepe, Je-
npecuja je TpajaJja cse fo Jpyror cBeTckor parta. [lo3HaTH aMepUYKU eKOHOMMU-
cta [lon Kenet I'an6pajt Hamucao je (1955) kwury The Great Crash 1929 koja ce
O/l TaJla HelpeKUJHO 006jaBJ/byje Y BEJMKUM THUPaKMMa Ha MHOTUM je3UIUMa
CBeTa.

Ha noueTky kwure 1I. K. 'an6pajT nutupa aeo us nocaeqmer obpahama Ha-
nuju 30-or npeacegurka CA/Jl (1923-1929) Kanpuna Kynuna nmpen Konrpecom y
JeneMmbpy 1928. roauHe, y koMme usmehy ocranor kaxe: Hu jedan Kouepec y
ucmopuju CA/l, ananudupajyhu cmarbe Hayuje, Huje ce cyo4uo ca mako u3saHpeo-
HUM nepcnekmusama, Kao wmo je mo cay4aj cada. Mu ce Ha.na3umo y nepuody
Hajoyxcez npoysama 3emswe. llpeficeJHUK je yBepaBao 3aKOHO/ABLe Jla OHU Kao
¥ 1leJ1a Hallyja MOTY €a 3a0080./6CM80M OYeHUMuU cadaulbocm U ca ONMuMU3MOM
anedamu y 6ydyhHocm. HacynpoT jeiHOj of, HajApeBHUjUX aMepUUYKUX TpaJULiu-
ja, OH je pelro Aa CBe 3acJyre He NpUIIMILIEe CaMO CBOjOj aAMUHUCTPALUjU, UCTU-
yyhu fa 21a8HU U380p MAKe8o2 02poOMHO2 61a20cmarea jecme paduHocm U Kapak-
mep amepu4koz Hapoda.

Y nacraBky lI. K. Fan6pajt nuuie: JedHy uurbeHuyy y deadecemum 200uHama
Mopao je da npumemu 4ak u Kyauy. OHa je y dupekmHoj 8e3u ca amepu4KuM Hapo-
doM, 0 Kapakmepy Koz2a 2080pu ca X8a/0cneguma. Ynopedo ca no3umueHuUM Ka-
paKkmepucmukama amepuvkom Hapody je makohe ceojcmeeHa HeyMepeHa medicked
6p3oM 6ozahery y3 yaazarbe MUHUMAAHUX Hanopa. [Ipeo cHaxcHo ceedoyaHcmeo
me ypme kapakmepa demoHcmpupaHo je y ®aopudu cpeduHom 1920-ux 2oduHa
Kada je dows1o0 do npasoz 6yma HekpemHuHd. Paopudcka 2po3HUya umana je cee
e/ieMeHme KAACUYHO2 CneKy1amugHo2 6a/10Ha.

II. K. TanbpajT je npeasujeo Aa o Kpuse candHe oHoj u3 30-UX rofuHe
NPOLLJIOT BeKa, MoXe Jia Jjohe nuiyhu Aa waxce Ha NOHAB/baHE CNEKYAAMUBHUX
opauja cy npuau4Ho geauke. Huko He cymrba da je amepuvku Hapod Kao u paHuje
nodaoxcan cnekyaamusHum akmusHocmuma. Y kwusu 1l K. 'anbpajt, usmehy
OCTaJIor, KOHCTaTyje: /Jpywmeo, Koje je npeoKynupaHo UCK/bYYUSO NUMAHUMA
6ozahersa, umMa NpUAUYHO MPAYHe nepcnekmuse.
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Oks1eeemana dpiicasa

IIpeno3Hanau cmo da he ce y3 nomoh dpscase

npoHahu pewersa 3a cmaaHo pacmyhe npo6ieme yuguausayuje...
Ja 6ucmo mo ypaduau mopasu cMo ycnocmagumu KOHMpOAy
Had c/enuUM eKOHOMCKUM CUAaMd U e20UCmu4HUM nojeduHyuMa.
@®pankauH Py3Bent, [pyeu uHayaypaaHu 2oe8op 1937.

Y3 n03uB [ja NpUNIPEMUMO TEKCT U YYeCTBYjeMO y pacnpaBu (Kojy opraHu-
3yje AkajieMuja ekOHOMCKUX Hayka — AEH) no6usiu caM U BeoMa UHTepecaHTaH
pajz (mox HasuBoOM: [106asHa peyecuja: cucmeMcke asamepHamuee U usz2/nedu
npesaadasarea) 2° npencenunka AEH, kosere Jby6omupa Mamnapa, na 6ux ce y
OBOM TEKCTY OCBPHYO Ha HeKe CTaBOBEe KOjH Cy Y ’beMY U3JI0KEHU.

CarsiacaH caM ca koJieroM Jb. MajapoM Ja je y HallMM paclipaBaMa OJHOC
npeMa Jp:XaBU M3BOpP MHOIMX Hecllopa3yMa M pasJioT CyKobOsbaBama. To Huje
HULITA YyZHO NOLITO joul of BpeMeHa A. CMUTa U Hegud/buse pyke mpicuwma
He IpecTajy OLITpe AUCKyCHje O ONTUMaIHOM banaHcy uaMehy TpxuTa u gp-
»KaBe Y eKOHOMMUjH. 3a pa3/uKy oj koJiere /b. Mayapa Koju y Ap>kaBy BUJM IJ1aB-
HOT KpHBIIA 3a CBe eKOHOMCKe Npob6JieMe, ja Ap)KaBy IocMaTpaM Kao MHCTPY-
MEHT 3a pelllaBame TUX IpobJieMa.

Kousera J/b. Magap 4 ja cMo car/iacHY a CBOje MeCTO Y eKOHOMUjU UMajy Ka-
KO TPKMILITE TAaKO U JPKaBa, a/ld pasJIMKe HacTajy KaZa ped Ujie o0 MUTawy rje
(v xojuMm ob6s1acTUMa) U y KOM 00MMY JAp:KaBa Tpeba /la peryJuiie U yCMepaBa
NpUBpe/HA KpeTawa M pa3Boj. Ha jenHoj on mpeTxoaHux pacnpasa y AEH (jyn
2011) ocnopaBao cam ctaB koJjere Jb. Manjapa na je Cp6uja ocybena Ha 210Mma-
3He, cnope, Hey4UHKo8ume U KopymnupaHe e/aade, Te Ja je HeMoryhe, y NIpUHIIU-
Iy, UMaTH yCIeLIHy ApXaBy Ha 4yMjeM OM desy OuJIa aymeHmu4Ha eg@ukacHa u
YyacHa eaada, jep oHa - 0 MULbewy KoJliere Jbybomupa Manapa - nocmoju ca-
MO Yy Mawmu ymonujcku 3aHeceHux (U u3z2yb.,/beHux) aHmuaubepana.

Caza 6ux >xeseo fa 06pas3/IoKKUM 3aLITO CMaTpaM Ja je 3ajarame 3a IITO
Mamy yJIOTY Jip>KaBe Y IpUBpeU (y MepH Kojy npuxsBaTta KoJiera Jb. Mayap) HU-
je o6poO ca cTaHOBMILITA OCHOBHUX 33/aTaKa Koje Tpeba Jja pellaBa eKOHOMHUja.
To ce ogHOCH Ha edukacHOCT (rze yJsory gpxaBse koJsera Jb. Maiap cyBuile pe-
JlyKyje), @ HAapO4YMTO Ha NpaBeJHOCT MOIUTO OH CMAaTpa JAa pasHu peducmpuby-
MusHU 3axeamu, HenpecmaHe pacnodeae u npepacnodese, cnadajy y akmueHo-

29 Kao 1TO Ce MOXe BUJETH U U3 Ha3uBa pacnpase y AEH (kao u Tekcra koJiere Jb. Maya-
pa, Koju CMO JOGMJ/IM ¥3 O3MB) 3a CTakbe y CBETY Koje Tpaje Beh rogrHaMa 1 He Ha3upe My
ce Kpaj, yMecTo Kpu3e Hallld HeoJiMbGepasd KOpUcTe U3pa3 penecuja. Byayhu na jesukom
HeoJiMbepasia Kpusy HUje Moryhe 06jacHUTH, OHU Beh meT rojJuHa yrnopHO Hervupajy Jga
KpH3a 10oCcTojH, Ha3uBajyh je (y noueTky) 6s1a20M Uy (cafia) dyxcom peyecujom.
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cmu Koje cy no eKOoHOMCKU npochepumem U npuspedHu Hanpedak 00C/108HO y6u-
madyHe. 30

Meby Hama mocToju MOTIyHA CarJacHOCT Jia TPXKHIITE caMo 10 cebu He
006e36ehyje ebukacHOCT eKOHOMHUje, Te [1a je OHO He3aMHCJUBO 6e3 Jp)KaBe U
TeIllKO /Aa 61 6e3 e MOrJo Ja QyHKIMOHUIIe, 1a U oncTaHe. Pasiuke ce noja-
BJbYjy IO MUTamy 6asaHca KOju Tpeba Ja NOCTOjU U3Mehy TpXKHULITA U APXKaBe,
oZHOCHO QYHKIHMja Koje OU JAprKaBa UMaJia Kako 6U ce 06e36e110 yCIellaH Mmpu-
BpeJIHU pa3Boj.3! [lo mumbewy KoJsiere Jb. Majapa Tpe6a ce GOpPUTH 3 WMo
Marby dpcasy, OHy OpujeHmucaHy Ha 06as/barbe N0c/a108a Koje HUKO Opy2u Ha MO-
Jce da o6asu: usepadrba UHCMUMYYuja, ycaspuasarbe 3aKOHCK02 Nopemkd, y4ep-
whuearbe gaadasuHe npasa u o6e3behusarbe cmabuIHO2 NOCA0BHO2 AMbUjeHma,
me HapasHo 30pascmeo U WKo0/Cmeo; cydcmeo, myxcu1aumeo u noauyuja.3? Ka-
Jla u3abe BaH OKBUpa o0BUX QyHKIHM]ja, cMaTpa kKoJiera Jb. Mayap, dpscasa 3a dpy-
wmeo nocmaje e23ucmeHyujaaHu xasapd, npasa Hanacm 3602 Koje 8a/ba 04eKusa-
mu camo Ha3adak, mpazu4He 10M0O8€e U Nponacm.

YryiaBHOM M ApYyry HeosiMbepasu HaBoJie caMo oBe QYHKIHje JipKaBe, Ipe-
Bubhajyhu Ja je 3a 06e36eheme onutTeJpyuITBeHe JO6POOUTH KOjy TPHKHUIITE Ca-
MO 0 ceb6U He MOXe /1a 06e36e/11 UK He 06e36ehyje v aJlekBaTHOM 06UMYy (Kao
HampuMep: MHPPACTPYKTypa, HaydyHa UCTpaKUMBamwa, epuKacHa peryJsanuja —
eKCTepHaJlvje, aCMHMeTPUYHOCT MHPOpMalHja, areHIujCcKU Npo6JieM UTA), Heoll-
XO/ZITHO aHTXKOBakbe JIp:KaBe, Zia 61 ce 06e36eu1a epUKaCHOCT EKOHOMU]e.

O McnpaBHOCTHM Pa3/IMUUTHUX TEOPHjCKUX IoOrJeJa Hajyoel/bUBUje roBOpe
pe3yJITaTH KOjU ce OCTBApyjy y NMPaKcH Ha 6a3u MOJHUTHKA Koje Cy ce 3aCHUBaJle
Ha pa3/IMYUTUM €KOHOMCKUM TeopujaMa. Packopak usmehy HeosnbepasiHe Teo-

30 Ako 64 TO 6MJIO TAYHO KaKO OH/Ia 06jacHUTH Ja cy (Y AelieHHju Ipe u3bujame riaobasi-
He Kpuse 1998-2008) Behu yzeo jaBHe moTpoluimwe y ogHocy Ha B/IIT nuMaJsie pa3BujeHuje
eBporicke 3eMsbe ([ancka 54%, lIBeacka 52%, Aycrpuja 51%, ®uncka 50%, Bearuja
50%) koje je kpr3a Mare MMOro/InJIa, HETO MeIUTEPAHCKE 3eMJbe KOje Cy C/abuje pa3Bu-
jeHe U Koje cy aupekTHO noroheHe kpusoM (Illnanuja 39%, [loptyran 44%, I'puka 46%,
Urtanuja 48%).

31 Kazia roBOpHO 0 ONTHMAJIHOM GajlaHCy u3Mehy TpXXUIUTA U ApKaBe Y peryjaucamby u
ycMepaBawy NPUBPEJHUX KPETamwka U pa3Boja Tpeba UMaTH y BUJY [la OH HUje HellpoMe-
HeH U HUje UCTU Y CBUM BpeMeHHMMa, a Y UCTOM BpeMeHY pa3J/IM4uT je 3a NojeiuHe 3e-
MJbe. [lo mpaBuJy, Kako NPUBPEJHU KUBOT IOCTaje CJI0XKEHU)U yJora JipXkaBe MOCTaje
3HavajHUja. Y JaHallkbUM yCJI0BUMA TO YCJI0B/baBa BeoMa Gp3U MPOLEeCcH I106aaru3anu-
je, 3a0pumaBajyhu ekoJsIoIKK Mpo6JieMH, EKOHOMHjOM KOja je CBe BHIIe 3aCHOBAaHA Ha
HayYHUM UCTPAKUBAKUMa, aJIk U IJ106a/IHa eKOHOMCKa Kpu3a. McTo Tako, yJiora Jpxa-
Be ZlaHaC Mopa Jia Oy/ie HarJalleHuja y eKOHOMCKU HEPa3BUjeHUjUM JipKaBaMa KaKo 6u
OHe MOTJIe Jla 3allTHTEe BUTA/NHE HAlMOHAJIHE HHTePECe O/ jaKUX yAapa rjaobdanusalyje,
rZie KpyNHU KalnuTaJj, OA4HOCHO MOhHe U arpecMBHe TpaHCHallMOHa/JHe KOMIIaHUje Ha-
cToje oMoryhuTH cJ060[HO KpeTawe pobe U KamnuTaja (aau He U paJiHe CHare) pajgu
CTBapama MaKCHUMaJHOT NpodHUTa.

32 Kostera Jb. Manap fja/be nuuie: Heku cmampajy da je my jow u 8ojcka, a ja odasHo nped-
JAaxcem da ce 80jcka nocmeneHo, Yusu/au308aHo U XymMaHo demoHmupa u ykaoHu. HapogHa
MYZPOCT Kake Jla OHU KOju HUCY chpeMHU 0a XpaHe ceoju, XxpaHuhe myhy 80jcky.
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puje KojoM ce o6ehaBa 6J1arocTame 3a CBe U pe3yJiTaTa KOju ce y MPaKCH OCTBa-
pyjy je ouurJiejaH.

[Tocsie peaTUBHO yror NEPUO/ia IMHAMUYKOT PacTa CBETCKe MMPUBPeJIE 110
3aBplIeTKy Jlpyror cBeTckor para (KaZja ce y eKOHOMCKO] TeOPHjH, ajld U Ipak-
CH, HarJauiaBa notpeba 3a akTUBHOM YJIOTOM JpXKaBe Y MPUBPEAH, Koja JAenyje
napasieJTHO Ca MPUBATHOM TPXKUIIIHOM npuBpeioM), 1970-ux rogrHa HajMohHU-
ja ekoHomuja CA/l mokasyje 3Hake ciabocTh. ToMe JIOMMPUHOCU HEKOJIUKO daK-
TOpAa, a Ipe cBera: HHGJIATOPHA MOHETapHA U QpHCKaJHA OJUTHUKA Koja ce Mpo-
BOJIM y BpeMe KyJIMUHalUje paTa y BujeTHamy (npBa noJsioBuHa 1970-ux roau-
Ha); NecTabuyn3aldja CBETCKe MPUBpeZie 300T jelHOCTpaHOr oxaycTajama CA/J|
(15.08.1971) o KOHBEPTHOUJIHOCTH Ji0J1apa Yy 3J/I1aTO; BUIIECTPYKH CKOK LieHa
Ha HaoTy (1973-1974) uth. [IpuBpena CAJl Gesexu eKOHOMCKY CTarHalyjy y
yCJ0BUMa peJIaTUBHO BUCOKe HHauuje U Bpeme 1970-ux roguHa ogMax je
nporJialieHo NePUoIoM ,8eauke cmazgaayuje”.

HoBu nzieo0s103u c1060JHOT TPXKUINTA — Heosinbepasu (npegBohenn Muato-
HOoM PpuamMaHOM)33 Cy TO UCKOPUCTHJIN KAo [I0Ka3 HECTIOCOGHOCTH ApKaBe Jia
ynpasJba npuBpesioM. OBaj HHTEJNEKTya/HA IPeEBPAT CTBOPHO je MJIOJHO TJO Aa
Ha BjacT y CA/l, onmax noyetkoM 1980-ux roguHa fohe PoHasnia Perana koju cy
u/ieje cJI060HOT TPXKUILTA Peasrn30Ba ¥ MPaKCH. Y CBOMe MPBOM MHAYTYpPaJHOM
roBopy (janyap 1981) oH je usjaBuo Aa y cadawrboj Kpusu Opicasa He pewasa Ha-
we npobseme u da je oHa hocmaJa npob.jem, Te Ja HamMepasa dd 02paHu4u HeH
06uM u ymuyaj. ¥ TOM I[UJbY OH je mpeay3eo ciefiehe 4eTUPU Mepe: CMakbEeme Mo-
pe3a Ha BHCOKe NMpPUX0/ie, OrpaHWYaBame deepalHUX pacxoa, Behy meperya-
IIUjy ¥ TpeJIajy K/bYUHUX IPKABHUX PYHKIHMja TPUBATHOM CEKTOPY.

Penientu HeoJsinbGepasia KOju Cy Tpebasu Jla MpejioMe HeraTUBaH TPeH] Y
npuBpenu CA/l, He caMo Jla TO HUCY YCIIeJIM — CUTYyalHjy Cy CaMO MOTOpPIIaJIH.
[IpemMa 3BaHMUYHHUM CTAaTUCTUYKHM IO0Ka3aTe/buMa (Ipey3eTo U3 Kmure: Lleppu
Caxc, The Price of Civilization) npuBpefa CA/l 6Gesiexxu HWXXU NPOCEYaH ToAu-
U pact BJAIl yv epeme ekoHomckoz npocnepumema (1955-1970) ox 3,6%, y
speme cmazgaayuje (1971-1980) ox 3,2%, a y speme Heonubepaauzma (1981-
2010) 2,8%, cMameme cTone pacrta 3anocaeHoctd (1,7%, 2,7% u 1,1%), Te crar-
Hauujy miara (2,7%, 0,4% u 0,1%). ¥ ucto BpeMe, U Ha HUBOY CBETCKe IPUBPe-

33 ¥V unTepBUjy 3a Global Economic Vienpoint jenad on Hajsehux ekoHoMucTa XX Beka,
HoGeJsoBarl] [Tos1 CamjyesicoH, je pekao (BugeTu npeBoa: HUH, 12.03.2009): Cada sudumo
Koauko je MuamoHn ®pudman epewuo mepdehu da mpaicuwme modxce da ce pezyauule ca-
Mo. Jlanac cxeamamo Koauko je Pezcan nozpewuo kada je uszjasuo da esnada Huje peuwerse
seh npobsem. [laHac ce udeos102uja koja je 6uia domMuHaHmHa nocaedrux deyeHuja noka-
3yje kao nozpewHa. JlaHac ceu cxeamajy 0a, CcynpomHo npemxo0HOM yseperby, npob.iem He
Mooice da 6yde pewen 6e3 yuewha esaade. [laHac noHogo npuxeamamo Kejucogy udejy no
Kojoj nopecka noaumuka u depuyumua nompowrba uzpajy 241aeHy yaoay y 8ohery mpicu-
wHe ekoHoMmuje. Bosieo 6ux da je Dpudman noxcugeo da sudu Kako je He208 ekcmpemusam
donpuHeo yHuwmery rezosux udeja. CpehoM, Moju ONOHEHTH HeoJiMbGepas, JOXKUBEIU
Cy OBO BpeMe, aJIl HAXKaJIOCT He MOTY (UJIM He KeJsie) Jla BUjie KaTacTpodasHe pe3ysiTa-
Te UJEe0JI0THje KOjy joll yBeK BaTPEHO Nponarupajy.
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Jle YMecCTo Ja je JOLLJIO 0 AMHAMHU3MUpama, Kako cy obehaBasu TeopeTHYapu
Heosb6epanusma, nocie 80-ux roauHa XX Beka y NMpaKCH ce JeCU/I0 NOTIYHO
cynpoTHo. ['ofuuba cTona pacta cBeTcke npuBpesie y 70-UM rojuHama U3HO-
cuna je 2,4%, y 80-um 1,4%, y 90-um 1,1%, a y npBOj filelileHHjHu 0BOT BeKa HaCTy-
nuJja je rjao6ajJHa eKOHOMCKa KpH3a Koja je foBeJia [0 BeJIMKOT Najia NpUBpes-
He aKTUBHOCTH, a ¥ HE3aIOCJEHOCT je I0CTUTJIa 3abpUtbaBajyhe pa3Mepe.

Taxo ce HeosmbepaiM3aM NOKa3ao Kao eKOHOMCKH HeedUKacCaH, a y3 TO je
Y HelpaBeJlaH — COLMja/IHO HeoJr0OBOPaH YU MOPAIHO HEOCET/bUB. 34

Ynopezo ca nuTambeM eKOHOMCKe epHUKAaCHOCTH (Koja Tpeba Jja foBese [0
IpocrepyTeTa y JPYLITBY), MOpa Ce UCTPajaBaTH M Ha NMUTalby €KOHOMCKE Ipa-
BeJHOCTH3S (Koja Tpeba Ja oMmoryhu jeiHaKe MOryhHOCTH 3a CBe), a y TOMe Jp-
»KaBa MMa U Te KaKo BakHy yJiory. McTrHa u Tpxku1ITy 06e36ehyje Heke esleMeH-
Te QyHJaMeHTaJIHe TpaBeAHOCTU (BpeHoha ce Harpabyje, a 1eHOoCT KaxKmbaBa),
aJld Cy OHU HEJJOBO/bHU M He Tpeba UX NpeyBesndyaBaTH. MHOTU JbyJU HUCY
JINYHO 3aCJIy’KHHU 32 OTPOMHO 60raTCTBO KOjUMa pacnoJsiaxy (Hacjaefuv ra of
6oraTMx pojuTes/ba), Kao LITO MHOI'M HUCY KPUBM 360r TOra LITO Cy CUpPOMa-
mHu3¢ (poheHu y 6eAHUM mopojauliaMa, 060/eJu UId NMOCTald UHBAIUAW He
CBOjOM KPUBHUIIOM, HACTPAZAJIH OJf eJleMeHTapHUX HENOro/la — 3eMJbOTPECH, MO-
IJIaBe, CyIlIe UTH).

ExoHOMCKa paBeZIHOCT je Ba)KHa caMa I10 ce6u a/Iu U 300T YMbeHUIe Ja
OHa ca cBoje cTpaHe oMmoryhaBa U mopacT ekoHoMcke edpukacHocTd. Tako Ha-
npuMep, NOMOh CMpOMaIlHUM, NTOpe/, pelllaBaba HbUXOBUX KPAaTKOPOUYHUX NPO-

34 Ha jegHoj on npeTxoHux pacnpaBa y AEH (jyx 2011) ox capagHuka wupoko agpupmu-
caHoz ucmpaxcusaykoz yeHmpa (Kako To TBpAU kKoJjera Jby6omup Manap) LJIJC-a
(UenTap 3a sMbepasHO-AEMOKPATCKE CTYAHUje) CMO MOIJVIM Jila 4YyjeMO KaTeropu4Hy
TBPAWY 0a Cy eKOHOMUja U COYuja/Ha 002060pHOCM Hecnojusu, me 0a eKoOHoMUja He no-
3Haje Kamezopuje npaguYHOCMU U MOpAAda.

35 [IpaBeHOCT MOJpa3yMeBa He CaMO pacHojesy y CaAallllOCTH, HEro npaBefHOCT y
pacnogenu Mebhy renepanujama. He MoxkeMo MUCJIMTH caMo Ha cebe, HETO U Ha reHepa-
LiMje Koje foJ1a3e rocJje Hac.

36 [losnaTu ekoHoMucTa Xa-lly YaHr, npodecopa Ha YHUBep3uTeTy y Kembpuny, y Tek-
cty I'pebamopu u serwusyu (http://www.freitag.de/autoren/der-freitag/penner-und-
gammler) nuue Aa cy MHO2U MOKOM hepuoda mpixcuwHo-1ubepaiHe domuHayuje nooe-
2/U Mumy o mome 0a c8aku nojeduHay CHOCU UCK/bY4ugy 002080pHOCM 3a C8OJY CYOOUHY.
To je noueso ca [JusHujesum ¢puamosuma kKoje cmo eaedaau Kao deya u Koju cy HaM 2080-
pusau: ,Ako Bepyjel y cebe, cBe Moxell Jja nocTurHem!“ bombéapdosaHu cmo nopykama
da cy nojeduHyu — u camo OHU - 3ACAYHCHU 3 c8e Wmo um ce dozodu y scusomy. L'Oreal
npuHyun: ,AKo HeKO rofuuime 3apahyje MUINOHe, TO je 360T TOra IITO — TOJUKO BpeJu.
A ako je HEKO cHpoOMalllaH, TO je 3aTO LITO HUje JO0BOJbHO 06ap UJIU Ce HUje JOBOJ/bHO
TpyAuo“. Bydyhu da je noaumuyvku puckaHmHo Kpumukosamu cupomauwHe 3602 ruxose
Hecnoco6Hocmu, Hanao ce ycmepasa Ha Jaerbe epebamope 6e3 mpyHke Mopa.a, 0da 6u ce Ha
Kpajy, y ume 6opbe npomus /erusaya, yHuwmasaae uHcmumyyuje Koje nomMaxcy cupoma-
wHuma. OHuMa Koju 0d moz cucmema HeymepeHo npodpumupajy, npedHocmu 08aKkeoz no-
an1eda Ha caem cy o4uaedHe: OHU ceem pedyKyjy Ha nojeduHye u mume ckpehy naxcry ca
CMpPYKMYypHUX Y3POKA CUpOMAWMBa U HejedHaKocmu.
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6s1eMa, MOXKe Jia MIpe/ICTaB/ba UHBECTHUPAE YV JbYACKHU KanuTasl (HanpyuMep, Mo-
Moh y KBaJIMTETHH]jOj UCXPAaHU MajKH U MaJie Jielle, a KaCHUje pa3He BPCTe MOMO-
hu 3a 60paBak y 06/JaHUIITUMA U 00pa3oBame y IKoJaMa U YHUBEP3UTETUMA )
¥ oMoryhu cupoMaliHMM NOpo/idiiaMa /ia y AyropovdHoj IepCcrneKTUBH NMoBehajy
cBoje ekOHOMCKe MoryhHocTu.3” Ha Taj HauMH ce UCTOBpeMeHO 00e36ehyje u
Beha nmpaBeJiHOCT asiu U 60/ba ePUKACHOCT.38

MebyTtumM, kako npusHaje u lledpu Cakc (y kwusu: The Price of Civilization),
OCHOBHe TocJjefulle HeosMbepasaHe ,pegoayyuje Pezana” 6use je Hoea onwma
aHmunamuja npema y/a03u 0dpixcase, HO8U 0OHOC NyH hpe3perbd npemda cupomd-
WHUMQ, U HO8U no3us 6oeamuma da ce 00peKHy MOpaJaHux o6aseza npema ocma-
s10M desy dpywmea. PezaH je nponogedao da je 3a dpywimeo KOpucHo, He da ce UH-
cucmupd Ha coAudapHoOCMu npemd CUpOMAWHUM, He20 Ha CMArberby nopesa 6o2a-
muma Kako 6u ce cmumyaucano kuxoso npedyzemuuwmaeo... To je ocs10600u10
02POMHY CKpUBeHy nox/eny U yHUWmu.10 cucmem wmo npamu Amepuky do daua-
wreux dama. 39

37 BeJIMKO je MUTamke KOJUKO 61 HAC KOjU yuecTByjeMO Ha oBoj pacnpaBu y AEH (ykmby-
yyjyhu u kosiery Jb. Maniapa u MeHe) 6UJIO JaHAC OBJE /1a CMO OJpPacTasH y yCJI0BUMaA
CJ1060/JHOT TPXKHUIITA [0 MePU Heoubepana.

38 Hob6eJsoBan I]. CTUrIML MIIe KaKO OH 3ajeJlHO ca APYyTUM N03HATHM eKOHOMHCTHMa
TBPAM Ja je pacTyha HejeJHaKOCT jeJlaH O/l y3pOKa eKOHOMCKe KpH3e, a Takohe jeIHUM
JleJIOM je nocjeauna dybokux cmpykmypHux npomeHa 00 Kojux doaasu y 2106a1HOj eKo-
Homuju. EkoHOMCKU U noAumu4Ku cucmeM Kojum Huje 3a0080/bHa sehuHa epahaxa He Mo-
Jice da oncmaHe Ha dydce cmase. [loped moaa, sepa y demMokpamujy u mpixcuwHy npuspedy
he Hecmajamu, a 1ezumumumem nocmojehux uHcmumyyuja u mexaHuzama he 6umu dose-
deH y numarse.
http://www.project-syndicate.org/commentary/global-warming--inequality--and-struc-
tural-change-by-joseph-e--stiglitz

39 Jledppu Cakc je, 80-ux u 90-ux roZiiHa MPOILJIOT BeKa caBeTyjyhu MHOre Bjajie ¥ MOoCT-
COLMja/IMCTUYKUM U 3eMsbaMa JIaTMHCKe AMepHKe, I0CTA0 CBOjeBPCHA CBETCKA EKOHOM-
CKa MerasBe3/a. Iberosu caBeTH B/alaMa CBUX 3eMasba OUJIM Cy yHUBEp3aJHU U CBOJU-
JIU Cy ce Ha HEONXOJHOCT clipoBohemwa pafuKalHUX HeoJHbepaSHUX eKOHOMCKHX pe-
dopmu. Kajza je moctasio oyurieHo A0 4era je To foBeJio [leppu Cakc je mpu3Hao cBoje
3a6ayne.

He 3HaMm ja Jiu je KoJiera Jb. Majiap MUC/IHMO U Ha Wera Kaja je (y TEKCTy NpUIpeM/bEHOM
3a oBy pacnpaBy y AEH) nucao: 3a oHe mehy Hama koju cy doHek1e Koaieb/bugoe kapakme-
pa u Moxcda marbe HayyHe obasewmeHocmu mo je (y oBa Kpu3Ha BpeMeHa) npuauka da
npomeHe, Moixcda 6aw U3 0CHO8a, ceoja aneduwma, Kako 6u eeeHmyaHo eeh y doanedHo
e8peme, Kad ce MaKpoeKOHOMCKe myp6yaeHyuje cMupe, jow jeOHOM NpoMeHUIU c8oja cmda-
HosUWMA U MOXOA ce HaK 8pamu./u Ha OHA NPemX00HO HanywmeHa. 3a OHe Koju ¢y Hayy-
HO Jyb/be YKONaHU, Na Mako Marbe cagumssbusu nod Ha/1emuma KOFYHKMYpHUX Ko.1e6a-
Fa, Mo je npuauka da ucnosve odpeheHy dociaedHocm u da cebu u dpyauma dokaxcy da cy
aHAAUMUYKU yeudu cmabuHuju o0 npujauka Ha Koje ce odHoce u da pasymesarse npu-
s8pedHux mehysasucHocmu (unak!) npesasusasu 0o8obHO MyuHe U npemehe aau unak
epemepHe npomeHe y NAAHEMAPHOM eKOHOMCKOM U PUHAHCUJCKOM KPAjOAUKY.
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Yak 1 y BpeMe rjio6ajiHe KpH3e noxjena 6oraTux pacte. Jlp>kaBa ynymnasa
OTPOMHa CpeJiCTBa 3a CllalllaBakbe NPUBAaTHU KOMIIaHHja cOLUjanu3yjyhu buxo-
Be r'yOUTKe, a OHe Ta Cpe/iCTBa KOPUCTe [ia, IIpe CBera, Kpo3 LileKy/JaTUBHe oIle-
panyje nosehasajy npoduTe, Koje npuBaTU3alUjy Kpo3 orpoMHe 60Hyce MeHa-
jJlepuMa U JUBHUJEH/Je.

Tako cy yop3o nocsie u3bujamba akTyesHe rJiobalHe Kpuse NpopuTH 3Ha-
YajHO nopac/y (M AOCTUIJIM HUBO KOjU HHUje 3abeJsie’keH y MOC/Ie/ilbUX 110J1a Be-
Ka), a IpuMama 3alo0CJeHUX Cy cTarHupasa. To jseno uaycrpyje rpapukon*0 y
KOMe Cy IpUKa3aHU UHJeKCH pacTa npoduTa U nJara (y kBapTasy npen usbuja-
e Kpu3se, uHjekc = 100).

- npoduT

MNprMahkba 3all0CJIEHHUX

360r BULIeJeleHUjCKe HepaBHONPABHOCTH y paclojesiy caja Cy ce npuma-
ba MeHaljepa CKOpO M3jefjlHaYMJIa ca YKYIHUM NpUMamHUMa OCTaJHX 3anocie-
HUX U BbuxoBa ydeutha y B/IIT usnoce oxo 20%, fok cy cpegrHoM 1970-ux roau-
Ha [pUMama MeHalepa ydyecTBoBaja ca 10%, a nyaTe ocTajux 3aloC/eHUX ca
30% y BAIL41

Kao nociepuua Tora Joxouu U 60raTCTBO Ce KOHIEHTPHUILE ¥ pyKaMa jes-
HOT MaJI06pojHOT cj0ja Haj6oraTujux. Jlok je kpajem 70-ux roguHa 1% Hajbora-
THUjUX TIPUCBAjaJI0 Mambe 0J; 9% yKyNnHUX J0X0JaKa, Taj npoueHar je 2007. rogu-
He u3HOCcHO 23,5% (BuzeTH rpadUKOH KOjH je mpeyseT us Kmure Aftershok, Po-
6epTa Pajxa).42

40 BupeTtu: http://krugman.blogs.nytimes.com/2013/03/30/no-trickle/

41 Bupertu: http://monthlyreview.org/2013/03/01/ class-war-and-labors-declining-
share

42 Po6epT Pajx je mpodecopa Ha YHUBep3uTeTy y KanudopHuju - bepkiy, a paguo je uy
aJIMMHHCTpALMjH TPOjUlle aMepHUYKUX NpeJceiHUKA (610 je U MUHUCTap paja o 1993
0 1997, a caza je caBeTHUK Y aaMUHUCcTpandju B. 06ame). [Ipema yaconucy Time jesaH
je o4 AeceT HajycMelHUjUX MUHUCTapa npouwior ctosieha, a The Wall Street Journal ra je
YBPCTHO y AeceT HajyTUL@jHUjUX OU3HUC-MUcaMoLa XX Beka. Y HaBeJleHOj KibU3Y, aHa-
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[Ipu Behoj HejeHAKOCTH y pacnojield U KOHLiEHTpaLUju Aoxojhaka U 6o-
raTcTBa y YCKOM KpYTy JbY/JH, IOCTOjU Mama TpaXkia 3a pobaMa U ycayraMa He-
ro wtTo 64 To 6UO CayYaj Aa KMaMo NpaBeJHUjy pacnojesy, a IITO HEMUHOBHO
BOJIM yCIIOpaBamwy CTOIle IPUBPEHOr pacTa M 3aloll/baBama. Kaja HejegHako-
CTU JOCTUTHY KPpUTHYHE TauKe Ji0J1a3u U [0 030M/bHUX EKOHOMCKUX Kpusa. To
JIeTIo MJIYCTPYjy U nojany u3 rpaduUKoHa U HHUje C/Iy4ajHO Ja je y roAUHaMa
npen usbujame BeJUKUX Kpusa (1928. u 2007) 4eTBpTUHA YKYIHOT JOXOTKa
CA/] oana3unia y pyKe caMo je/THOT POLleHTa HajboraTujux AMepuKaHala.

W3y3eTHO 6oraTu JbyAu, N0 NpaBUILy, He Tpolle caB Ao06HjeHH HOBal| 3a CBa-
KOJHEBHY NOTPOLIY U yJlarawe y peajHy eKOHOMHU]Y jep UM TO — Ma Kako TO
napaJloKcaJIHO 3By4a/lo — HUje je JHOCTaBHO MOLITO HeMajy HU JJOBOJbHO BpeMe-
Ha, a ¥ KeJbe Jla TO YMHe ce NOCTeleHo cMamyje. Hajsehu feo HoBLA of1a3u Ha
duHaHCHjcKe LNeKyJalydje Koje MOTy Aa obe3beie orpoMHe NpoduTe, aju He
CTBapajy HOBY BpPeJHOCT Hero Npe/CcTaB/bajy UcUcasarse BpeJHOCTHU U3 peaHoT
ceKkTopa.

[Ipumepa pajgy, 3a roauny (2007) koja je npeTxoauia 6aHKPOTCTBY HGaHKe
Lehman Brothers, npBu 4yoBek oBe 6aHke, Puuapy ®ynap,43 3apagauo je 500 mu-
JIMOHA Jjosapa.** OctaBuheMo cajia 0 CTPaHU NMUTakbe KOJUKO Cy 0BAaKO BeJMKa

JIM3Upajyhu akTyesHy I7106aJHy KpU3y, OH TBPAU Ja HUCMO U3BYKJ/IU OCHOBHY NOYKY U3
BeJIMKe Kpu3e o[ IIpe ocaM JeleHUja — HellpaBeJHa pacro/esia Ipy Kojoj ce orpoMaH
Jleo JoXo/laKa KOHLEHTpUIIe Y pyKaMa YCKOT CJI0ja CTAHOBHUIITBA HEMUHOBHO J0BOAU
Jl0 EKOHOMCKe KpHu3e.

43 3a npuMep caM y3eo P. Pysnja jep je orpoMHa IpuMama UMao 3a Bohewe KOMIIaHUje
KOjy je oiBeo y 6aHKpOT, MaJia je y UCTOj TOJAWHM peKopAep Mo NMpuMamuMa 6uo IloH
[TosicoH, MeHallep xell GOH/A KOjU je UMao MpUMama o, Yak 3,7 MUudjapze goJapa

44 YkoJsinko npeTtnoctaBuMo Ja ce 500 MuMoHa Aos1apa, Koje je 3a 2007. rofuHy 0610
Puuapn ®ynjg, paBHoMepHo pacnopeau Ha 10.000 /byau, cBakd of HUX J00Hja MO
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NpHUMama YOIIITe 3acayXeHa U onpaBJaHa U Jja JIM NOCTOjU AUpPEeKTHA Be3a U3-
Meby mjaTa Ton MeHallepa U BUCHHE HUXOBHUX MPUMaa, OJHOCHO Ja Jiu 6u P.
@y BUllle UM Makbe (He)yclelulHo pyKoBoiuo 6aHKoM Lehman Brothers aa je
rMao MHoro Behe (i1 MHOTO Mama) nNpuMama. Jla 64 MoTPOIINO Taj OrpoMaH
HoBar P. ®ysj je TpeGao CBaKOHEBHO y MPOCEKY Ja TpomH 1,37 MUIHMOHA J10-
Jlapa, a OH 3a TO HUje UMao HU JIOBO/bHO BpeMeHa, a HU jakux MoTuBa. Kaja mo-
CTOju MOTYhHOCT Jja ce Ky 6UJI0 KOjU IPOU3BOJ, KOjH Ce MOXKEJIH, Ca BpeMEHOM
ce pajioCT 01 KyIOBUHE CMamyije, jep Kafa ce uMa cBe OGMUJIO KaKBa /10JaTHA Ky-
MOBYHA [I0CTaje CBe Makhe UHTepecaHTHa. Teliko Aa 6u ce P. dyag - koju uma
neHxays Ha [lapk aBeHUjU U UMakbe y [pUHBUYY - PaJIOBO KYNIOBUHU HEKE HOBE
HEKpeTHHHE, Kao IITO je TO 6HUO cay4yaj NpU KYMOBUHU NPBe cBoje Kyhe. Yaek je
npeo napue mopme caahe 00 HapedHUX.

Y ucro BpeMme, koJiera Jb. Majjap McTu4e ia OH HUje npucmaauya meopuje o
npemepaHoj nox/zenu u MOpa/aHoj U30NAYeHOCMU NOCA0BHUX /bY0U, YaK U Kad cy
FUX08a NPUMAHLA 6ACHOCA08HO 8eAUKA... /[06py 6AHKY He YUHE C8U 3aNn0CAEHU He-
20 HEHO Hajyxce ynpas/bavko jeszpo, yecmo jedaH jedunu vosek. [locn08HU ycnex,
na u cam oncmaHak 6aHke (8axcu u 3a dpyze GUHAHCUjCKe UHCmUumMyyuje Kao wmo
¢y ¢oHdosu, ocuzypasajyhe komnaHuje, pesusopcke Kyhe...) 3asucu 0ocs108H0 00
moea da au he mohu da ce douena u 3adprcu maxee 8pXyHCKe Kadpose, me Yapoo-
rwake uHaHcujckux onepayuja.. O2pomMHe naame cy HEMUHOBHA U 20MOB0 OYU-
2/1edHa nocsieduya makee KoHcmeaayuje.

AkTyeJsiHa ryi06ajlHa KpU3a jacHO MOKa3yje /10 Yera Cy Hac JJOBEJIH YIpPaBo
TH Yapobrayu GUHAHCUjCKUX Onepayuja, Kako uX Ha3usa KoJiera Jb. Manap.

IMpazmamuuna Kuna

Huje 6umHo da 1u je mayka ypHa uau 6ena,
6umHo je da si08u Muuleae.
Jenr CjaonuHr

Hcnunasajyhu kamerse — npeaasumo peky.
Jenr CjaonuHr

JeaHa MocI0BUIIA, KOja KaXKke Jla ychex uMd MHO20 podumessbd, d nopds3 je yeek
cupoye, lajia MY je Ha MaMeT KaJla caM MPOYMTa0 y3rpe/Hy onacky Kosere Jby-
6omupa Mayapa y Tekcty [106a4Ha peyecuja: cucmemcke aamepHamuee U us-

50.000 gonapa (Hewrro Buille of mpocevHe maaTe y CA/[) ¥ TOKOM rogviHe 64 y 1eJIOCTH,
WJIM CKOPO Y LIeJIOCTH, OBa CPeJICTBA MOTPOLIMO HA KyIIOBUHY peasHe pobe U ycayra. Ta-
Ko 6u ce cBux 500 MuIMOHA JjoJ1apa (MK HE3HATHO Makbe) YJIUJIO V peasiHy eKOHOMHU]Y,
IITO GU JIONMPUHEJIO O4yBakby PaJJHUX MeCTa U PealHOM pacTy NpUBpe/ie.
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2n1edu npessadasarba (Koju caMm 06M0 y3 MO3UB 3a paclpaBy KOjy OopraHusyje
Akasemuja ekoHoMcKUX Hayka — AEH), a koja riiacu: Kpajree je epeme da ce cxsa-
mu da CA/] Hucy napaduema aubepaiHoz Modesa Hez2o He208a He2ayujd, 3emsaba
Koja ce KpynHuM Kopayuma coyuja/usyje, y3 nozHame xazapoe Ko/JeKmugucmuy-
Kux, HedaeHO ypyuleHux cucmemd ... d Ka0 UCMUHCKO ogansoherbe AubepansHux
udeja, kao (6ap y uzesneduma) aymeHmu4Ha Kanumaaucmu4yka 3emsoa, ykasyje ce
y cee sehem cmeneHy 6p3o pacmyha KuHa. 3emsa Koja je omgopusa wupoke npo-
cmope 3a npedy3emHuy4kKy uHuyujamusgy, kKoja je Hapody dasa docad (mamo!) He-
gubene mozyhHocmu da padu u 3apadu, a y kojoj je dpxcasa ycneaa da ycnewHo
ynpassba ca OHUX HEKOIUKO K/bYYHUX hapamemapa (Kypc, mpacuiHo oopmuparse
HadHuya 6e3 yobuuajeHoe dpicasHoz ,ypehusara” u pexcum cmpaHoz dupekmHoz
uHeecmupared). Kuna je moscda jedHa 00 pemkux 3emassa Koje cy dobpo pasymese
da je dpicasa jedHa 2a10Ma3Ha, UHEPMHA U Mpanasa MeopesuHd Koja ca MHO20
guule 0d napa - aau K/bYYHUX — napamemapa HUmu Huje y cmary da 6apama.
HexkoJsinko Mecely nocsie Tora Jo0610 caM 06aBelITERHE O IOMePaby TEPMHU-
Ha pacnpaBe y AEH (3a cexam aHa) ¥ HOBHU TeKCT KoJiere Jb. Mariapa nmo/; Ha3u-
BoM: Cayuaj Kune y ceemsy aubepaaHe mucau. Y 0BOM J0CTa OMIIUPHOM TEKCTY
(#a Bumie ox 30 cTpaHa) JleTa/bHO ce pa3pabyje y3rpejiHa omnacka U3 MPeTXO/I-
HOT TeKcTa*s u KoHcTaTyje Aa je KuHa mymauena kao ynadssueo u camo no cebu

45 U y HOBOM TeKcTy KoJiera Jb. Majjap uMa Takobhe jeZiHy y3rpeHy onackKy, Koja MHOTO
roBODH, a Koja ryacu: 0gdawrbu 3HaKkogum npumep je Aycmpoyaapcka MoHapxuja 3a Kojy
Heku 0d Hac eepyjy da je Hajéosba dprcasa Kojy je, uaycmpayuje padu, cpncku Hapoo ukada
uMao y c8ojoj ucmopuju. Y Be3u ca TUM, a HApOUYUTO Ca yJIOrOM Jip:KaBe y NpUBpeH, KO-
Jera biaroje Ba6uh (EkoHomcko cmarbe u nepcnekmuge Cp6uje, OKPYTJIK CTO Y OPTaHU-
3auuju llenmpa 3a eeocmpamewika ucmpaxcugarsd, ofpxat 14.04.2008. rogune y Mehy-
HapodHoMm npec yeHmpy) nuuie: EkoHoOMcKa ucmopuja yvu da cy ce pa3guau camo Hapoou
Koju ¢y umanu ceojy dpxcasy. Ynpago daHac je nocma/o aKkmyeaHo NPOPo4KO YyNo30perse

Huxkonaja J. [lanumwesckoe: Hapodu koju uszybe HesagucHocm, ocyheHu cy da cgoje mpaja-
e Hacmaee - YK01UKo QU3UYKU npexcuse - kao "emuuyku Mamepujaa” 3a dpyee Hapode. Y

Hajeehoj onacHocmu 00 makee cydbuHe je ynpago Haw Hapood. 3amo je numaree op2aHcKe
3awmume Hawez dpywmaea u npuspede 00 cy060HOCHe 8axcHOCMU.

HHavue, 00 kada nocmoju dpicasa, HecnopHo je da je HweH 21a8HU NOCA0 eKOHOMCKU. Y no-
2/n1edy y/n02e 0picase eKOHOMCKA Ucmopuja ocmae/sa HaMm caedehe nopyke:

a) Hu jedHo dpywimeo ce Huje ekoHOMCKU pa3suJ10 npe He2o Wmo je dobu.1o cysepeHy opaicasy.
6) Yeohersem 3awmume domahez mpaucuwma od cnosoHe KOHKypeHyuje Anekcandap Xa-
MUAMOH je nocmao npaomay uHdycmujaausdayuje CA/]. To je y Hemaukoj nocmao wez208
HajnosHamuju caedbeHuk, Ppudpux Jlucm, Koju ce cmampa ymemeousavyem npomeKyuo-
HU3Ma.

8) Cem Beauke Bpumatuje, Koja je Koseska uHdycmpujaausayuje, HU y jedHoj dpyzoj 3e-
MU UHAYCcmpuja Huje 3acHosaHa 6e3 uHmepseHyuje dpcase. Y dpanyyckoj 3a mo je 3a-
cayxcHa Kobaeposa ynpasa. Y Hemaukoj u Janamy uHdycmpujaausdayujy je jow Henocpeod-
Huje 3acHosa.ia dpicasa. Uy dpyeum "ycnewHum npuvama”, kao wmo cy JyxcHa Kopeja u
KuHa, cy Hose nomepde me noyke ekoHoMcKe ucmopuje. Y osum 3emmama opicasa je «Ha-
KaoreHa mpaucuwmy» (market friendly). [pyeum peuuma, unHmepseryuja opxrcase je «mp-
JHCUWHO yCMEepeHa».
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ouuz/sedHO 0nNo8p2asarbe 02POMHO2 MEOPUJCKO2 KOpNyca Koju je 0OKpeHym mpoicu-
Wmy u camo y he208UM UMNy/cuma u dejcmeuma sudu nym Ka ycnewHoMm u dyzo-
POUHO 0dpicusom paseojy. Kuna je ucmuyaHa u c1a80006umHO mymaveHa Kao
nopas yumagoz MHOWmMeda 0OKMPUHAPHUX U eKOHOMCKONOAUMUYKUX cucmemda u
onpedesberba Kao wmo cy (Heo)aubepasu3am, HEOKJAACUYHA CUHMe3d, ,,MPHCULUHU
¢dyHoamenmaauzam”, Bawunemoucku koHceHsyc... Hoceha nopyka oeoza pada, a u
pas/oz 3602 Koza ce nuuie, ynpaso je CynpomHa Hemom nOMeHymoM ca1a80006um-
HOM xgamarsy 3a KuHy Kao mo6odcteu dokas nopa3a dOKMpUHAPHUX MEOpesuHa
Koje cy y 00HOCY Ha HenocpedHU OpHas8HU UHMePB8EHYUOHU3AM UCh0/6a8a/le 8euU-
Ke pesepge U JUpeKmMHO Kpumu4ko cynpomcmas./barse.

Uctuuyhu fa je mymauerse kuHeckoz ycnexa Koje he ogde 6umu noHyheHo ge-
oMa jedHocmasHo, Kosera Jb. Magap Ha Kpajy 3ak/byuyje: YV 6e3u ca KUHeCKum
E€KOHOMCKUM Y3/1emoM K/byYHA ped Huje OpicasHa UHmMepeeHyuja Hezo ynpaso
c/10600a. JlonpuHoc noaAumuke KUHECKOM YCNeWHOM NnpuspedHoM pd3eojy Huje,
dakse, npe ceeza y HEKAKBOM , KOHCMPYKMUBHOM " UAU 6U/10 KAKEOM Opy2oM Hu-
HerY He20, 0nem cynpomHo y 00HOCY HA AdKO CK/A0N/bEHY XUNOMe3y, Y HEYUHEHY.
Modice ce pehu da ce enoxa/nHu nomes, ha mako U JONPUHOC BUCOKE NoAumuke, d
NnOmMoM U eKOHOMCKe NoUMuKe Kojd je loMe YC/A08/beHd, CACMOoju Yy momMe Wmo je
OHa U npugpedy u dpywmeo y yesauHu oc10600u1a od cebe came, npecmaswiu ca
odpJcasareem ozpaHuvasajyhux cucmemckux pewersa u ca eoherbem odzosapajy-
hux ekoHOMCKUX noaumuka.

Y HactaBKy hy NOKyIIaTH Aa U3HECEM HEWITO Apyraidje BUhewe NpUBpe/I-
Hor ycnexa KuHe (asin U Apyrux MCTOYHOA3UjCKUX 3eMasba), uMajyhu y BuUAy
yIo30perhe Haller Haj6oJber MO3HaBaoOIA MPUBpea a3UjCKUX 3eMasba, KoJiere
Bsaroja ba6buha (y ku3u EkoHomuja A3uje) na MHOTH NOHAB/bAJY UCMY 2pEeuKy
nokywasajyhu da jedHy ca0ceHy nojagy o6jacHe camo jeGHUM YUHUOYEM, Te 1 CY
TaKBe MHTepILIeTaLUje, UaKO KOPUCHE, CU/MOM hpuauka jeJHOCmMpdHe na cmoaa
HedososwHe. Tlopen Tora, Takohe hy mokymatu ga uMaMm y BUAY yIo30pema
036MJ/bHUX CUHOJIOTA /1A Ce JIOTUKOM 3aMa/HOT CBeTa He MOKe 06jaCHUTH ycrex
HU je/iHe a3UjCKe 3eMJbe, a IOTOTOBO JIpeBHEe L[UBU/IM3alHje Kao mwTo je KuHa.

[Ipe cBera, Tpe6a ucrahu na ekonomuja Kune Beh ayxe oa Tpu geueHuje
GeJie’Kd MMIIPECUBHE pe3yJiTaTe Ca MPOCEeYHUM rofunimbuM pactom B/ on
9,9%. MebhytumM, KuHa je camMo HajcBeXHju NpUMeDp yCHEelIHUX UCTOYHOA31jCKUX
3eMasba Koje Cy Gesiexkusie, y AyruM NMepUOAMMA OJi HEKOJIMKO JeleHH]ja, UCTO
TaKo BUCOKe MpocevHe ctone pacta b/II, noyeBiiu ca JanaHoM oz 50-ux roguHa
XX Beka, Te KacHHje JykHOM KopejoM U JpyruM HeUITO MawkbKUM UCTOYHOA3U]j-
CKUM 3eMJbaMa. 3ajeIHUYKO 33 OBE 3eMJbE jeCTe U YUILEHUIIA A CY OHE OTIOoYe-
Jle ca JUHAMUYHUM MPUBPEJHUM PAacTOM Y yCJIOBHUMA KOjU HUCY TO o6ehaBasiu.
JanaH je U3 paTa U3allao Kao nopakeHa Jip>kaea, y Kopeju je nmocse /Jlpyror cBet-

2) Hu o6auk enadasuHe HU npupoda noAumMu4Kkoz2 pexcuma Hucy ooayuyjyhu y nozsnedy
ycnewHocmu uHmepegeHyuje dpxcase y npuspeou.
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CKOT paTa 3610 W rpabaHcku pat, a Kunu je nocsie Besukor ckoka (1959-61)
uMasa u KyatypHy peBoayiujy (1966-77). Buse cy To Hepa3BujeHe 3eMJbe Koje
CYy OCKyJleBaJie y KallhuTasly, ca BeoMa CHPOMallHUM CTAHOBHUIIITBOM YUjU CTAH-
JlapAoM ce opeAno ca aQpUIKHUM. 46

CBe oBe 3eMJbe IpU MOJEPHU3AIMjH CBOjUX IPUBPeia MPHUMeEUBAJIE CY Ta-
KO3BaHU a3uUjcku Modes, a KOMe Cy Hapo4yuTO CBojcTBeHU ciaefehu dakTopu:
CTpaTeruja pasBoja 3aCHOBaHa Ha U3BO3HO OPUjeHTHUCAHO] UHAYCTPUjCKO] MOJIHU-
THULH, U3y3€THO BUCOK HUBO IITE/Ibe U HUHBECTHPAha, Te N0eTAHOCT U NparMa-
TUYHOCT y pepopMmucamwy npuspese. [lopes Tora, cBe oBe 3eM/be KapaKTepullle
C/IMYaH TPaAULIMOHAJIHU CUCTEM BPEHOCTH U OJICYCTBO JleMOKpaTHje.

H3803H0 opujeHmucaHa uHdycmpujcka noaumukd. Y cKjaaJy ca KJIacCUYHOM
TEOpHjoM O pa3MelITajy uuaycrpuje (location theory) Huje ce o4yeKHBaJIO Ja Ja-
naH (na kacHuje u Jy»kHa Kopeja u KuHa) kpeHe nyTeM UHyCTpUjaau3alyje mo-
IITO HE UCNYHhaBa OCHOBHU MPeJyC/I0B 32 TO — BeJIMKA OCKYAULA Y TPUPOAHUM
poraTcTBrMMa (yrasb, HadTa, pyAe MeTasa). MehyTum, cBe Tpu oBe 3eMJsbe 0CJIO-
HUJIE CYy Ce Ha CTpaTerHjy pa3Boja 3aCHOBaHy Ha KopulIhewy HajoOUIHHUjer U
HajjedTUHUjer YUHHOLIA TPOU3BOJHE — pPaJlHE CHare, Te UHAYCTPHUjaIu3aLujy
OTIOYUHAIN Ca PAJJHO UHTEH3UBHOM MPOU3BO/IHbOM Y JIaKOj UHAYCTPUjH, NIpe
cBera y npousBoamu ofehe u obyhe. Perpytyjyhu orpoMHy HOBY paJiHy cHary
ca ceJa, Koja je y3 TO ¥ jepTHHA, OCTBAPHUBAHU Cy 3HaYyajHU NPOPUTH KOjU Cy
yJlaraHU y MpoLIUpemhe U MOJiepHU3aIU]y TPOU3BO/HE.

CBe oBe 3eMJbe He CaMO /ia Cy CBOj pa3BOj 3aCHUBAJIU Ha MHAYCTpHUjaIn3a-
[[Mjd HEro cy mnpeay3uMalie akTUBHE Mepe /a oHa Oy/ie U3BO3HO OpjeHTHCaHa.
To ce peanuzoBasio y3 noMmoh kopuiithewha NPOTEKIMOHUCTUUKUX BapHjepa U
NocTeneHe, BeoMa Jl03MpaHe Jinbepaav3alydje Clo/bHOEKOHOMCKE U JIEBU3HE
cdepe. Ynopesno ca LAapUHCKHUM U APYTMM MepaMa 3allTuTe JoMahux npousso-
bauya (orpaHuyaBame yBo3a moMohy KBOTa, YBO3HHUX /I03BOJIa) Ap>KaBa je pa-
3HUM UHCTPYMEHTHMA NOJCTUIANA U3B03 (MIOPECKUM OJIAKIIUIAMa, KpeAUTHUM
cybBeHI[MjaMa) TJle ce Kao U3y3eTHO epHKacaH MOKAa3ao BelTAYKU OJprKaBaH

46 TIpodecop YHuBepsuteta y Kem6puny, Xa-llyn Yanr (y kwusu: Jowu CamapuhaHu:
Mum o cs10600H0j mpzoguHU U majHa ucmopuja kanumasausma) noaceha Ha cuTyauujy y
JyxkHoj Kopeju npe nouyeTka UMIPECUBHOT NPUBpeJHOT pacTta: 1961. 2oduHe, ocam 2odu-
Ha no 3aspwemky 6pamoyébusaykoz pama ca CesepHom Kopejom, 200uwireu npuxoo JyxcHe
Kopeje 6uo je 82 doaapa no cmanosHuky. I[Ipoceunu Kopejay sapahusao je ynoaa maree 00
npoceyHoz cmaHosHuka I'ane (179 doaapa). [loso8uHa jyscHokopejcke uHdycmpuje u npe-
Ko 75 00cmo reeHe dcesne3HuvKe Mpexce buau cy yHuwmeHu y pamy. HHmepHu ussewmaj
YCAH/-a uz 50-ux 2oduna npoaaacuo je Kopejy 3a ‘pyny 6e3 dua’... Kopeja, jedHo od Hajcu-
pPOMAaWHUjuX Mecma Ha ceemy, 6U1d je Ha10CHA 3eM/ba Y KOjoj cam ce poduo 7. okmobpa
1963. zo0une. Tokom Moz KHcugoma per capita npuxod y Kopeju nopacmao je oko 14 nyma,
MepeHo KynosHoM mohu cmaHosHuka. Beaukoj Bpumanuju mpe6aio je suwe od dea seka
(usmehy kacvoe XVIII sexa u danac) a CjedurseHum /[lpyicasama oko eek u no (usmehy
1860-ux u daHac) da nocmueaHy ucmu pesyamam..
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(Hu3ak) AeBU3HHU Kypc AoMahe BaayTe.*” YnpaBo U3BO3HA OpHUjeHTalMja OMOTIy-
husa je AMHaMUYaH pa3Boj MHAYCTPUje U BpeMeHOM U3MeHY HeHe CTPYKTYpe.

Kako ce 3eM/ba eKOHOMCKH pa3BHja UHAYCTPUjCKa paJHa CHara 1nocraje cBe
KBaJMPUKOBaHHU]ja*® ajiv U CKyI/ba, 1A Ce NOCTeNeHo NpeJsasy ca pailoM UHTEH-
3MBHUX Ha KallUTAJIOM UHTEH3UBHe I'paHe ca CBe BehMM HMBOOM TeXHOJIOTHje.
Tako ce caza KuHa cBe Bullle opUjeHTHIIEe HAa eJIeKTPOHUKY (IIa U Ha BUCOKY), a
npousBo/itba 00yhe u ozxehe cenu ce y apyre 3emsbe (BujeTHam, Kamb6ony...) Koje
Cy TeK HeJJaBHO KpeHyJie a3ujckum modesoM yop3aHor pa3soja. [lopes Tora, Ka-
KO ce 3eMJbe pa3BHjajy oHe Behy nakiba INOKJakajy U €K0JIOTHjH, T1a ce MoCTe-
neHo ocjio6abhajy np/baBUjuUX UHAYCTpPH]ja.

Bucok Huso wmedre u uHgecmupara. 3a cBe 3eMJbe Koje Cliefie a3ujcKu Mo-
des1 pa3Boja KapaKTepUCTHYAH je U3Pa3UTO BUCOK HUBO IITe/Hbe, BUCOKE CTOIE
MHBeCTHpamba U BUCOKe CTOIle IPUBPeSHOT pacTa. Y epuoAy UHTEH3UBHOT pas-
BOja CcToma IITeAe Y JanaHy U Jy»kHoj Kopeju nsHocuia je oko 35%, a y Kunu
yak 45% BII. (IIpumepa pagu, y CA/l oHa usHocu Mame on 10% B/II). Bucok
HUBO LITe/[lbe U UHBeCTUPamwa (M HU3aK HUBO NOTPOIlIbE) OBUX a3UjCKUX 3eMa-
Jba 06jallikaBa ce ’hUXOBHUM TPAJWMLIMOHAJIHUM CUCTEMOM BpeJHOCTH (0 ueMy he
OUTH BHULIEe peyd KacHUje) aJld U YUCTO eKOHOMCKUM passo3uMa. Pagu ce Haume
0 CBOjeBPCHOM 3Q4apaHOM Kpy2y y KOMe CBH >KeJie Ja IITO BUIIe IITe/le U UHBe-
CTUpajy jep nmpuBpeja 6p30 pacTe U oMoryhaBa Besvke npodure, a 6p3 pacT
NpYBpeJie ¥ BUCOKH NPOPUTH 06e36ehyje BUCOK HUBO LITE/Hbe ¥ MHBECTULH]a.

Buiu HUBO miTe e KuHe y ogHOoCy Ha JanaH u Jy»kHy Kopejy LloHaTaH AH-
JlepCoH (MarucTpupao 1 JOKTOpHUpAo Ha YHHUBep3uTeTy XapBapj, Te y Kunu ro-
JUHaMa pajiuo Kao npeactaBHUK MM®-a) ob6jamwaba (y kwusu: The Five Great
Myths About China and the World) yuweHu1oM Ja je KuHuU cauyBasia BUCOKO
ydewmhe Jp:KaBHOI CEKTOpAa €KOHOMHje KOjU Takohe MOC/yjy MO TPXKHULIHUM
NPUHLMINMA Kao U NpUBAaTHA aly UMa U jeJHy CnenuUIHOCT — OCTBApPEeHU
npodUT ayTOMATCKU pPEeMHBECTHpPAjy NMOLITO He Hciiahyjy JUBUAEH[E jep Cy
BJIACHUKY (Ap>kaBU) o6aBe3Ha caMo Ja NJjahajy nopese Kao M ocTaJjia IpuBaTHa
npeay3eha (Koja NpyMBaTHUM BJIACHUIIMMA, IOpPeJ TOra, uciiahyjy U JUBU/IEH-
Jie). Kako oH HaBoJ¥ HMBO 1ITe/ilbe CTAHOBHUIITBA Y KMHU He pas/iukyje ce o

47 Xa-IlyH YaHT McTHYe KaKo HeoJIMOepasiHU eCTabJUIIMEHT KeJId Jia oBepyjeMo Jia je
Kopeja, TokoM cBojux uygecHux roanHa namehy 60-ux u 80-ux, cnpoBoju/ia HeosiuGepas-
Hy pa3BojHy cTpaTerdjy. CTBapHoOCT je, MehyTuM, cacBuM Jpyraudja. Kopeja je, 3ampago,
TOKOM OBUX JlelleHH]ja rajujia HeKOJIMKO HOBUX UH/IYCTPHja Koje je BJaAa ogabpasia y KOH-
CYJITAllUju C IPUBATHUM CEKTOPOM, KPO3 IIAPHUHCKY 3alUTUTY, CyOBEHIIUje U IpyTe 06JI1Ke
BJIAJINHE TOJIPIIKE, CBE JOK Te UH/YCTPUje HUCY 'nopacse’ 10BOJbHO Aa U3jpe MehyHa-
pPOAHY KOHKypeHLH]y. Byiajia je 6u/1a BJIacCHUK CBUX 6aHAKa, TAKO Jia je MOrJia Jia yupaBJjba
>)KUBOTHOM TeyHolihy 6HU3HUCa - KpeguTuMa. Kopejcko eKOHOMCKO 4yZio 6110 je pe3y.-
TaT NaMeTHe U parMaTU4YHe MellaBHHe TPXKUIIHUX MOACTPeKa U APKaBHOT yIpaB/baiba.
Hako je TpKHUILTE CXBaTUJA 0301U/bHO, KOpejcKa CTpaTeruja npemnosHasa je /ia 3aKOHHU Tp-
KUIITA YECTO MOPAjy J1a OyAy UCTIPaB/baHU AP>KaBHUM HWHTEpPBEHIHjaMa.

48 KuHa je 1986. rofuHe 3aKOHCKH 06aBe3HO 06pa3oBame MPOJAYKHJIA ca IeT Ha JEBET
roJinHa.
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UCTHUX IIOKasaTesba Y JanaHy U Jy:xHoj Kopeju, Ia passivka notuye of WITeAme
npuBpefe, a y Kuny, 3a pasnuky JanaHa u Jy>xae Kopeje, paBHO BJIaCHUIITBO
y IpUBpEJMY je jolll yBeK BUCOKO.

byayhu na je Kunu caga jegHa on Hajpehux mpuBpejia y CBETY Koja y3 TO
¥Ma HajBehu HUBO IITe/ilbe ¥ MHBECTHULH]a, 1A je JIOTUYHO Jia CY ¥ CTPaHe UHBe-
CTULIMje Y allCOJIyTHOM H3HOCYy orpoMHe. MehyTHM, ydenthe cTpaHUX Y YKYTHUM
MHBecTULMjaMa Yy KuHH je pesaTuBHO Masio. CapafHMLIM JBa HHCTUTYTa U3 Ba-
mwnHrrToHa (lleHTap cTpaTerujckux MehyHapoAHUX UCTpakuBamwa U UHCTUTYT
MebyHapo/iHe npuBpejie) (v kwusu: China: The Balance Sheet - What the World
Needs to Know Now about the Emerging Superpower) HaBoJie NOJjaTaK /ia CTpaHe
WHBECTHULYje, oCAeJHbUX TOAMHA, U3HOCe caMo 5% o/ YKYITHUX MHBECTULHjA Y
KUHecKy npuBpeny.4® Tome Tpe6a AojaTu ¥ nojaTak Aa 80% yKynHUX CTPaHUX
MHBeCTHULMja OTUYEe 0J, KNHECKe JIhjacIlope.

IlocmeneHocm u npazmamu4Hocm. Asujcku Modes Takohe KapaKTepHILe I0-
CTeNeHOCT y pepopMucamy NMpUBpeJie U NparMaTu3aM Koju Hajbosbe onpTaBa
u3peka (LIUTHpaHa Ha 0YeTKY OBOT JieJla TeKCTa) Koja ce npunucyje Jenr Cjao-
nuHry: Huje 6umHo da au je mauka ypHa uau 6ena, 6UmHo je da 108U Muuiese.

KuHa je pedpopMucame cBoje puBpesie OTIIOUMbaa y ofpeheHuM cermen-
THMa eKOHOMHje U Ha 0labpaHUM MawkUM TepuTopHjaMa. KpeHyJio ce ca nuaoT
npojeKTHMa (OCHOBAHO je HEKOJIMKO TOCEOHUX eKOHOMCKHUX 30Ha) Y 3aBHCHO O/
Jlo6WjeHUX pe3yJsiTaTa eKCIIeEpUMEHT ce Aa/be MUPHUOo (aKo cy epeKTH OUIHU L0-
6pu) uau cy ce Bpuuie oapeheHe kopekiyje (aKo Cy yoUueHH HEJIOCTATIH) WU
ce AeGVHUTHUBHO OZyCTajasio (aKo ce HUCY MOTJIM JJOOUTH OYeKUBAaHU pe3yJiTa-
TH). Y 3eMJ/bU NIOCTOjU NocebaH JIp:kaBHU KOMUTET KOjU Ce yIpaBo 6aBY paspa-
ZloM pedopMy, a Ta pa3paja ce BpPIIU Ha 6a3U 036M/bHE HAYYHOT NPUCTYIIA O Ye-
My CBeJIJOYM U NOCTOjarbe BeoMa YIrJeJHOT HayYHO UCTPAKUBAYKOT MHCTUTYTA
KOjH Ce HaJIa3/ N0/ ’beTOBUM OKPHUJbEM.

[IpuBaTr3anuja je Takohe BplieHa nocteneHo. IIlpexnyseha us gp:xaBHOr
CeKTOpa HUCY NPUBAaTU30BaHa HEro cy ocTaja y UCTOM CBOjUHCKOM CTaTycCy, a
yrnopeJio ca ’byMMa Cy OCHMBaHa HOBA Npejy3eha MHBecTMpawkeM NPUBATHOT Ka-
nuTtasna. KacHuje je npyBaTHUM UHBECTUTOPUMMA oMoryheHo Jja MOry KynoBaTH
Y aKlyje Jp>XaBHUX Npeay3eha a/u je y lbbMMa BehMHCKHY NaKeT akLuja Ap>KaBa
3a/JipaJia y CBOjUM pyKaMa.

BpeMeHOM ce fip;kaBHU CEKTOP CMawkbHUBao ajlv OH U JaHac y KuHu uMa 3Ha-
yajHo ydewhe of oxko 25%. EHepreTuka, TesleKOMyHHMKalLMje, KeJIe3BHUUKU U
aBuo caobpahaj U MHOTH CeKTOpHU TellKe UHJYCTpUje Hajla3e ce y LeJIMHU UK Y

49 [Ipodecop Ha YHUBep3uTeTy y Yukary, Parxypam Panan (y kwu3u: Fault Lines) nuiie
KaKO je HeroBO J0CTa ONCEXHO HUCTpakUBake, Ha NpUMepy BeJMKOr 6poja 3eMaba y
pa3Bojy, NoKasaJio Ja eKOHOMMUje OBUX 3eMaJsba OeJsie’ke BUCOKe CTOIle pacTa KaJia CBoje
MHBeCcTHIIUje HMHAHCHpA COIICTBEHOM IITeAHOM. M 06paTHO, IITO ce UHBECTHUIM]je BHUllle
dUHaHCUPAjy U3 CTPAHUX U3BOpaA CBE je CIIOPUjU HUXOB €eKOHOMCKH pacT. [Ipodecop P.
PayaH 3ak/pydyje fa cy 6p3U ¥ OJIPXKUBU PaCcT UMaJie CaMO OHE 3eMJbE y Pa3BOjy Koje HU-
Cy UMaJie 3Ha4yajHUje CTpaHe UHBEeCTULH]e.
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BehMHCKOM BJlacHUIITBY Jp:kaBe. OHO LITO je BaXKHO Jp»kaBHa npenyseha ce y
KrHu Masio pasyivKyjy oJf IpUBAaTHUX — [IPeNylITeHa Cy TPXKUILHOj KOHKypeHLIU-
ju. OHa Mopajy paBHONIPABHO Jia ce HOCe ca IPUBATHUM Npeny3ehrMa, a y 06.1a-
CTHMMa TJie He NOCTOje NpUBaTHA Npeay3eha (MJM UX MMa MaJjio) NOCTOjU jaka
KOHKYpeHIMja usMelhy caMux Jp:kaBHUX NpeAy3eha Kojux MMa Ha JieceTHHe y
eHepreTUIM U aBUO caobpahajy, a Ha CTOTHHe U XW/baJie y TeJeKOMyHHUKallHja-
Ma U Teukoj uHAycTpuju. Tako y KuHu noctoju 20-ak aBHO KOMIIaHHUja U CBe
OHe Cy Ap>KaBHe, aJIu Mehy wHMa ce 0/|BUja BeOMa OLITpa TPKHUIIHA KOHKYpEeH-
nvja. KuHesu cy of/IM4HO CXBaTUJIU [a K/byd yCIIeXy He JIeXXH Y IpUBaTU3aluju
HEro y KOHKypeHLUjU.50

JpxaBa je 3aAp:kana yJ0Ty opraHu3aTopa COLMjaJJHOT U eKOHOMCKOTI pas-
BOja, 6M3HHC MHKYbaTOpa, CipeyaBawke MOHOMOJIA U NOACTULIalkhe KOHKYPEHLIH-
je, 3alITUTe yHYTpallber TPXKULITA U NoJplLIKe JoMahux npousBobhaya,>! pery-
JlaTopa u3aMeby foMaher ¥ HHOCTpPaHOT KaNKTaJla, rpajuTes/ba UHPPACTPYKType
Y IpyTUX aKTUBHOCTH KOje Jip>kaBa Mopa /ia 06aBJba y CBaKOj 3eMJbU. Y KPU3HUM
BpeMeHHMMa Jip)KaBa je 0/JIy4HO pearoBaJjia U nomaraJja npeaysehuma cBux ¢op-
MU COICTBEHOCTH. 3a BpeMe PpUHaHCHUjcKe kpu3e 1998. rouHe Jip>xaBa je CTH-
MyJiMcajla UHBEeCTHLMje U AoJaTHO NoBehasa KpeAUTUpamwe npey3eha y usHo-
cy oz 4.000 muiujapau moJiapa, a mo usbujamwy riaobdanHe kpuse 2008. roguHe
Jip>kaBa je Ha cebe mpeyseJia IJIaBHy yJIOT'Y HHBECTUTOPA, Te oMoryhusa npeay-
3ehuma (6e3 063upa Ha GopMy BJIACHHUIITBA) penporpamMUpame KpeauTa KoJ,
Jip>kaBHMX O6aHaka. Ha Taj HauuH Jp:kaBa je JonpuHesa JAa npeAy3eha ycnemHo
NpeoBJaZiajy TelllKa BpeMeHa, a 3eMJba OJPKM peJIaTUBHO JWHAMHW4YaH IIpH-
BpeJHU pacT U y ycJI0BHMMa KpH3e.

TpaduyuoHaaHu cucmem epedHocmu. Ilopen, Tora WTO Cy CBe UCTOYHOA3U]-
CKe 3eMJbe UMaJie CIMYHY CTpaTerujy eKOHOMCKOT pa3Boja, 6p30M NpUBpeHOM
YCIIOHY NOr'0ZI0BA0 je ¥ HbUX0B TPaAULHOHAJHUA CUCTEM BPeJHOCTH YHjU Ce KO-
peHu Hajase y KOHQYUMUjaHCTBY, a KOora KapakTepulle TPyAOJbYyOUBOCT, LITe-

50 CpepuHoM 1996. roauHe npejcefHUKY Bopucy JequnHy mosHatu amepudku (HobGe-
snoBuu Kenvem Epoy, Bacuauj Jleoumujes, Jlopeny KaajH, Po6epm Conoy u [lejmc To6uH, Te
CBETCKH MT03HATH EKOHOMUCTH - npodecopu Majka HHmpuauzejmop u Mapwan I[loymep)
U pycku (akagemunu Jleonud A6aakuH, Onez bozomonos, Cmanucaas lllamanun, Baaepuj
Maxkapos, Jypuj Jepemernko u [iImumpuj /lago8) eKOHOMUCTHU Cy YNyTUJIH 3ajeJHUUKH [10-
KyMEeHT y KOMe NpeJJIaXKy U3MeHy Kypca AoTaJallllbe eKOHOMCKe MOJHUTHKE, a Y KOMe
u3Mebhy ocTasor nuule Ja ykoAauko U nocmoju majHa mpyicuwiHe npuspede, oHa ce He Ha-
/143U Yy NPUBAMHOj CBOjUHU HE20 Yy KOHKYpeHyuju. Y JOKYMEHTY Takohe mulie Jia foTaja-
LIba NOAUMUKA HeMewara dpicase, Koja je deo wok mepanuje Huje 6usia onpagddHa, Te
Jla jelHa oJf Ioc/IeAuLa MTOBJIaYeha ApKaBe U3 IPUBPELHOT XKUBOTA jecTe npe.as He Ka
MPAHCUWHOJ, He20 Ka KpUMUHA/IHOj npuspedu. Kopucmehu Hemewarse 81ade, KpUMUHAAHU
esemeHmu cy nonyHuau 8akyym. (UHTerpanHu TekcT o6jaB/beH je U y kwusu: 0.T. Boro-
MoJIOB, Mosi iemonucb nepexodHozo epemeru, 2000)

51 [Ipu ToMe KrHa He npaBu pas/MKY Ja JIM Ce Paju O APXKaBHUM WJIM IPUBATHUM NpeJ-
y3ehuma. Tako cy6GBeHLIMje U3 Ap>KaBHOT OyleTa Jo6uja eHepreTUKa (y Ap>XaBHOM BJia-
CHUILITBY) aJIU U MOJbONPUBPe/A (Y IPUBATHOM BJIACHUILTBY).
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JUbUBOCT, IPAaBUYHOCT, CIPEMHOCT Ha )KPTBOBAkb€, 3 HAPOUUTO U3PAXKEH KOJIEK-
THUBU3aM U XHjepapxHjcKa CTPYKTypa JPYLITBA IJle MOCTOjU NPUOPUTET OMIITHX
HaJi UHAUBUAYAJIHUM HHTEpPECUMa.

KoJieKTBHA CBECT O HAI[MOHAJIHOM HHTEPECY U KOJIEKTUBHA CIIPEMHOCT Ha
’KPTBOBalbe 32 HEroBO OCTBApEHE52 CYyNMPOTCTAaB/bEHU Cy 3amaZHOM (mpoTe-
CTAHTCKOM)53 CUCTEMY BPEIHOCTH ¥ OCHOBY KOTa je MpeMuca 0 HEMPUKOCHOBe-
HUM NpaBHMa YOBeKa Koja He MOTy OUTH oTyheHa oJ mojeIMHIA HU IO/ KOjUM
yCJIOBUMA, YaK HU 3a OCTBapHBale OWJIO KaKBUX BUIIMX OMIITHX HHTEpeca, Ha-
IpyUMep AYropovYHO OJP>KUBOT BUCOKOT MPUBPEJHOT pacTa U *KUBOTHOT CTaH-
Jlap/ia, Te ColiMjasiHe CTabUIHOCTH.

M3 mpuopuTeTa OMIITHUX HAJ WHAWBUAYAJHUM HHTEpPECHUMA NMPOUCTHUYE U
IPUHIUI KOMIPOMHKCA (HEONXO0/IaH KaKo 61 ce JOCTUIJIM BUIIW OMILITH I[HUJbe-
BU), TOJIEPAaHTHOCT MpeMa pa3HUM OOJIMIIMMA JIpylITBEHOT ypehema,’* yBaxa-
Bakbe aJITepHATHBA, MOTPeba 3a eKCIIEPUMEHTA/NNCakheM, CXBaTakbe Jia 3a ONCTa-
HaK M OMNIITH Hampejak (Halvje, IMBU/IM3alMje) He Tpeba poboBaTH GUIO KO-
jUM H/I€0JIOIIKUM ,U3MHUMa“.

CaMO HEKOJIMKO JielleHHja yHas3aJ cMaTpasio ce Ja CMO JOULIH JI0 ,Kpaja
HcTOopHje” U J1a je 3ama, ca CBOjUM CUCTEMOM BpeAHOCTH (Y IIeHTPYy Kora Cy UH-
JIMBUJyaJIHE CJ1000/le U MpaBa YoBeKa) U3BOjeBao JeUHUTHUBHY M0OGeAy Has
JIPYTMM IIMBUJIM3alidjaMa U CBU Tpeba caMo Jia KOMUPAjy 3amaJ{HO UCKYCTBO Ja
OU MOCTUIJIM ycIex.55 MehyTuM, 36MBamba NMocjiembuX AelleHdja mokasyjy aa je
jol MmpepaHo 3a JJoHoLIEeke AePUHUTUBHUX 3aK/byyaKa, Te Jja Cy MHOTH Ipepa-
HO OTIIMCAJIM HajcTapujy Mehy ApeBHUM LIMBUIM3ANMjaMa Koja CKJIaZHO MTOBE3Y-

52 Konera bsaroje Ba6uh nutue (y Tekcty: EkoHomMcko cmatse u nepcnekmuge Cp6uje) aa
je CTAHOBHUIITBO MOKa3aJi0 BUCOKY CIIPEMHOCT [Jla MOJHOCH XPTBe Koja je 6usia npahe-
Ha 06aBe30M JIp>KaBe Jia 06e36eau NpaBUYHO ydelllhe CBUX y IJI0OZ0BUMA 0GHOBE. YIpa-
BO je IpaBeJHOCT y paciojeay o6e36ehuBasio npucTajalbe CTAHOBHUIITBA Ha XPTBe U
OTy/a NOJIUTUYKHU U COLIUjaTHA MUP NTOr0/laH 32 EKOHOMCKH pa3Boj.

53 Asujcku cucmem BpeAHOCTH y KOMe IOCTOjU MPUOPUTET ONLITHUX HaJ UHAUBUJIYaJ-
HUM HHTepecHMa 610 je yHMBep3aJHU IPUHIUI 1ieJIoT YOBe4YaHCTBa CBe /10 ojaBe Mpo-
TectaHTu3Ma y XVI Beka. CeTumo ce camo bub.ivje: kouko je HapoJia Mojcuje )KpTBOBao
y MMe OIIITET IIu/ba — JOBECTU CBOj HAPOA, V¥ 06ehaHy 3em/by U OJl BbUX CTBOPUTU MohaH
¥ MHOT0o6pojaH Hapoz.

54 YnpaBo Ta TOJIepaHTHOCT U3a3MBa CHMIaTHje MHOTHX 3eMaJba U 4eCTO Ce NPOTHUBIIO-
CTaBJ/ba aMePHUYKO] UCK/bYYHBOCTH U arpeCUBHOCTH Koja CBET Jle/IM Ha Hawe u myhe. Ku-
Ha, 3a pa3yuky of CA/l, ce He MelIa y NMOCJ0Be JPYyTUX ApKaBa, He HaMehe UM cBoOj cu-
CTeM BPeJJHOCTU U He Y4IU UX KaKo Tpeba (Mopajy) Aa xkuBe. KuHa He YBOAU CaHKLUje U
eMbapra NpoTHUB APYTrUX 3eMasba, CMaTpajyhu ux HeyMecHUM y PUHIUITY.

55 [IpeHebperaBajia ce ynmbeHUNa Jia je KuHa cTapa unuBUJIM3aldja Koja je yrJ1aBHOM
(cem nocneamwux map crosieha) 6uia v HajMohHUja Ap)KaBa CBeTa, Te jeJIHa 01 MaJIo6poj-
HUX CTapuX LIUBUJIM3allMja Koja HUje NpeKHHyJ/ia Be3y ca CBOjUM JpeBHUM KOPeHHMa.
[lomToBawe npema npenyMma o6e36eius0 je HENMPEKUJHOCT TPajHlLidje U cadyyBajo
OTPOMHO NMUCMEHO Hac/leACTBO. /IpeBHU NHCaHU JOKYMEHTH GeJiexxe UCTOPUjY 3eMJbe 3a
NoC/Te bUX NMeT XubaJla roauHa. KnuHesu cy cayyBasu cBoje mucmo (ca ckopo 50.000
3HAKOBA) jep HUCY KeJIeJH Jla 06eclieHe CBOje OrPOMHO ITMCMeHO Hacehe.
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je AyO6OKy APEeBHOCT ca aKTyeJIHOM peasiHOLIhy U Ha 6yAyhHOCT r/iefia Kpos3 Npu-
3My NpPOIIJIOCTU.5¢ BepoBaTHO ce ynpaBo y TpaJAULMOHAJIHOM CUCTEMY BpeaHO-
CTU U KpHje TajHa JPeBHOCTHU U CTaOUJIHOCTU KMHeCKe LIUBU/IM3aLUje U JpKaB-
HOCTH.

0dcycmeo demokpamuje. CBe MCTOYHOA3UjCKe ApPKaBe Cy Y IepruoAy Jyropouy-
HOT yCIeIHOI eKOHOMCKOT pacTa, CKOpo 6e3 u3y3eTKa, UMaJlv jeJHONApTUjCKU
CHCTeM U OUJIO je IPUMETHO OZICYCTBO IeMOKpaTHje, KaKo ce OHa CXBaTa Ha 3amna-
Zy. MehyTuMm, To Huje GUJa Ipenpeka Jja OBe 3eMJbe JlelleHujaMa 0CTBapyjy BeoMa
JWHaMUYyaH NpUBpeAHHU pacT. [loHaTaH AHZepcoH HcTude Ja KvHe3u nax/bUBO
npaTe 6y4Hy U 6e3JapHy AeMoKpaTujy y UHjoHe3uju 1 PununuHuMa Koja oHe-
MoryhaBa cTabuJaH pacT M IJalle ce Aa 64 JeMoKpaTHja o 3anaZiHoOM obpaciy
M3a3BaJ/la XaoC Uy HUX0BOj 3eMJbU U CIIpe4YunJia IPUBPEeHA IPOCIepHUTET.

Konera Jb. Mayap uctude ga je nouemkom 1990-ux 2oduna dow1o do pezpe-
cusHoz obpama (policy reversal) y kKuHeckoj pa3gojHoj noaumuyu, Te Aa je OH
yca08/6eH nosHamum dozahajem Ha TjenanmeHy u3 jyHa 1989. 2odune,5” koju je
doseo do jauara KOH3ep8amueHuUXx cHa2a, OHUX HA JAUHUJUu OpMOJOKCHO2 MAPKCU-
3ma u npasosepHoz coyuajausma. Ha ABa, HEOCTIOPHO BeJIMKa UCTOpPHjCKa Jlora-
haja u3 1989. rogune (Macakp Ha TjeHaHMeHy U pyliewe bepauHckoz 3uda) uc-
K/bY4YMBO Ce IJlefla Kpo3 LipHO-6eJle Hao4ape, MaZila OHM HUCY TaKo jeZJHO3HAYHMU.
Besnko je nuTame Ja v 6K JaHac yoluTe FOBOPMJIM O U3BaHPEJHUM Pa3Boj-
HUM pe3yJsTaTuMa KuHe fa cy ce gorabajy Ha Tpay Hebeckoz mupa ogurpaay Ha
Ha4YMH KaKO Cy TO IpWXKe/bKHBaJle IPUCTa/IULe 3allafiHe eMOKpaTHje.

Cee wmo je koseza /b. Mayap nucao o Kunu 4uHu mu ce da 6u ce npe mM02.10 00-
Hocumu Ha Pycujy uz epemena Bopuca Jeayuna’8 y kojoj KJby4Ha ped HUje 6usa Jp-

56 OHM KOju cy Ay»e 60paBW/IM ¥ KUHU BUJE/N CY KAaKO U HHUXO0BA TeJleBU3Hja (YMeCTO
Pa3HUX pUjaJINTH IporpaMa U GpUJIMOBa MPENyHUX NATOJIOTHja Pa3HUX BPCTa) yIJIaBHOM
“Ma 00pa30BHe U BAaCIIUTHE CafipiKaje I/ie Ce CTAHOBHULITBO CTaJHO nojceha Ha ApeBHY
Y CJIaBHY UCTOPH]y; IPUKaA3yjy ce caBpeMeHa AocTUrHyha y pa3iM4YuThM 06J1acTHMa Ha-
yKe, KyJType, eKOHOMHUje; BeJU4ajy ce pajJ, U TpaJUIMOHA/JHe MOpajHe BPeAHOCTU U
JbylUMa 06jallibaBa /1a ce caMO TaKo MOXKe JONPUHETH MPOCIHEPUTETY CBOra HapoJa U
00e36eJUTU CONCTBEHO GJiarocTtame. KuHe3u Beh felieHWjaMa MOry Jla BU/le KaKO CBaKe
roIMHE KHUBe MHOT'0 00Jbe HEr0 MPETXO/[HE U YBepeHHU cy Ja he cienehe kuBeTHu 60/be
Hero oBe U Jia je caMo NUTake JaHa Kaja he lbUxoBa 3eMJ/ba IOCTATH HajMONHUja ApxKa-
Ba y CBETY, KaKo je TO ¥ 6UJa y peJJaTUBHO AYTOM EPUOAY JbY A CKe UCTOPH]e.

57 0 porabajuma Ha Tpay Hebeckoz mupa 1989. roguHe (Tako3BaHOM «macakpy Ha Tje-
HaHMeHy») IelieHHjaMa je CTBOpeHa IpolaraHjHa CJUKa Kako Cy 6e3AyLUIHU KUHECKHU
BOjHUIU Ha Tpey x/MaJJHOKPBHO MacaKpUpaau MUpPHe NPOJEeMOKPATCKH HAacTpojeHe Je-
MOHCTpaHTe. He1laBHO cMO MOrJIM J1a MPOYUTAMO Ja dunjiomamcke denewe uz Améacade
CA/l y Kunu nokasyjy da mokom npomecma Ha Tpey TjeHaHmeH 1989. kuHecku 8ojHUYU HU-
¢y nyyaau Ha demoHcmpaHme, wmo deaumu4Ho nomephyje eep3ujy dozabaja KuHeckKux
eaacmu (npema nucawy Jejau Teneepagpa - Bupertu: http:// www.naslovi.net/te-
ma/278157).

58 Pycujy 13 TOT BpeMeHa 3ama/i je XBaJIMo KaKo OP30 yCHEeLIHO Halpe/yje Ka TPHKHULIHO]
€KOHOMUjU U TUBUO Ce (hbeHOM GpP30M NMpUXBATaly JleMOKpaTHje (4aK U Kajia Cy TEHKO-
BU YBeJIeHU y LieHTap MocKBe U U3 BUX nyljaHo no [lapjaMeHTy), a 3a BpeMe Biagumu-
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’KaBHA WUHTEPBEHLINja, 0OHOCHO 20e ce Huje padu/so 0 HEKaKBOM ,KOHCTPYKTHB-
HOM" WJIM GWUJIO KAaKBOM JIPYTOM YHHbEHY HETO, ONET CYNPOTHO Y OJTHOCY Ha JIaKO
CKJIOIJbEHY XUIIOTE3Y, Y HEUUewy. Ynpaso cy ce y Pycuju pegpopme 3acHusasie Ha
EeKOHOMCKOj meopuju (HeoKAacu4Ha eKOHOMCKA MUCdo), cmpamezuju (wok mepanu-
ja) u nhoaumuyu (BawunemoHcku dozoeop) 9 u pesyamamu cy 6uau kamacmpo-
¢annu, da 6uy aszycmy 1998. 2odune Pycuja dodxcusena (puHaHCUjCKU Kpax.

BAII je y 1998. roguuu nsHocuo 52% ucrtor u3 1989. rogune.®® Tako cTp-
MorsiaB maj B/II1 3eM/be Huje 3abesiexkeH HU y BpeMe [IpBOr cBeTCKOr paTa
(1914-1917, cmameme o 25%), 'pahaHckor parta Koju je mocje Tora ycjaefuo
(1918-1922, nag oz 23%), a HUTH 3a BpeMe /Jlpyror cBeTckor pata (1941-1945,
cMameme o1 21%) kajia je BeJIMKU [ie0 3eMJbe 610 GU3UYKH OKYNIHUPAH 0/ CTpa-
He ¢amncra. HapounTo apacTthyad naj, 6esexu UHAYCTPHjCKA TPOU3BO/IHA, a
WHBeCTULHY]je y TpuBpeay Pycuje cMmamyjy ce U3 roguHe y roquHy u y 1998. ro-
JUHU YuHUIU cy caMo 20% oHux u3 1991. roguHe. ¥ UcTO BpeMe JOULIO je [0
6p30r najja >XMBOTHOT CTAaHZApP/la CTAHOBHUILTBA U KbUXOBOT OFPOMHOT pacio-
jaBamba.

ExoHoMCcKe Tenikohe npaTu u geMorpadcka katactpoda. Y Pycuju gosasu
Jlo BeoMa 3abpumaBajyher npoieca genomnyJ/anuje (IporeHaT CMPTHOCTHU CTa-
HOBHHMIIITBA pacTe U Behu je o1 mpolleHTa poheHuX Koju ce cMambyje) mTo je y XX
BeKy y Pycuju 610 3abesiexxeHo jeUHO Y paTHUM BpeMeHuMa. CMpTHOCT y Py-
cuju je Beha Hero 6uJ10 y Kojoj 3eMJ/bu EBpornie, AMepuke, AycTpanuje u Azuje (ca
nM3y3eTKOM ABraHvcraHa u Kam6oiie), Te BehuHe 3eMaba Adpuke. [Ipoceynu
’KUBOTHH BeK je 3HAaTHO ckpaheH u JjaHac TpehrHa yMpJIMX He JOXXUBU MEH3UO-
HU y3pacT. Kol Mylikapalja npoceYyHH }KUBOTHU BEK U3HOCHU caMoO 57 rofiuHa U
3a BHIle 0] 7 TO/IUHA je Kpahu Hero npe je/iHe AelieHUje. CMPTHOCT jayez noaa y

pa IlyTuHa (koju je 3eMJby 0/iBeo ca MBMIle aMbHca, NOBPAaTHO HALlMOHAJHO JOCTOjaH-
CTBO PYCKOM HapoJy W NOLITOBale U yBaKaBakbe Yy OTPOMHOM [lesly CBeTa, Te Pycujy
YYMHHUO eKOHOMCKHU U NMOJIUTUYKU CTAaOU/IHOM U jakoM) 3anaj, MMa caMo 3aMepKe.

59 Nlejpup Xapsu (y kmwu3u: Kpamka ucmopuja Heonubepaausma) nuie: OHo wmo ce Mo-
Jce pehu ca cueypHowhy, jecme da je Kuna, He npuxeamajyhu nym «wok mepanuje» Koju je
nodpasymesao uHcmaHm npusamusayujy, a kojy cy kacHuje MM®, Ceemcka 6aHka u «Ba-
WUH2MOHCKU KOHCeH3yc» ympanuau Pycuju u LJenmpananoj Eeponu, ycnesa da omkaoHu
MozyhHocm usbujarba ekoHoMcKe kamacmpodgbe Koje cy cnonase me 3emsve. IlIpeysumajyhu
€80j saacmumu Heo6U4HU Nym npema «Coyujaausmy ca KOHeckUM Kapakmepucmukama» ,
OHa je ycnesa da uszpadu opmy OprHcagHO MAHUNYAUCAHE MPHCUWHE eKOHOMUje Koja je
dasa cnekmakyaapaH npuspedHu pacm (kpehyhu ce y npoceky oko 10% 2oduwrsbe) u pac-
myhu xcusomHu cmaHdapd 3a 3HayajaH deo cmaHosHuwmsda... Kmyune odayke pamugu-
KOo8aHe HA KOHzpecumda napmuje nocmassasajy naamgopmy 3a c8aku Kopak Ha pegpopm-
ckom nymy... bapujepe noduznyme da cnpeue mehyHapodHe nopmdgbess unsecmuyuje deso-
meopHo ozpaHuyasajy Moh mehyHapodHoz pUHAHCUjCKO2 Kanumaaa WupoMm KuHecke dp-
scase. HesowHocm da ce do3go.1u 6u/10 kakea popma puHaHcujcke uHmepmedujayuje (no-
nym 6ep3u u mpicuwma Kanuma.a) ocuM OpaHcasHuUx 6aHaka 1uwasa kanumas jedHoz oo
He208UX K/LYUHUX OpYXHCja Vis-a-vis dpicasHe Mohu.

60 Jlok je Taga y (aemokpartckoj) Pycuju B/l npenosioB/beH y UCTO BpeMe (HeleMOKpaT-
cka) KuHa je yasoctpyuusa BT
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y3pacty of 16-59 roavna Beha je Hero mTo je 6uia kpajem XIX Beka. CTpydHa
UCTpaXXUBama I0Ka3syjy Aa npeko 70% oJpac/ux *KUBU y CTamy AyroTpajHOT
MICUXO0EMOLIMOHAJHOT U COIMjaJIHOT CTpeca KOju u3a3uBa 3abpumaBajyhu pact
Jlenpecuje, ICUX03€, aJIKOX0JIM3Ma U HapKOMaHHUje.

3a pa3siuky o KuHe ynje pedopme KapakTepulle NOCTENEHOCT (rpagyatu-
3aMm), Pycuja ce onpesienvna 3a 1ok Tepanujy. Y ckiaay ca noJUTUKOM BamuHr-
TOHCKOT /I0roBopa (Koju MHCUCTHUPA Ha Jiubepanu3alujy, TpUBaTU3ALUjHU U CTa-
ousinzanuju) Pycuja je u3Bpiunia cBeo6yxBaTHY U paJIuKaJIHYy JM6epainu3aiujy,
MaCOBHY U 6p3y NpHUBaTU3aLUjy ApPKaBHE UMOBHUHE U QUHAHCUjCKY CTAGUIHOCT,
KOja ce CBeJla Ha MOJIMTUKY MpelLlelkheHOT Kypca HallMoHalHe BaayTe. Hacynpot
Pycuju KuHa je HapyHCKUM M HELIAPUHCKHMM MepaMa LITUTUAA JoMahe mpous-
Bobaue, Ap>kaBHa npe/y3eha HUCYy NPUBATHU30BaHA, A BOAU Ce MOJIMTHUKA MOTIe-
HBEHOT Kypca HallUOHa/IHe BajlyTe JAa 6U ce 06e30e/1/a lleHOBHAa KOHKYPEHT-
HoCT floMahux npeayseha.

Ha kpajy penuMo za je kosiera Jb. Majap 1eo €BOj TEKCT 3aCHOBAO Ha CTaBO-
BMMa AMepHKaHIIa KUHEeCKOT NopekJia XyaHra JalleHra U lberoBoj Kibusu Capi-
talism With Chinese Characteristics. 61 036U/bHU CUHOJIO3U YII030PaBajy Jia cy y
CA/], kao cTpyumany 3a KuHy, MeJjvjcK1 HajeKCIIOHUPAHUjU YIIPAaBO aMEPUUKHU
KuHe3u Koju TaMolime goraharma objalibaBajy JIOTUKOM 3ana/iHe IUBUIM3alH-
je 1 Ha HAuYMH Kako 60U AMepuKaHUM BoJiesn Ja Buje Kuny. [lyro BpemMeHa y
CA/l je To 6uo 'opaoH YeHr (Koju je 4ak U «JJoka3uBao» kako he Kuna 2005. ro-
JIHE NOKUBETH IPUBPEHU CJIOM), A €aJla T'a je 3aMeHHO0 XyaHT JallleHT.

Ouursie/HO Jla HUje [0OPO HEKPUTHUIKHU MPUXBATATH HU OHO IITO YIUTE/bU
Npenopyyyjy ¥ NpomnoBefiajy, a HApOUUTO OHO LITO YYEHULH AOTYpPajy WU
(He)cBecHO MOTYPajy.

61'Y cBome TekcTy nocBeheHoM KuHu, kosera J/b. Marap Ha nmodeTky nuiue: Kopucmum
08y npuauKy 0a uspasum ceojy 8eauKy 3axea/1HOCmM C80M npujamessy U y4eHUKy — moauko
dasHawreem da MU u3 ose nepcnekmuse maj demepMuHamue usanedd nomMano CMewdaH -
dp Bowky Mujamosuhy koju mu je, 0o6po 3Hajyhu wma me uHcnupuule, e1eKmpoHCKOM No-
wmoM nocaao Xyauvzosy uzeaupedHy kruzy. OH u npogecop bopuc bezosuh, domypajyhu
MU 8e/UKe KOAUYUHE 1umepamype, 3acAy*CHU ¢y (U 002080pHU!) 3a MHO20 mo2a wmo cam
Hay4uo, na u oHoza wmo cam objasuo. Hako 6u dp Mujamosuh eeposamHo npucmao da
CHocu u deo 002080pHOCMU 3a Moje epeuwike, MOpaM 0a HazadcuM da je 002080pHOCM 34
cee wmoy 080M meKkcmy He 8a./bd UCK/LYHUBO MOja.
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ECTUMAILUJA IIEP®OPMAHCH HAYYEHOTI 3HAIBA Y
CJIYYAJY OAOBPABAIbA KPEJIUTA KOPUITI'REILbEM
METOJE IIPETXOAHOTI YYEIHA

LEARNED KNOWLEDGE PERFORMANCES ESTIMATION
USING WRAPPER METHODS IN CASE OF CREDIT APPROVAL

Jacmuna B. HoBakoBuh
Beorpa/icka moc/i0BHaA 1IKoJIa - Brcoka 11ko/1a CTpyKOBHUX CTY/H]a,

Casxicemak: Tema ogoz pada cy cucmemu koju omozyhasajy nodpwKy y npo-
6s1emuma odobpasarea kpeduma, a 3ACHOBAHU CY HA MEXHO/02Uju HAO3UPAHOR2
yuera. Y pady cy pazmampaHu u3asosu HadzaedaHoz yyerba U npobaemu cMarbe-
Fa duMeH3UOHa/HOCMmu nodamaka y3 nomoh memoda npemxodHoz yuersa. Jlam je
npukas memoda npemxodHoe y4erba, KAo U Npukas peaHux cemoeda nodamakxa
se3aHux 3a npobsaeme odobpasarsa kpeduma. OcHo8Ha xunomesa o0goz pada je da
ce dokaoice da je moeyhe 3HamHo nobosbuwamu nepgopmarce cucmema 3a UHIYK-
MUEHO yyerbe Npasu/ia y npobsaemuma 0006pasarba kpedumad, npuUMeHoM Memoda
npemxodHoe y4erba 3a pedykyujy dumeH3uoHasHocmu nodamaka. [la 6u ce doka-
30/10 NOCMAB/beHA XUunomesd, UMNJAeMeHmupaHe cy U eMNUpujcku mecmupade
Memode npemxo0dHo2 y4ersd.

KryuHne peuu: kaacugdukayuja, MawuHcko yyeroe, memode npemxodHoz yye-
ra, 0dobpasaree kpeduma, pedykyuja dumMeH3UOHAAIHOCMU Nodamaka.

Abstract: This paper presents the systems which allow support in the pro-
blems of credit approval, which are based on the supervised learning technology.
The paper discusses the challenges of supervised learning problems, and problem
of data dimensionality reduction by the wrapper method. We present the wrapper
method and real data sets of credit approvals. The main aim of this study is to pro-
ve that is possible to significantly improve the performance of system for inductive
learning rules in credit approval problems, using wrapper method for data dimen-
sionality reduction. To prove the hypothesis, wrapper method has been implemen-
ted and empirically tested in the problem of credit approval.

Keywords: classification, machine learning, wrapper method, credit appro-
vals, data dimensionality reduction.
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1. YBOJAHA PABMATPAIbA

JenHa oz o6s1acTH pauyHapcTBa Koja ce Nocae/ibUX AelleHHja Hajopxke pas-
BHja je BelllITayKa MHTeJUreHIIUjas2, 06J1acT BellTayKe HHTEJUTeHIIUje 00yXBa-
Ta /iBa IPUCTYIa BeIUTAaYKOM y4yewy®3. [IpBU je MOTHBHCAH IpoyYaBakeM MeH-
TaJIHUX TIPOLieca ¥ Kaxe Jia je BelITA4YKOo y4yerwe IIpoydaBame aJlropuraMa cajp-
’KaHUX Y JbYJCKOM yMy. LIW/b je OTKpUTH KaKo ce TO aJITOPUTMU MOTY IIpeBeCTH
y opmasiHe je3uKe U payyHapcKe mporpame. [lpyru nNpucTyn je MOTUBUCAH ca
NPAaKTUYHOT CTAHOBULITA payyHapa U MMa Mambe rpaHuo3He nu/beBe. OH noj-
pasyMeBa pa3Boj nporpaMa Koju y4e U3 NPeTXO0JHUX N0AaTaKa, U Kao Takas je
rpaHa o6paie nmojaTaka.

MamuHCcKO yuyeme je 06J1acT BellTauyke MHTeJUTeHLHUje Koja ce 6GaBU U3-
rpaj oM NPUIaroi/bUBUX pauyyHapCKUX CUCUTEMa KOjH Cy CIIOCOOHU Ja 1060Jb-
1aBajy cBoje nepdopmaHce Kopuctehu nHdopmanuje U3 UCKycTBa. MallMHCKO
yueme je JUCLUILIMHA Koja ce 6aBY NpoyyaBawkeM reHepasiusalnyje 1 KOHCTPYK-
LUjOM U aHAJIU30M aJITOPUTaMa KOju reHepaanusyjy.

Y MallMHCKOM yuYemwy NOCTUTHYTH Cy A06pU pe3y/ITaTh Y MHOTUM 06.J1acTH-
Ma. AJIM Ma KOJIMKO NpUMeHe MalIMHCKOT yyera 6ujie pa3HOBPCHe, IOCTOje 3a-
Jlallk KOjU ce 4eCcTOo MOHaBJbajy. 3aTo je Moryhe roBopuTH 0 BpcTaMa 3ajaTaka
y4era Koje ce 4YeCTo MojaBJbyjy. Je/ilaH o/ Hajuelrhux 3a/jlaTaka yuera Koju ce ja-
BJba y paKcH je Kaacudukanujast. Knacudukanuja npescras/ba Npeno3HaBambe
BpCTe 06jekaTa, HIP. Aa Jiu oApeheHOM KJMjeHTy Tpeba 0J06pUTH KpeJuT UJIU
He, LITO je ¥ IpeJMeT UCTPaXKKBakba y HallleM pajy.

Y pany ce pa3MaTpa npo6JieM peAyKlyje JUMeH3UHAJTHOCTH N0JaTaka, rje
ce ceJieKlMja aTpubyTa AedUHUIIe Kao NPoLec KOju 6Mpa MUHUMa/IHU NOACKYI
M aTpubyTa M3 U3BOpPHOT cKyna N aTpubyTa, TaKo Ja je MpoCcTop aTpubyTa on
TUMaJIHO CMakbeH IpeMa oJpeheHOM KpUTepHjy oliemUBama. [IpoHanaxeme
Haj6oJber NoJCKyMna aTpubyTa je 00MYHO HEPEILIUB MPo6JeM U MHOTU MPOOGIEMU
Be3aHU 3a U360p aTpubyTa Cy ce nokasasu Aa cy NP-Temku. CBU aTpUOYTH MOTY
OUTH BaXXHU 32 HeKe NpobJieMe, ajid 3a HeKa [iUJbaHa UCTPAXKMBaHWa, CaMO MaJlU
MO/ICKYN aTpUOyTa je 06UYHO pesieBaHTaH. AJITOPUTME 3a CeJIEKIU]y aTpubyTa
Cy noJie/beHU Ha QuUJTEepe, MeTo/le NPEeTXOAHOT yiewa U yrpaheHe nmpucTyIe.
duntep MeToze OlLEewYjy KBAJIUTET 0Aa0OpaHUX aTpUOyTa HE3aBUCHO OJ, aJiro-
pyTMa 3a kjJacuduKaLmjy, 0K Cy MeToJe MPeTXOJHOr yyewa MeTo/ie Koje 3ax-
TeBajy NpuMeHy kjacupukatopa (koju 6u Tpebao GUTH TpeHUpaH Ha ojpebhe-
HOM IOJICKyNy aTpubyTa) 3a NpoleHy KBajuTeTa. YrpaheHe MeTo e 06aB/bajy

62 S. Russell, P. Norvig (2003), Artificial Intelligence: A Modern Approach, Second edition,
Prentice Hall.

63 A. Hutchinson (1993), Algorithmic Learning, Clarendon Press, Oxford.

64 S.B. Kotsiantis (2007), ,Supervised machine learning: a review of classification techniqu-
es", Informatica 31, 249-268.
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1360p aTpubyTa TOKOM ydyera ONTHMAJIHUX MapaMeTapa (3a Ha IpuMep, Hey-
POHCKe Mpexe TeKHHe u3Mely yJ1a3HOT U CKPUBEHOT CJI0ja).

OcHOBHa XMIIOTe3a OBOT pajia je Jia ce JOKaxe Ja je Moryhe mo6oJpliaTu
nepdopMaHce CUCTeMa 32 MHAYKTUBHO y4yele NpaBu/a y nNpobjeMuMa KiacH-
duKalyje, (PUMEHOM Pa3JIMYUTUX METO/A IPETXOJHOT yueka 3a peAyKLIH]jy J1-
MEH3HMOHAJIHOCTU NoJaTaka. ExcnepuMeHTa/sHa MCTpaXkMBamwa Cy CIpOBefieHa
y3 Kopuurhemwe NpUPOJHUX CKyNOBa oJaTakKa.

Y Ty cBpXy, paZ CMO OpraHM30BaJIv Ha cjaejehu HauYMH. Y pyrom Jiesy OBOr
pazia 6uhe nmpukasaHa MeToJa NPETXOAHOTr yuyewa. Y TpeheM geny paga 6uhe
npe/cTaB/beHN NMPO6JEMH BelITayKe UHTEJNWTeHILHje KOoju ce OJHOCe Ha 0J0-
OpaBame KpeauTa. YeTBPTH [Jle0 pajia ONKMCyje MeTOA0JIOTH]y H3Bohemwa eKclie-
puMeHTa. Y neToM Jesay 6uhe npukasaHU eKCllepUMeHTa/JIHU pe3yJaTaTH 3a
eCTUMalUjy TaYHOCTU KJIacuprKalyje 3a MeTOJe NPeTXOAHOT yuema. Y nocaes-
IeM Jlesly pajia, AUCKYTyjeMo JobujeHe pe3y/TaTe paZia U JjajeMo Ipasle Ja-
JbUX UCTPAXKUBaA.

2. METOJE INPETXOJZHOT YYEIbA

Koa MeToZia mpeTxoAHOT yuerma KOPUCTe ce ojipeheHn aJroputmMu 3a Moje-
JIUpame Kako OW ce OIEHWJIM MOJCKYIIOBU aTpUOyTa Y OJJHOCY HA HBbUXOBY KJia-
CUUKAIM]jCKY UJIW TPEJUKTUBHY MOh.

Cnuka 1: MeTo/ie IpeTXOHOT y4ema U u360p aTpubyTa

CHYI NOJATAKA 33 THEHE

Hmmmjanys ckym atputyra

MeToma npeTXOgHOT YHERa

[IpeTpassEare
ﬂ [poneHa HOOPAEHOCTH

Crym aTpubyTa “ KIacH HKALTH]E

Bpenuopame arpubyTa
AnropHTam TexHHKa
MANIHCKOT ¥ V30PKOEaRkA

Onabpasd TofCcKyY I aTpHbyTa

manTaM MATTHEICKOD YHEIRA

HU3Bop: Ha ocHoBY D. YjeBuh (2004), [locmynyu anaausze nodamaka y uszpadrsu npoduaa
KOPUCHUKQ yc/yea, Marucrapckud paj, Ceeydumsuiute y 3arpeby, PakysnTeT esek-
TPOTeXHHKe U pauyHapcTBa, 3arpeo.
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Kop kopuimihema 0BUX METO/]a y IPAKCH Ce TM0jaBJbyjy Tpu nuTama: (1) ka-
KO MPEeTPAXKUTH MPOCTOP CBUX MOTyhUX MOJICKYNOBa aTpUOyTa; (2) KaKo mpoiie-
HATH YCHENIHOCT aJrOpUTMa 3a MOjieJMpame ¢ 003MpPOM Ha MpeTPAKUBAE
CKymna aTpu6yTa; (3) Koju MOCTymaK Mo/leJINpakba KOPUCTUTHU KAo LPHY KYTH]Y
3a MeTOo/le MPEeTXOHOT yuera.

Koa MeTozsa mpeTxoHOT y4Yewa BPeJHOCT oApeheHor cKyna aTpubyTa us-
pakaBa ce moMohy cTeneHa UCIPABHOCTH KJjaacuuKalrje Kojy IOCTHKE MO/Ie
KOHCTpyHCaH y3 Kopulithewe TUX aTpubyTa. To 3Ha4Yu /1a Cy OBe METO/Ie TECHO
Be3aHe 3a 0/1abpaHy aITOPUTAM MAIIMHCKOT y4erats. 3a 3a/1aTy NOACKYI aTpU-
OyTa, UCIIPABHOCT KJacupHUKaLHje ce olemyje KopullhemeM TeXHHUKA y30pKO-
Baiba, HA MPUMeEP YHAKPCHOM BasnAanrjoM (eHr. cross-validation). Kox oBux Me-
TOJIa 32 CBAaKM NOCMATpPaHM MOJICKYI aTpubyTa uarpahyje ce Mojies1 U OlewmYjy
ce merose neppopmMaHce, Tako Jia 60/be nepPpopMaHce HEKOT MOJieJa YKa3yjy Ha
60/pM M360p aTpubyTa M3 KOjUX je MoJies1 HacTao. paduyuku mprKas MeTo/jie
NpeTXOAHOT yuerwa U u360p aTpubyTa Jart je Ha caulu 1.

Koz MeTo1a mpeTX0/JHOT yuera MOCTyNnaK u36opa aTpubyTa je pauyHCKH Bp-
JIO 3aXTeBaH 300T yyecTasIor U3Boherma airopuTMa MalllMHCKOT y4ema. [loTpe6GHo
je mobutH oueHy nepdopmMaHcu oArosapajyher mMojesa 3a CBaKd MOCMaTpPaHH
MO/JCKYIl aTpubyTa, a MeTO/le OlleHe MCIPABHOCTH MOJeJia YIJIaBHOM 3aXTeBajy
ycpeihaBame pe3ystaTta o Behem 6pojy usrpahenux mozesna. Ko oBux Mmetosa
3a CBaKH MOCMaTpaHU MOACKYN aTpubyTa u3rpabyje ce Bullle Mo/eJsia, a YKyIlaH
Opoj MOICKYTIOBA eKCIIOHEHIIMjaJIHO pacTe ¢ moBehamweM 6poja aTpubyTa.

UcupnHo npeTpakvMBakbe MOJCKYINOBA aTPUOYyTa ce MOXKe CIHPOBECTH CaMo
3a MaJsiu 6poj aTpubyTa, 6yayhu na je Taj npobsieM NP-Texak. 3aTo ce KOPUCTe
pa3He TexHHKe MpeTpaKuBamwa, Kao UITO Cy: Hajoo/bu NPBU (eHT. best-first), rpa-
Haj-ma-orpaHu4u (eHr. branch-and-bound), ciMy/IMpaHo Kasbeke (eHr. simulated
annealing), TeHeTCKU aJTOPUTMH U CJ1.66. Y MpaKcH ce MOKasyje /a MOXJenHe
TeXHUKe MPeTPAKUBAA /1ajy 06pe pe3y/TaTe, IITO 3HAYH /la Ce HUKAJ, He Mpo-
BepaBajy Beh JloHeceHe o//yKe O TOMe Jia JIM Jja ce aTpUbyT YK/byuH (WU HC-
KJbY4H ) U3 CKyTIa.

[ToxJienHe TeXHUKe MPOCTOP peliera Npesa3e TAKO JIa ¥ CBAKOM KOPaKy
nperJie/1ajy JJOKaJHO AOCTYIHe aJTepHATHUBE, 1A NMPOIeC MpeTpaKMBakba HaCTa-
BJbajy OJ Haj60Jbe O IbUX (TeXHUKA YCIIOHA Ha BpX). Ha ciuny 2. gaT je npykas
[ICEY/I0 KO/Ia 32 MOXJIeNIHE TEXHUKE.

65 @. YjeBuh (2004), llocmynyu avaiusze nodamaka y usepadrwu npogduaa KOpUCHUKA
ycayea, MarucTapcky paf, Ceeyuunuinte y 3arpedy, @akyaTeT eJleKTPOTEXHUKe U pavy-
HapcTBa, 3arpeo.

66 R. Kohavi, G.H. John (1997), ,Wrappers for feature subset selection®, Artificial Intelligen-
ce - Special issue on relevance archive, Volume 97 Issue 1-2, pp. 273 - 324.
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Cauka 2: [lox/senHa TeXHUKa

1. 5 := noseTHO cTame
2. noHaBmaj
2.1. state ===
2.2. nponab ¥ CEE JOKATHO JOCTYIHE ATTEPHATHEE 34 state

2.3. u3pauyHaj olieHy e(t) 3a cBaKy o/ npoHaheHMX aaTepHaTHBa
2.4. 5 := anTepraTuEa ca Hajsehom onenom e(s) ok je els) = e(state)

3. Bpatu state

WsBop: Ha ocHOBY ®. YjeBuh (2004), [Tocmynyu anaauze nodamaka y us-
epadrwu npodusa KOpucHUKa ycayad, Maructapcku paz, CBeyuwiuiite y 3arpe-
0y, aky/ITeT eJIeKTPOTEXHUKE U PauyHapCTBa, 3arpeo.

[Tox/ienHe TeXHUKe ce Jiesle Ha U36op aTpubyrta yHanpes (eHr. forward se-
lection) u enuMUHaLMja aTpubyTa yHaTpar (eHr. backward elimination). Moryhe
je ¥ mpeTpaXkuBae y 06a cMepa (eHr. bidirectional search).

Kop usbopa arpubyTra yHampej NOCTyNaK NOYMHbe Ca NMPAa3HUM CKYINOM
aTpubyTa U y CBAaKOM KOpaKy MOCTYIKa Jl0/aje ce 1o jeZlaH HOBU aTpuOyT. Enu-
MHHalMja aTpU6yTa YHATpar je 0OOpHYTH MOCTYNaK KOjU MOYHIbe ca MYHUM CKY-
oM aTpubyTa U y CBaKOM KOpPaKy ce oly3uMa Mo jeJjlaH aTpu6yT. OnucaHu no-
CTYINLH Cy BPJIO jeHOCTaBHM, aJid Aajy pe3yJTaTe ylnopeJuBe ca CJ0KEHUjUM
TeXHHKaMa MOXJIEMHOT MpeTpaKMBakka Kao LITO CY 3paKacTo NpeTpaKMBaibe
WJIM MeTOo/la Haj6oJsber MpBOT.

AKo ca n 03HaYMMO yKynaH 6poj aTpubyTa, u3bop aTpubyTa yHampen U
eJIMMUHAIMja aTpUOyTa yHaTpar UMajy CJ0XKeHOCT ((n?), U ¢ 063UpOM Jia po-

M3BO/le MPUXBAT/bUBE Pe3yJITaTe y pa3yMHOM BpeMeHY, YIIPaBO OBe JiBe TEXHU-
Ke MpeTpakvBakba Ce Hajuelrhe KOpucCTe y U36opy aTpubyTa MeToZama MpeT-
XOJZIHOT yYerba.

l'eHepa/iHO, eITMMUHAIMja aTpUbyTa yHaTpar npedepupa Behe mojackynose
aTpubyTa U MOXKe pe3yJITUPATH HEeNITO 60/bHUM KIAaCHUPHUKAIHjCKUM Tepdop-
MaHcaMa o ojjabupa atpubyrta yHamped. C 063UpoM Ja ce BPEeAHOCT CKyma
aTpubyTa Mepd NpPOLEHOM HCIPaBHOCTH KJacupUKaluje, OHJA ce 360T camo
jelHe OMTUMHUCTHUYHE MPOIeHe 06a MOCTYNKa MOTY NpeypameHo 3aBPIIUTH, U Y
TOM CJIy4ajy eJJMMUHAIMja aTpubyTa yHaTpar he ojlabpaTu npeBuile aTpubyTa,
a ofabup artpubyTa yHampe[, NpeMmaso. YcjieJ, HeAOCTaTKa MPOTHOCTUYKUX
aTpubOyTa MOXKe Ce OTPaHUYMTH CIIOCOOHOCT 3aK/byuMBakba, IITO he oApasuTH
Ha HeIITO cjabuje KiacuduKanuvjcke mnepdopmaHce. Mamu 6poj n3abpaHUX
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aTpubyTa je MoXKe/baH y CJly4yajeBUMa KaJia je IPUMMApHU IIW/b pa3yMeBame Me-
Dy3aBUCHOCTH U MPaBUJIHOCTH y MOJALUMA, jep Cy KOHCTPYHMCAaHU MOJENH jef-
HOCTABHMUjU U HarJiallaBajy HajipeJUKTUBHUje aTpUOYTe.

Koz MeToza NmpeTXo4HOI yderwa HajBXXHUjU HEJOCTATaK je CIOPOCT IpHU
U3BOhemwy yC/l0B/beHa NO3UBaEM IIU/bHOT aJrOPUTMA MALIMHCKOT y4erma BU-
1Ie MyTa, 360T yera OBMM MeTo/aMa He 0JroBapajy 0OMMHM CKYNOBM N0oJiaTaka
3a yueme ca BehuM 6pojeM aTpubyTa.

CmarTpa ce fja MeTo/ie NPETXOAHOT yuerma OMOryhyjy nocTusame HelTo 60-
Jpux nepdopMaHcu Kiaacupukaluje, 360r TeCHe I0OBE3aHOCTU C LU/bHUM aJIro-
PUTMOM MaIIMHCKOT y4yerwa. OBO yjeJHO MOXe NpeJCTaB/baTh M OMACHOCT jep
npeTepaHo Npu/arohaBame CKyna 3a yuyerme LIM/bHOM aJrOPUTMY MOXe HarJa-
CUTH HeroBe HeJloCTaTKe.

3. OIIMC U3ABPAHUX ITPOBJIEMA YYEIBA

Y oBoM jesty pajia 6uhe AaT npukas u3abpaHux nMpobJseMa ydermwa, Koje he-
MO Y eKCIIepUMEHTATHOM UCTPAKUBaky KOPUCTUTH 3a 0Ka3 NOCTAB/bEHUX XU-
noTte3a. 3a norpebe eKCliepUMEHTATHOI UCTPAXKUBakha KOPUCTUIU CMO 2 peaJ-
Ha cKyna nopaaTtaka, npey3eta U3 UCI penosuTopujymac?, Koju je HaMemweH UC-
TpaKMBavyMMa Koju IpoYaBajy npobJieMe BelITauKe HHTeJUTeHLH]e.

OpoGpaBame KpeauTa (credit approval - ca): oBaj ceT caZipky MmoJiaTKe
KOjH Ce 0JIHOCe Ha Kopulithele KpeauTHe KapTuie®s. Ko oBor ceTa nojgarakas?,
CBU aTPUOYTH UMEHa U BPEJJHOCTH Cy IpOMeHeHe y GecMHUc/ieHe CUM60JIe KaKo
06U ce 3allITUTUJIA TAjHOCT NoAaTaka. OBaj ceT mojiaTaka je UHTEpeCaHTaH 3a Uc-
TpaKUBake jep MOCTOjU A06pa MelllaBMHA aTpUbyTa — KAaTETOPUUKUX U HyMe-
puukux BpegHocTH. CeT mojaTaka 3a oJjo6paBame KpeauTa cagpxu 690 uH-
ctaHiy, 15 aTpubyTa U ABe KJace 4dje cy BpeJHOCTH OJ0OPUTH KPeaUT U/ ra
He 0/1060puUTH (je/Ha KJaca je 3acTyn/beHa ca 44.5%, a Apyra kJiaca je 3acTyibe-
Ha ca 55.5%). ¥ oBoM ceTy nosaTtaka y 37 ciydajeBa (5% cBux caydajeBa) HeJl0-
CTaje je/iHa WUJIY BUIlle BPeJHOCTH.

KpeautHu nogaunu (Statlog german credit data - cg): oBaj ckyn nojaraka
omoryhaBa kJjacudUKoBamke NOTEHIMjaJJHUX KOPUCHUKA KpeAuTa Ha OHE KOjU
MMajy MaJld WM BUCOK PU3HK 3a ofjo6paBame kpeauTa. 0Bo kjiacudpuKoBame ce
BpIIM HAa OCHOBY cTaTyca mnoctojeher Tekyher pauyHa v BpeMeHa Kaja je OH
OTBOpEH, KpeINTHE UCTOpH]je ([ja JIK je KOPUCHHUK JI0 €aJla y3UMao KPeauT | Ja
JIU je 6UO0 peJloBaH MPUJUKOM HeroBor Bpahawa), cBpxe KpeJuTa (HOBU ayTo,
noctojehu ayromo6us1, HaMmelTaj/onpema, paguo/TB, kyhHu anapaTu, monpas-
Ke, 06pa3oBame, 0AMOP, NpeKkBaaudpUKalMja, TOCJTOBHU Pa3Jio3u U APYTH), U3-

67 A. Frank, A. Asuncion (2010), UCI Machine Learning Repository [http://archive.ics.uci.ed-
u/ml], Irvine, CA: University of California, School of Information and Computer Science.

68 J.R. Quinlan (1987), ,Simplifying decision trees", Int ] Man-Machine Studies 27, pp. 221-
234.

69 ].R. Quinlan (1993), C4.5: Programs for machine learning, San Mateo, Morgan Kaufman.
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HOCa KpeJuTa, IITeJHOT pauyHa/00Be3HUIA, CaJAlIber 3anocaema (U ako Huje
3amocJ/eH, KOJIMKO Ayro je 6e3 mocJsa), BpeJJHOCTH paTe Y OJHOCY Ha pacroJio-
KUB JIOX0JIaK, 0COOHU cTaTyc (pa3BejieH, y 6paKy, camaly), 1oJia, Jia Ji1 je KOpH-
CHUK JIy’)KHHUK/jeMal| 10 HEKOM JIpyTOM KpeAuTy, cajlalliibe NpebuBanuinTe (Ko-
JINKO JYTO je Ap>KaBJ/baHUH) U CBOjCTBO HEKPETHHUHE, IIOCTOjalbe MOJJIUCE OCUTY-
pama KMBOTA, CTAPOCT Y ToJliHaMa, 6poja mocTojehux kpeauTa y TOj GaHIM,
pajiHOT O/IHOCA U BPCTE PaJHOT OJHOCA U BPCTe MocJa Koje 06aB/ba (HEKBAIU-
¢uKoBaH, KBaJIMPUKOBAH U BHCOKOKBAJIMPHUKOBAH paAHUK), 6poja Jbyau Koju
MOT'Y FapaHTOBAaTH 3a KPeJUT U Jia JIM je KOPUCHUK KpeauTa CTPaHU PaJHUK
wiu He. OBaj ckyn nogataka uMa 1000 uHctaniy u 20 aTpubyTa (7 HyMepUIKUX
1 13 KaTeropuyKux).

Ta6ena 1. [Ipukas ceToBa nojaTtaka. [logpazymeBaHa TayHOCT KJaacupUKa-
IlMja je TayHOCT npefBuhama BeNMHCKe KJjace Ha LjeJIoM CKyly nojaTaka. ,,CV*
o3HayaBa 10-cTpyKy yHaKpCHY BaJuAanujy

Cky- ATpubyTH BesnuyuHa |Beanuwm-
I | yk- |kareropu Hymepuu Bpoj |3aTpeHu- |Ha3aTe- PedepeHT-
YIHO S - KJ1a- pame CTUpame Ha
ca TAYHOCT
ca 15 9 6 2 690 Ccv 55.50
cg 20 13 7 2 1000 Ccv 50.10

Y Tabenu 1. npukasaHe cy ynopejHe KapaKTEPUCTUKE MIOCMAaTPaHUX CETOBA
nojartaka. [loctoju 2 ckyna nojaTaka Koju Cy peajHU CKYNOBY, IITO 3HA4YU Jia Cy
Jlo6UjeHU MPUKYIJ/bakbeM [0JlaTaKa U3 peaHUX CUCTeMa Koju noctoje. [Ipu To-
Me, IOCMAaTpaH je yKymaH 6poj aTpubyTa y CBakOM CeTy MojaTaka, Kao U 6poj
OHHUX aTpUbyTa KOjU MPUIAJAA]y KATErOPUjU KATErOPUIKUX WU HYMEPUIKHUX
arpubyTta. Kox oHUX ajiropyuTaMa M MeT0/1a, YMjU yJja3 [oJaTaka He MoApKaBa
KaTeropyuuke WJM HyMepudKe aTpubyTe, BplIeHa je oJiroBapajyha mpumnpema
noJlaTaka, npe caMme obpajie nojartaka. lllTo ce Tuye 6poja Kiaca y nmocmarpa-
HUM CKYINOBHMMa NOJaTaka, CKyloBH MojaTaka MMajy 2 kjaace. Passor 3a oBo je
YUIbEeHUIIA, IITO ce y HajeeheM Opojy ciaydaja y mpob6yieMuMa Kaacupukaluje
pasBpcTaBame MocTojeNux MHCTAHLU BPIIU Y /IBe, EBEHTYa/JHO TPU KJace, a pe-
be y Behu 6poj kiaca.

Y Tabesin BUAUMO J1a 6p0j MHCTAHIY NIpeABUDeH 3a TpeHUpame 3a ca U3HO-
cu 690, ok 3a ¢g usHocu 1000 uctaHuu 3a TpeHUHT. llITO ce Tu4e BelHMUYMHE
CKyTla 32 TeCTHpakbe, MHULIUjaJHO KO/J1 06a CKyla noJjaTaka, MMajd CMO IpuUIpe-
MJbEH jeJlaH CKyI NoJlaTaka, U3 Kora cMo MeToioM 10-cTpyke yHaKpcHe Baauja-
[I4je U3/BajaJiy MoJlaTKe Koju he CIYKUTH 3a TeCTHparbe. Y MOC/IeIH0j KOJIOHH
TabeJie MpUKa3aHa je pedepeHTHA TaYHOCT 3a 06a CKyIla [oJjaTaka.
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4. OITMC METOA0J/IOTUJE U3BOBEA EKCITIEPUMEHTA

ExcriepuMeHT je paheH y3 nomoh WEKA (Waikato Environment for Know-
ledge Analysis), asaTa 3a npunpeMy 1 UCTpa’KUBake NoJlaTaka pa3BujeH Ha Wa-
ikato YHuBep3uTety Ha HoBoM 3enanay’0. OBaj anaT nocefyje NoJpIlKy 3a 11e0
npolec UCTpaKKMBakba NoYeBLIM 0/ MPUIIPeEMe MoJaTaKka MPeKOo MPOoLEeHe U KO-
puihemma pa3jIMYUTHX aJropUuTama.

[IpunukoM Tpakemwa MoJesa KOju Haj6o/be alpOKCHUMHUpPA LIU/bHY QYHKLIU-
jy, IOTpebHO je AaTu U Mepe KBaJlWTeTa MOJeJa, OLHOCHO y4yewa. Pasniuuure
Mepe ce MOT'y KOPUCTUTH Yy 3aBUCHOCTH 0J, BpCTe NpobJieMa, ajv ¥ C1y4ajy npo-
6s7eMa kiacudpukalyje ce 06MYHO KOPUCTU MPELU3HOCT, OJJHOCHO 6Gpoj TauHO
KJ1aCMQUKOBAHUX WHCTAHLM IOJie/be€H YKYIIHUM OpojeM HMHCTAaHLU. Y HallUM
eKCIeprMeHTaJHUM UCTPaKUBamkbUMa KOPUCTHUIIN CMO Ta4HOCT KJacupuKanuje
Kao Mepy KBaJIUTeTa MoJeJa.

Ja 6u 106U noysjaHyjyu HauMH eBaslyalilje HayueHOoT 3Hatba KOPUCTUIIU
CMO T3B. YHAaKPCHY BaJIUJALH]y, TAe CMO 11e0 CKYIl oAaTaKa KOjUM CMO pacrnoJia-
rajiv ileJIJiM Ha n TPUOJIMXKHO jeJHAKUX NOACKynoBa. [Ipu ToMe cMo jesaH noj-
CKYN U3JBajajii U TPEHUHT BPIUMJIM Ha OCTa/lUX n-1 MOACKYNOBa, a HAKOH Tpe-
HUHTa, KBaJIUTET HAyYeHOT 3Hama OlekhHBalM Ha M3/|BOjeHOM moJcKymy. Onu-
CaHH MOCTyNaK CMO IOHABJ/bAJIU 3a CBE OCTaJle U3/BOjeHe MOACKYNoBe U Kao Qu-
HaJ/IHy OLleHy KBasIUTeTa y3UMaJslu MPOCeK JoOHjeHUX OlleHa 3a CBAaKU 0J Mo/ -
CKyIoOBa. Y HallleM eKClIepUMEeHTa/IHOM UCTpPaKUBakby CMO 3a BPEJHOCT N Y3U-
Masiu 6poj 10. YHaKkpcHy BanuJalyjy CMO KOPUCTU/IM Y HallleM eKCllepUMeHTal-
HOM UCTpaKUBamby, jep ONMCaHU NOCTYNAK Jaje CTAabUIHUjY OLleHy KBaJHUTeTa, a
NpeJHOCT OBOI METO/A je U Jla Ce y CBAKOM O/ h KOpaKa YHaKpCHe Bajujanuje
KOPUCTHU BeJIMKa KOJIMYMHA NoJaTaka NPy TPeHUpawy, a CBe PacrnoJoXKUBe UH-
CTaHLie y jeAHOM TPeHYTKY Cy UCKopHUIlheHe 3a TeCTHpakbe.

3a cBaKy MeTO/y Koja je kopHIllheHa y CBpXy CMambera JUMeH3MOHATHOCTH
nojaTtaka kopuurheH je ckyn Moryhux peilema, Koju je IOTOM 6GHO MPOMYILTEH
kpo3 kiacudukartope 1Bk, Naive Bayes, SVM, J]48 u RBF mpexe. Y cBUM ekcnepu-
MEeHTHMa, U3abpaHo je OHO pellewe 3a 6poj aTpubyTa Koju he ce jajbe KOpUCTH-
TH Y UCTPAXKHUBaAKY, KOjU Jlaje Hajehy TauyHOCT Kyacudukanuje.

Y pe3yJsiaTaTHMa UCTPaKUBama, Kajia ynopehyjeMmo nap ajropurama, npej-
crtaBruheMo pe3yJiTaTe TaYHOCTHU KjaacudUKaldje 3a CBaKU aJirOpUTaAM Ha CBa-
KOM CKyIly nojiaTaka. BaxkHo je HanoMeHyTH Jia KaJ, cMO KOpUCTUIU 10-cTpyKy
YHaKpCHY BaJWJal{jy 3a OLeHy Ta4HOCTH M MPELU3HOCTH, Ja je YHaKpCcHa Ba-
JUJalMja He3aBUCHA CIIOJbHA MeTJba, He MCTAa Kao U YHYTpalllkha 5-CTpyKa yHa-
KpCHa BaJlMJjalivja Koja je eo aJiropyMTMa 3a U360p aTpubyTa Ko MeTO/ie peT-
XOJIHOT y4ema.

70 [.H. Witten, E. Frank (2005), Data mining: practical machine learning tools and techni-
ques, Second Edition, Morgan Kaufmann, San Francisco, pp. 17.
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Kopuctuim cMo 5-cTpyKy YHaKpCHY BalUaldjy Koja je feo aJropurMa 3a
nU360p aTpUbyTa KOJ, METO/le TPETXO/AHOT y4eHa, jep ce Ha Taj HAYMH u3berara
BUIIIECTPYKA YHAKPCHA Ba/IM/jallMja 3a BeJIMKe CKYTNOBe [10/]aTaka, Kako 6U u3be-
IJIM BEJIMKO 3aXTEBAHO BpeMe 3a 06pajy nogaTtaka. Ca Ipyre cTpaHe HUCMO KO-
PUCTUJIM Makbe BPeJHOCTH 3a YHAKPCHY BaJlUAAIHjy 0/ 5, jep ce y mpakcy moka-
3aJI0 /1a je 3a MaJie CKYIOBe MojiaTaka NOTPe6HO ypaJIuTH BUIllEe MyTa YHAKPCHY
Ba/IM/IALINjy Kako OU ce MpeBa3vilao MpobsaeM BUCOKe BapHjaHCe KOjU je pe3yJ-
TaT MaJie KOJIMYMHE [oZjaTaka 3a 06paay.

Cimmka 3: TayHOCT U NPeny3HOCT

Pedepentsa EpegHOCT
&
Beposatsohia Taumoct
. - "
TYCTHEHE N
|'I II'.
g '-\ R
- + Bpemaoct
IIpemmsrocT

HU3Bop: Ha ocHOBY . R. Taylor (1999), An introduction to error analysis: the study of
uncertainties in physical measurements, University Science Books, Sausalito, CA, pp. 128-
129.

Hamu pe3ysitaTu /jajy TAa4YHOCT M IPENUM3HOCT Koja je JoOHjeHa Kao cperba
BPEJIHOCT JleceT MOHaB/bakba U CBAKU NyT y3 10-CTpyKy yHaKpCHY BaJuaLujy.
Takobe, npukasyjeMo U CTaHAapAHY AeBujanujy. [Ja 61 cMo yTBpAWIU Aa JU je
pasjuvka u3Mehy ZiBa airOpUTMa 3Ha4YajHA UM He, MU NTPUKa3yjeMO BPeJHOCTH
t-TecTa, Koje yKasyjy Ha BepoBaTHOWy Jia je jegaH aaroputaM 60/bH O/ APYTHX.

Ha cauny 3. npyukasaHu cy IOjMOBY Ta4YHOCTH M NpelU3HOCTU. TayHOCT mo-
Ka3syje GJIMCKOCT pe3y/TaTa Mepela ca CTBapHOM BpejHOIhy, a mpenu3HoCcT
yKa3yje Ha MOHOBJ/bLHUBOCT, OJHOCHO PENPOJYKTUBHOCT Mepewa’l. [IpeniusHoCT
MepeHOT CUCTeMa, KOja ce Ha3vMBa U IOHOBJ/BUBOCT, IOKa3yje CTeNeH y KojeM Mo-
HOBHO Mepeme N0/, HEIPOMEeWmEeHUM yCA0BUMA Jaje ucte pesyartarte. CucteM 3a
Mepewe MOXe OUTH TauyaH, aJli HUje NMpely3aH, Mpely3aH, aJlu HUje TayaH, HU-
TH TauyaH HUTH IpeLu3aH, Wik 060je U Ta4yaH U npenusaH. MepHH cUCTeM je [0-
6po AM3ajHUPAH aKo je ¥ TaYyaH U Nperu3aH.

Kasa cMo npukasuBa/iv pe3yJiTaTe 3a IOTPeOHO BpeMe 32 TPEHHUHT Mo/iaTa-
Ka, OHU Ccy u3paxkaBaHu y jenununama CPU cekynau. EkcriepuMeHT je paheH Ha
AMD Phenom (tm) 9650 Quard-Core Pocessor 2.31 GHz ca 4GB RAM-a.

71]. R. Taylor (1999), An introduction to error analysis: the study of uncertainties in physi-
cal measurements, University Science Books, Sausalito, CA, pp. 128-129.
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Y HamieM eKCnepuMEHTAJHOM HUCTPAKHUBAWBY KOPUCTHUIUA CMO YIIOPEJHHU t-
TecT (eHr. Paired T-Test), rjje je HUBO 3HA4YajHOCTH MOCTABJ/bEH HAa BPEHOCT
0.05. Ako uMaMo cuMyJaTaHO oJipehuBame TayHOCTU KIacHPUKAIUje Y pa3JIH-
YUTHUM CeTOBMMaA I0/IaTaKa MoMohy JIBe MeTO/ie, 32 yTBPhHHUBaeE /A JIU ce 100H-
jeHa BpeJHOCT pa3IMYMTHM MeTo/aMa 3HauajHO pa3JiuKyje KOPUCTUMO yIope/-
HU t-TeCT. YIIOPeHUM t-TECTOM Ce TeCTUPA 3HAYajHOCT Cpe/itbe BPeTHOCTH pas-
JIMKe napoBa d npeMa ciefehoj jefHaYMHU:

e=22 (1)

&,

rZe je s, — CTaHJap/JHA JeBUjalyja J0OHjeHUX pasyinKa, N - 6poj Mepema.

YKoJIMKO je U3padyHaTa BpeJHOCT napaMeTpa t Beha oj TabiuvHe (KpUTHUYHE
BpeJHOCTH), HYJITa XUIIOTe3a ce 0/0allyje U Kaxe ce Aa ce d 3Ha4ajHO pasyiuKyje
0/l HyJle, OJHOCHO /1A je pa3J/iMKa y NapoBUMa CTaTUCTUYKU 3Ha4ajHa.

Y TabesiaMa Koje cjiefie 32 TAUHOCT KjacHUKalMje pa3IuiuTUX Kaacudu-
KaTopa M y TabesiaMa 3a BpeMe NMOTPe6GHO 32 TPEHUHT MoJlaTaKa Cy MpPUKa3aHe
03Hake ,+“ 1 ,-“, Koje 03Ha4aBajy Ja je oApeheHUn pe3yaTaT CTATUCTUYKHU 60/bU
(+) wu siomnju (-) o5 OCHOBHOT KJlacupHKaTOpa Ha HUBOY 3HAYajHOCTH KOjH je
cnenuduumpad Ha BpegHoct of 0,05.

5. ECTHMALIMJA TAYHOCTH KJIACUPUKAIUJE 3A METO/IE IPETXO/I-
HOT YYEIA

Y oBoM Aesy paZia, HAKOH pa3MaTpama OCTaBKU eKClIepUMeHTa/IHOT UCTa-
»KMBamwa, 6uhe NMpHKasaHW pe3y/JTaTH UCTpPaKUBama 3a pas3/IMYUTE MeToje
NpPeTXOHOT y4yerba, U TO 33 CBaKU KJaCMPUKALUOHU a/ITOpUTAM [OCEOHO.

Kon MeToza npeTXoAHOT yuema KOPUCTe ce ojipeheHr aJropuTMu 3a MoJie-
JIMpambe Kako OU ce OLleHUJIM MO/ CKYNOBY aTpUbyTa y 0JHOCY Ha HBUXOBY KJa-
cupuKaLMjCcKy UM NpeJuKTUBHY Moh. Koz oBHX MeToZa BpeJHOCT oApeheHor
CKyIa aTpubyTa u3pakaBa ce moMohy cTeneHa UCIPAaBHOCTU KjaacudHUKalvje
KOjy MOCTIXe MO/JIeJl KOHCTPyHCaH y3 Kopulllthewe THUX aTpubyTa. 3a kiacudu-
Kalujy, 3a 06a cKyna nojartaka, kopuuheHa je 10-cTpyka yHaKpcHa Bajnjanuja,
KOja je mpu ToMe OHUJIa yBeK MoHoBJ/beHa 10 nmyTa. YnopehuBaHa je Ta4HOCT KJia-
cudukanuje 1Bk, Naive Bayes, SVM, J48 u RBF Mpexe Ha opUTrMHa/IHOM CKyIy
nojJaTaka Kao M Ha peJlyKOBaHOM CKyIy loJaTaka Jo61jeHOM ca MeTo/l0M NpeT-
XOJHOT y4ema.

Kopn oBUX MeToza 3a CBakM IOCMaTpaHHU MOJACKYN aTpubyTta uarpabyje ce
MoOJieJ1 U OLiewYjy ce mwerose nepdopMaHce, Tako Ja 60/be neppopMaHce HEKOT
Mo/les1a yKa3yjy Ha 60/bu U360p aTpubyTa U3 KOjuX je Mozes HacTao. [locTynak
n360pa aTpubyTa je payyHCKHU BpJIO 3axXTeBaH 360r yyecTasor U3Bohemwa aaro-
pUTMa MallUHCKOT ydema. [loTpe6Ho je [06UTH oLeHy nepdopMaHCH o roBapa-
jyher Mogesia 3a cBakM IOCMaTpaHU MOJCKYyNl aTpubyTa, a METOJe OlieHe HC-
NPaBHOCTHU MoOJieJla YIJIaBHOM 3axTeBajy ycpe/maBaibe pe3dyJTaTa 1o BeheMm
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6pojy usrpabenux mozena. Kog oBUX MeTO/|a 3a CBaKM MOCMaTpPaHU MOJACKYT
atpubyTa usrpabyje ce BUllle MoJies1a, a YKyNaH 6poj MOJACKyNoBa eKCIIOHEHIIH-
jasHo pacTe c noBehaweM 6poja aTpubyTa.

Y 0BOM eKcllepUMeHTaTHOM UCTPAKUBakhy METO/a MPETXOAHOT yUerha, Kao
MeTOo/a peAyKLHje AUMEeH3UOHAJHOCTH MOoJaTaKa je KOpPHUCTHJIA: pas3/IniuTe
KJ1acudUuKaTope 3a CeJIEKIUjy aTpUOYTa, 5-CTPYKY YHaKPCHY BaJIUAAIM]jy U TTpar
3a NOHaBJ/balh€ YHAKPCHE Basu/ialivje aKo CTaHJAapAHa AeBHjanuja npehe oBy
BPEeAHOCT Koju je mojelieH Ha 0.01.

HUciprnHo mpeTpakuBake MOJCKYIOBA aTPUOYyTa Ce MOXKe CIIPOBECTH CaMO
3a Masiu 6poj aTpubyTa, 6yayhu fa je Taj npobsiem NP-Texak. 3aTO ce KOPUCTe
pa3He TexHUKe NpeTpaKuBamwa, Kao UITO Cy: Haj6o/bu NpBU (eHT. best-first), rpa-
Haj-ma-orpaHuyu (eHr. branch-and-bound), cuMyMpaHo Ka/bere (eHr. simulated
annealing) v TEHETCKU aJITOPUTMHU.

Kox MeTo/ie MpeTXOHOT yuema, 3a MPEeTPAKUBALE ITPOCTOpPA pelleha Ko-
PHUCTHJIM CMO XEYPUCTHKY, KaKO OM yOp3asii NpeTpaKuBake. XeypUCTUKA MpeJ-
CTaBJ/ba MCKYCTBEHA MpaBUJja O MPUPOAU MpobieMa U 0oco6MHAMa IU/ba YHja je
CBpXa /]a ce MpeTpakuBatbe OPXKe YCMepH Ka IUJby. XeypUCTUYKH UJIU yCMepe-
HU TOCTYNaK NMpeTPaKHBakha je OHAj MOCTYNAK NMPeTPAKUBamba KOju KOPUCTH
XeyPUCTHUKY KaKo 6U Cy3W0 MPOCTOp MpeTpakuBama. Y 0BOM pajly KopuiheH je
XEYPUCTUYKH MOCTYNaK ,MO0XJeNHOT Hajoosber mpBor” (eHr. greedy best-first),
KOjU MpeTpaxKyje MOJCKYI aTpUOyTa KOpUCTehu aJropuTam ycroHa Ha BpX (eHT.
hill climbing). TlocTaB/barbe 6poja y3aCTOMHHUX YBOPOBA ca J03BO/bEHUM He-II0-
6oJbllIabMMa KOHTPOJIMIIE HUBO pahewa yHa3aj. Haj6ospu mpBU MOXKe 3amode-
TH ca Mpa3HUM CKYyNOM aTpubyTa U MpeTpaKUBaTH NMpeMa yHaIpej, 0OJHOCHO
MOYETH Ca MYHUM CKYIIOM aTpUOyTa U MPETPAKUBATH YHA3A/l, UJIH NOYETH Y OU-
JIO K0jOj TaYKH U MPETPAKUBATH y 06a cMepa (pa3mMarpama CBUX MOTyhux moje-
JIMHAYHUX aTpubyTa 3a Zj0/aBame WU Opucame y ojapeheHoj Tauku). Y pagy
CMO KOPUCTHUJIU CMepP NpeTpakuBakba YHANpPe/], ITO 3HAYU JIa CMO 3aMoyvesu ca
MPa3HUM CKYIOM, a Kao KPUTEPHjyYM 3a Kpaj NpeTpaKUBarha MOCTABUJIU CMO 5
y3aCTOIMHUX YBOPOBA Ca /03BOJbEHMM He-Mo6oJblIakbuMa. [JIaBHH pasJior 3a u3-
60p cMepa ImpeTpakuBamwba YHAIpe/ je pauyHCKH, jep je U3rpajimba Kiaacupuka-
TOpa ca HEKOJIMKO aTpubyTa MHOT0 6p»ka Hero Kajia uMa Bulie atTpubyrta. Mako
y TEeOpHju, mpeTpakuBalbe yHa3aJ, o] MyHOT CKynma aTpuOyTa, MOXe JIaKIle
YXBaTUTHU UHTEPAKIIUjy aTPUOYTa, METO/IA je U3Y3€THO PAuyHCKH CKyTa.

Ta6ena 2. Bpoj aTpubyTa y OpUriHaJHOM CKyINy MojaTaka U 6poj aTpuby-
Ta ceJIeKTOBaH y3 NOMOh MeTo/ie IPeTXOJHOT y4yea 3a pas3/IMuuTe Klacudpuka-
Tope

Ckyn | Opwur.ckyn | IBk Bay SVM J48 RBF
ca 15 5 9 6 8 4
cg 20 3 12 10 9 16
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Y Tabesu 2. MpHKasaH je onTUMa/laH 6poj aTpubyTa 3a nmoTpebe Kiaacudpu-
Kallyje, HAKOH MPeTPaXKUBakha CKyNa MOTyhux pellieba 3a CBaKH 01 Kiacupuka-
Topa. Tabesia mprUKasyje ¥ OpUTMHAJIHY BeJIMYUHY CKYIa, KaKo O ce yIopeauiv
edeKTH peAyKiyje TMMEH3UOHAJHOCTH MoJaTaKa. Y o6a ceTa 1noJjaTaka, TauHO
110J1a WJIM BUIIIE O/J] 110J1a KJIacuPUKaATOpa je CMabUJI0 OpPUTHHANHU 6P0j aTpuby-
Ta Ha 1oJa.

Cnuka 4. npukasyje 6poj aTpubyTa y OpUTMHAIIHOM CKYNy MoJaTaKa U Oll-
TUMaJsIaH 6poj aTpubyTa J0o6HjeH MeToJaMa MpPeTXOoJHOr y4yewa. Hajsehy fo-
O6poOUT 0/ peAyKIMje JUMEeH3UOHAJHOCTH NoJlaTaka UMa CKyI [oJiaTaka cg, rje
oz 20 aTpubyTa, METO/IOM TPETXO/HOT YYeka Koju kopucTu IBk anropuram cmMo
W3BOjUJIH 3 aTpUOyTa pesieBaHTHA 3a IOCMATPaHU MPo6JseM KJacubUKaluje.

Ciuka 4: Bpoj aTpubyTa y OpUrdiHaJHOM CKYNy U ONTUMaJaH 6poj aTpuby-
Ta ;06MjeH MeTo/laMa PETXOJHOT yyera

B OpwriHanHu ckyn BIBk_W m Bay W ESVM_W mJ48 W ERBF_W
25
20
© 15
=
©
=
o
& 10
=)
[=3
T
5 .
0 ,
ca Ckyn nogartaka cg

Ta6esna 3. TauHoCT k1acuduKalyje pa3IMUMTUX KJacupuKaTopa 3a Opu-
TMHAJIHY U peJlyKOBaHU CKyT No/JjaTaKa y3 NoMoh MeTo/ja MpeTX04HOT yYera

Ckyn | IBk |IBk W | Bay (Bay W|SVM| SVM_W | J48 |]J48_W | RBF | RBF_W
ca 81.5785.22 +77.8685.67 +55.88| 85.86 + |85.57| 84.43 (79.55/85.91 +
cg (71.88 71.70 [75.16) 74.00 |70.00] 72.62 + [71.25| 71.72 {73.58 73.93

Y HacTaBKy eKCIepUMEHTAaJIHOT UCTPAKHUBAa, 32 M3a6paHU ONTHUMAaJaH
6poj aTpubyTa, 3a CBaKU CKYI MoJaTaka U KjJacuprKaTop, IpoBepaBaHa je Tad-
HOCT KjacudUKallFje KOpHUIIhemeM Pa3IMdUTHX aliropuTaMa, u To: 1Bk, Naive
Bayes, SVM, ]48 u RBF mpexe. ¥ HacTaBKy TeKCTa NpPUKa3aHU Cy A0OUjeHH pe-
3yJITaTH.

52



Tabena 3. npukasyje Ta4YHOCT KyIacuPUKaALMje PA3JIMIUTHX KJacupukaTopa
33 OPUTMHAJIHU U PelyKOBAaHU CKyI IoJlaTaka y3 MoMoh MeTo/a MpeTXoAHOr
yuyera. MoxkeMo youuTH Jja y 06a ceTa nojaTaka UMaMo Jo6ujeHe pe3y/TaTe 3a
6ap je/lHy 0J MeTO/ia MPETXOAHOT y4YeHha KOjU Cy CTATUCTUYKU 6OJbU OJ OCHOB-
HOT KJacupuKaTopa.

MeTon npeTxofHOT y4yewa ca IBk, Naive Bayes, SVM u RBF Mpexe koJ ca
CKyma MoJaTaka je I0Ka3ao CTaTUCTUYKU 00J/be pPe3yJTaTe 0/ OCHOBHHUX aJiro-
puTtama. MeToj npeTxoAHOT y4ewa ca IBk, Naive Bayes, SVM, J48 u RBF mpexe
KO/ cg CKyTa IoJlaTaKa je y Bullle 0/ [10Jia c1y4yaja MoKa3ao 60Jbe pe3y/TaTe of
ocHoBHoOT ajroputMma (SVM, J48 u RBF mpexe), 1 y jeHOM ciay4ajy pe3yaTaTu
Cy OWJIU U CTaTUCTUYKHU (SVM) GosbH.

C 063upoM Ha U3HETY TBP/HY Ja je Jo6ap OHaj aITOpUTAM KOjH Jlaje CJIH-
YyaH pe3yJTaT Yy CBUM CJy4dajeBMMa, OJJHOCHO BPEJHOCT 3a CTaHJapAHY JeBHja-
I[4jy je MUHUMaJHa, pa3MaTpaheMo BpeJHOCTH 3a CTaHAAPAHY AeBUjalUjy 3a
TayHOCT Kiacudukanuje. Tabesa 4. mprKasyje cTaHAApAHY AeBHjalHjy 3a Tad-
HOCT KJacuduKalyje pasjMuUTHX aJTOPUTMa 32 OPUTMHAJIHHU U peAyKOBaHHU
CKYII Mo/iaTaka y3 moMoh MeTo/la IPeTXOHOT y4yewa. 3 Tabese ce Moxe BUje-
THU Jia ce CTaHJlap/iHe JieBUjaliije reHepasHO He pasJ/MKyjy MyHO M3Mehy cTaH-
JapAHOT aJropuTMa W ajJropydraMa Koju KOPHUCTe HpeJicesieKUHjy aTpubyTa,
0CUM y cay4ajy SVM anroputMa, KoJ Kora Cy BpeJHOCTH CTaHJapAHe JeBujalu-
je 3a TauHOCT KJacuduKaluje 3Ha4ajHO Behe ca MeTOI0M MPETXOAHOT yUeHa.

Ta6ena 4. CtaHaap/iHa JeBUjalyja 3a TAYHOCT KjacudUKaLUje pasindu-
TUX KJacudUKaTopa 33 OPUTMHAJHU M PeAyKOBaHHU CKYIl MojaTaka y3 nmomMoh
MeTOo/la IPETXOAHOT yyeka

Ckyn [Bk| IBkW| Bay| Bay_ W SVM| SVM_W| ]48 | ]48_W| RBF| RBF_W
ca [4.57 398 |4.18[ 390 |2.14| 4.05 | 396| 3.75(4.07) 4.20
cg [3.68 3.82 |348[ 3.88|0.000 348 | 3.17| 3.71 | 4.30| 4.03

Y Tabenu 5. IpUKa3aHoO je MOTPeOHO BpeMe 3a TPEHHUHT ¥ CEKYH/laMa pa3Jiu-
YUTUX KJacUPUKATOPa KOjU KOPUCTE OPUTMHATHU U PeIYKOBAHU CKYyIN MoJaTa-
Ka y3 noMmoh mMeTo/ia mpeTxoJHOT yuyewa. [IoTpe6bHO BpeMe 3a TPEHUHT MOoAaTa-
ka IBk u Naive Bayes knacudukaTopa 3a ob6a ckyna nojartaka uanocu 0.00 ce-
KYH/JH, [IOK 3a MeTO/le IPETXO0/JHOT y4iewa OHO je 3HauyajHo Behe. 3a moTpeGHO
BpeMe TPeHUHTa M0/laTaKa, Ko/l MeTo/ie MPETXOJHOT yuyeka 3a CBe KJacupuka-
TOpe OHO je 3HauYajHO Behe. MoxkeMo Jla yOUMMO Ha OCHOBY TabeJie, 1a Kiaacudpu-
katop SVM ca MeTOZ0M MpeTXOAHOT y4yerma 3aXTeBa HajBHILe BpeMeHa 3a y4e-
b€, a NoToM KJacupukatop RBF.
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Ta6ena 5. [loTpe6HO BpeMe 3a TPeHUHT (y CEKYHAaMa) pPasIMduTHX KJIacH-
¢uKaTopa 3a OpUTMHAJIHU U PEeAYKOBaHU CKyI IMojilaTaka y3 moMoh meroja
IPETXO0HOT yYera

Ckyn | [Bk | IBk W |Bay | Bay W/ SVM| SVM_W |]48 |]J48_W/|RBF | RBF_W
ca 0.00,10.03-/0.00{0.98 - [0.14|84.73- |0.01 |3.95- |0.02|30.63 -
cg 0.00/23.08-|0.00{2.30- [{0.50|312.81-|0.01 |12.2040.05|67.23 -

MoxxkeMo YOUUTH /1a Cy OBe MeTo/ie oBeJie 10 3HayajHor noBehamwa noTpe6-
HOT BpeMeHa 3a TPeHUHT M0/laTaka, rJe 3a o6a CKyna nojaTaka U 3a CBe KOpHU-
mwheHe aJAropuTMe, pe3yJTaTH 3a MOTPeOHO BpeMe TPEHHHTA Cy CTaTUCTUYKHU
JIOIIMjH, OJTHOCHO 3aXTEBAHO je BUIlle BpeMeHa 32 TPEHUHT.

Ta6esa 6. npukasyje cTaHJap/iHy JeBUjallljy 32 BpeMe TPeHUHIa pas3/nyiu-
THUX a/JITOpUTaMa 3a OPUIMHA/IHU M pelyKOBaHHU CKyIN MoJilaTaka y3 noMmoh mMeTo-
Jla IpeTXO0JHOT yuema. Y3 Tabesie ce MoxXe BUJETH Jia ce CTaHJAp/AHe JieBUjaliu-
je pas3JyvKyjy focTta usMeby cTaHZapZHOT airOPUTMA U aJropyuTama Koju KopH-
CTe MeTOJie MPeTXOAHE peAyKIUje aTpubyTa. Y cly4ajy CBHUX aJropUTama, KoJ
CBUX CKyNoOBa IoJilaTaka, Bpe/JHOCTH 3a CTaHAApJAHY JieBUjaliujy 3a BpeMe Tpe-
HUHra cy Behe Ko/ Ki1acupuKaTopa KOju KOPUCTe MeTo/le IPeTX0He PeAiyKIiuje
aTpubyTa, Y OJHOCY Ha CTaHAapAHU anropuTtaM. Hajsehe ojcrtyname y craH-
Jlap/lHOj IeBUjallkjU Y OJIHOCY Ha OPUTHMHAJIHM CKYTI NoJjaTaKa I0Ka3yjy MeTo/ie
IPeTXO0AHOT yyerwa ca SVM aropuTMom.

Ta6esa 6. CtanzapaHa JieBujalyja NoTpeGHOr BpeMeHa 3a TpeHUHT (Y ce-
KyH/]JaMa) pa3/IMYUTHUX KJacupUKaTopa 3a OpUTHHAIHU U PeyKOBAHU CKYII I10-
JlaTaka y3 NoMoh MeTo/ia IPeTX04HOT yyera

Cky | IBk | IBk_ | Bay | Bay. | SVM |SVM_W | j48 | j48_ | RBF |RBF.W
n w w w

ca | 000|139 |(0.01 | 0.29 | 0.01 | 22.20 | 0.01 | 2.00 |0.01 | 7.76

cg | 0.00 | 576 | 0.00 | 0.68 | 0.06 |[101.38 | 0.00 | 5.38 |0.01 | 12.99

6. JUCKYCHJA PE3YJITATA U JA/bA UCTPAXKUBAIHA

['TaBHU 1[UJ/b OBOT Pa/ia je TPOBEPUTH YTHIIA] MPUMeHe MeT0/ia TPETXO0JHOT
ydema 3a pefyKUHjy AMMEeH3MOHAJTHOCTU IoJilaTaka Ha nmobosbliame nepdop-
MaHCH CHCTEMa 33 MHAYKTUBHO yueme MpaBuJa y npobjeMuma ofob6paBama
kpeauTa. /la 6u ce noKa3asa NOCTaB/beHA XUMOTE3a, UMILJIEMEHTHPAHE CY U eM-
NHUPUjCKU TECTUPaHe METO/le MPEeTXOJHOT yiewha 3a PeAyKLUUjy AUMeH3UOoHA-
HOCTHU MOZaTaKa.

EKkcniepvMeHTaJIHU pe3yJITaTH M0Ka3yjy Jla NpuMelheHe MeTo/ie eUKaCHO
JIOMPUHOCE OTKPUBAaWy U eJIMMUHHUCAby HEOUTHHUX, PeAYHAATHUX IMO/aTaKa,
Kao ¥ LIyMa y HojJalyMa. Y MHOTUM CJiyyajeBHMa OMHCAaHe METOo/ie PeTXoAHe
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cesJleKliMje aTpubyTa 0/jabrpajy pesieBaHTHe aTpUOyTe y CKyNOBHMMa NoJaTakKa,
U lonpuHoce Behoj TauHOCTH Ki1acupuKalyje.

CnpoBeJieHa UCTPaXKUBakba Y HA/ATJIEJAHOM yuerby, IOKYLIaBajy AaTH YBUJ
y IpeJHOCTH U OTPaHHY€erba PA3IMYUTUX METO/a IPeTXOJHEe CesIeKIuje aTpuoy-
Ta. Ca OBaKBMM yBM/JOM M NpeJ3HameM 3a ofpeheHH KOHKpeTHHU NpobJieM,
CTpy4Hballd MOTY 0/1a6paTH Koje MeTo/ie Tpeba IPUMEHHUTH.

ATpubyTH u3abpaHu OJf CTpaHe MeTOJia NpeTXO0JHe ceseKluje aTpubyTa
yrJIaBHOM IIpeJiCTaBJ/bajy J00py OCHOBY 3a GopMHpame oAropapajyher nojcky-
na atpubyra. busno 6M MHTEepecaHTHO UCTPAXKUTH KAaKO MeToJie NMPeTXOJHOT
y4yema pearyjy, ako KOpHCTe Kao MOYeTHH MOJCKYI aTpUbyTa OHAj Koje je ofa-
Opasia Heka oy MeToza uaTprpama. To 3Ha4y, a 64 ce y 0BOM CJIy4ajy, YMeCcTO
npeTpakMBamwa yHaNpeJ U y Ha3a/, Kajla ce KOPUCTH y CTAapTHOj MO3ULUjH NIpa-
3aH WM NOTIYH CKYIl aTpuOyTa, KOPUCTHO MOYETHHU MOACKYI aTpubyTa Koje je
u3abpasa oarosapajyha Mmetoza ¢uarpupama. Ha Taj HauuH 64 ce cMawbUJI0 Mo-
TpeOGHO BpeMe 3a Tpakewe OAroBapajyher mojckyna MeTojaMa HPETXOJHOT
yuyema. Y HalluM eKCIlepMMeHTa/JHUM pe3yJTaTHMa CMO NO0Ka3aJ/u Jja ce MeTo-
JlaMa IpeTX0JHOT y4yemwa Ao6uja y HajBeheM 6pojy ciyyaja 60/ba TAYHOCT KJa-
cuduKalje, aJu /1a je NOTpe6GHO BpeMe 3a U3BPLIEHE OBE METO/Ie BEJUKO.
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INPUCTYII TYMAYEKY YTOBOPA Y OBJIMTAIMOHOM ITPABY

APROACH TO INTERPRETATION OF CONTRACT IN LAW OF
OBLIGATIONS

Mwunopag ‘Kuxkuh
[IpaBHU dakysnTeT YHUBep3uTeTa y KocoBckoj MutpoBuiy,

MwumbaH M. dKuxkuh, funioMyupaHu npaBHUK

Ancmpakm: Tymauere y2080pa 061u2ayuoHo2 npasa je nodepcma mymade-
Fd yonwime, U pe2yAucama je Ha 3adososbasajyhu HavuuH, 6e3 063upa wmo je 3aKo-
Hodasay 080j Haj3Ha4ajHUjoj pasu y npoyecy npumeHe npasHe HOpme NPUCMYNUO
camo ca Hekoauko odpehersa uckaszaHux y 4. 99, 100, 101 u 102. 3akoHa o 06au-
2ayuoHuM odHocuma Peny6auke Cp6uje. 3akoHodaeay 00360/6a8a cydCKo U 8aH-
cydcko mymauersbe y2080pa, No3Haje jacHe u HejacHe odpebe y Hopmama. Kod ja-
CHUx odpedbu odpehyje npumeHy jeauukoz mymaverba U nodepcma 8e3aHoz U
o6jekmugHoz mymaversa(ua. 99.cm.1), a kod HejacHux odpedbu y Hopmama d0380-
/ba8a NpuMeHy c/10600H02 U CybjeKMmUuBHO2 Mmymaversa padu ucmpaicusarba 3a-
jedHuuke Hamepe yzoeapaua u yckaaheHcmu odpedbe ca Hauyeauma 06Au2ayuoHo2
npasa ymepheHum o8um 3akoHoM (41.99.cm.2)

Abstract: Interpretation of the contract is a type of interpretation in general.
Regardless the fact that law maker dedicated only several provisions (article 99.
100, 101, 102 Law of obligations of Republic of Serbia) to the interpretation of con-
tract we can say that these provisions are satisfactory. Law allows both on court
and off court interpretation of contract, and recognizes both clear and unclear pro-
visions of the contract. In case of clear provisions of the contract, linguistic inter-
pretation should be applied, as type of objective interpretation (article 99, para-
graph 1) and in case of unclear provisions the law allows application of free and
subjective interpretation, in order to discover mutual intention of the contracting
parties and to find out if this intention is in accordance with general principles of
Law of Obligations (article 99, paragraph 2)

WcTopuja HacTaHKa, MpaBHOT yobJMYaBamka U pa3BpCTaBama yroBopa Kao
BpCTe MPaBHOT MOCJA, Tj. I0jeIUHAYHOT IPAaBHOT aKTa, Be3yje ce 3a cTapu Puwm,
OJTH. pUMCKO NIPaBo, U 06yXBaTa MepHo/i, 0/l HajMakbe JIBE U0 XUJba/Jle TOINHA.
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HeBepoBaTHO m06pa MmpaBHOTEOpHUjcKa 06paja mojMa, Havesa, eJleMeHaTa,
cajip>kaja, 06JIMKa U BpCTa yroBopa o6JIMraliioHOT MpaBa, HacTaa y To /1064, 3a-
JIp>KaJia ce W /o JJaHANIbUX JlaHa, HapaBHO ca puiarohaBawkbeM U HOBUM BpCTa-
Ma yroBopa CX0/HO CaBpPEMEHOj APYUITBEHOj ¥ IPAaBHOj CTBAPHOCTH.

YupaBo Tako Jjo6pa Teopujcka 06pajia mojMa, Hayesia, eJeMeHaTa, caZpkaja
U 06JIMKa yroBopa Kpo3 60raTy /B0 UIO MUJIEHHUjYMCKY UCTOPHjy CTBOpUJIA je
JUJIEMY KOJI MHOTHUX 3aKOHO/IaBalla y eBpOIICKMM 3eMJ/baMa /ia Jid Tpeba U y 1o-
3UTHBHUM ONIITHM IPAaBHUM aKTHUMa3, Tj. Yy 3aKOHUMA NMpu6ehy HEKO] MOTIYHU-
joj meduHULMjU yrOBOpa 0GJMralMOHOT IpaBa. [IpuinKkoM HacTaHKa AycTpuj-
ckor rpabaHckor 3akoHuka (Al'3-1811.r), Hemaukor rpabaHckor 3akKoHHKa
(HT'3- 1896.1), Cprickor rpahaHckor 3akonuka (CI'3- 1844.r), llIBajuapckor rpa-
haHckor 3akoHuka (LIBI'3- 1907.r.) 3aKOHOJaBIM Cy OAYCTaJU O IIOTpede Jia y
Ha3HaYeHUM 3aKOHHUI[MOMa IHpe JepUHUITY T0jaM yroBopa. HacynpoT vsuma y
®paHuyckoM rpahaHckom 3akoHUKy (PI'3- 1804.r), OnurTeM UMOBUHCKOM 3aKO-
HUKY 3a KwbakeBuny LipHy I'opy (OM3-1888.r), UTasmujaHckoM rpahaHckoM 3a-
koHUKY (UI'3- 1942), I'pabanckom 3akoHUKY XosnaHzauje (['3X- 1994.r),'pabaH-
ckoM 3akoHUKY Pycke @enepanuje (I'3P®- 1995.r), Has1aze ce Mambe BUIlEe LIHUPeE
JebuHuIyje nojMa yroBopa.’2 Hai 3akoH 0 06/IMralluOHUM OJJHOCHMa He Jledu-
HHUIIIe yTOBOp obsuranyoHor npasa(300).

II

[Iponec npuMeHe npaBa He 6U ce MOrao 3aMHUC/JIUTH 6e3 TyMauema Ipasa.
[lowrTo je ca3HaT MpaBU TEKCT NpaBHe HOpPMe (HMKa KPUTHKA HOpMe) U yTBphe-
HO Ba)kerbe IpaBHe HOpMe (BUILA KPUTHKA HOpMe) IPUCTYIIA Ce HajC/I0KeHUjeM
Jlesly MOCTyIKa y KoMe Tpeba yTBPAWUTH NIpaBU CMHUCA0, IPaBO 3HAUYeHe NpaBHe
HopMe. [IpucTyna ce TyMademwy NpaBa.

Tymayeme npaBa je noABpCTa TyMadewa yonure. Tymadyeme yonuTe Mmoj-
pa3yMeBa JleJIaTHOCT KOjOM ce YTBphyje cMHcao, 3Hauewe HeKe MaTepujajiHe
[0jaBe, KOja je HocuJial, 3Havyema. Ta [0jaBa, Koja je HOCUJIaL, 3HaYyeHwa Ha3uBa ce
3HaK, KoOja ce U3pakaBa y HEKOj CTBapH, IPHUPOJHOM INIPOLeCY UJIH JbYLCKOj paj-
wU. [Iponec Tymadyemwa yonuTe ofBHja ce u3Meby JBa cy6jekTa: ojalin/baya
3Hayema Y NpUMaolia 3Hadewa. [IpBU nyTeM 3HaKOBa Lla/be, CAOMNIUTABA Cajp-
»Kaje CBOje IICUXe, CBeCTHU U NPEHOCHU UX Ha Jpyre. Jlpyry, npuMasal 3Hadyema,
onaka 3HakK, yTBphyje keros cMucao nyTeM TyMadema, CTBapajyhu oHOC U3Me-
hy ncuxe, cBeCTH oalIM/baya 3Ha4eHa, MCKa3aHe KPO3 3HAK U CONCTBEHE NCUXe
U cBecTHd. [IpuMasnan, 3Hauewa TyMaul 3HAK U NpPeKo mwera yTBphyje cazipkaje
IICUXe, CBECTH U MMUCJIM KOje je 0Jjallin/bad 3HaKa TUM 3HAKOM mocJjao. [lpuau-

72 Unuja ba6uh, JlekcukoH obyinraioHor npasa, Cayx6eHu Jyiuct, Beorpaa, 2001, c. 393
- 395.BupeTu U ayTeHTUYHE TEKCTOBE HAOPOjaHUX 3aKOHUKA.
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KOM TyMauema YOIIITe 3HaljMMa Ce MOXe JlaTh TPOjako 3Hademe. [IpBo, oHO
3Hayewe Koje TBopal] Jiaje 3HALIMMa; JAPYro, OHO 3HaYeke Koje 3HaIU UMajy 10
3aKOHUKY 3Hauewa, U Tpehe, OHO 3HAUEHE Koje 3HaI[MMa Jiaje CYy6jeKT Tymaye-
1a (MpuMaJsial 3Hauema) NpeMa 3aKOHUKY 3Hadema.!

Tymaueme npaBa, Kao MOABPCTA TyMadeka YOIILITE, jeCTe UHTeJeKTyaslHa
JleJJaTHOCT KOojoM ce yTBphyje TayHO (MM MpaBo) 3Ha4Yewme (CMUCAo) MpaBHE
HOpMe.”3

[IpaBHe HOpMe Cy IO MpaBUJy U3PaKEHE je3UKOM, I1a TyMayemwe NPaBHUX
HOpPMHU Clafia y TyMadekwa noMohy jesuka. AKo mpaBHa HOpMa HUje je3UKOM HC-
Ka3aHa, Beh HEKUM JIpyruM MaTepujaJiHUOM CpeCTBOM (Ha MPUMeED, TOKPETOM
TeJsia), OH/Ia EbeHO TyMaueke U3Ja3u U3 OKBUpa je3uka. Hac 3aHMMa camo Tyma-
Yyeme IPaBHUX HOPMU KOje Cy U3paKeHe je3NKOM.

WU koj Tymauemwa mpaBa IOCTOje /iBe CTpaHe: TBOpal| IpaBHE HOPME U Ty-
Mau npaBHe HopMe. TBopal| MpaBHe HOpMe CaJipKaje CBOjUX CBECHUX XTeHa 10
NUTamky peryJalyje oJjpeheHuxX ogHOCa HCKa3yje Kao 3HaK. Taj 3HaK HUje HUIIITA
Jpyro Ao npaBHa HopMa. Tymau yTBphyje npaBo 3Hauyewme TOr 3HAKA, OJHOCHO
npaBHe HopMe. TyMau MoXe AaTU TPOjaKo 3HauYeHe 3HaKy, 0JJHOCHO HopMHU. [1p-
BO, OHO 3Hauyeme Koje TBOpall Jjaje HOPMH; JAPYro,0HO 3HAUeHEe Koje HopMa
006jeKTHUBHO HMMa 110 3aKOHUKY 3Hauema, U Tpehe, OHO 3HAYEHE KOje HOPMHU Jaje
caM TyMadu.

[IpeaMeT Tymauewa NpaBa je YBeK MpaBHA HOpPMa, CBaKa MpaBHA HOpPMa,
Ou1JIO 13 je ped O OMIITOj UJIH MojeIMHAYHOj, YCJIOBHOj UJIM 6€3yCJI0BHOj TPaBHO]
HopMmu ( 6e3 063Mpa y KOM Cce MPAaBHOM aKTy HaJia3y, Jajy OMUITOM HJIU NOjeIU-
Ha4YHOM; KO jy je IOHeo, Aa 1 PU3UYKO WU NPABHO JIMIIE; CA KAKBUM je MpaB-
HUM HOpMaMa [0Be3aHa MPUJUKOM TyMadyekha).

TyHauemweM MpaBa 6aBe ce JpKaBHU OpPraHU (3aKOHOJABHH, yIPABHU U
CyJICKH). 3aKOHOZABHO TyMadere WKW ayTeHTUYHO (MHTepHpeTaTUBHO) TyMa-
Yere BPIIM 3aKOHO/ITaBHU OpraH HaJi HOPMOM, (aKTOM) KOjy je JoHeo. Y NpUHIU-
My OBaKBa UHTepNpeTaTUBHA yMadyekwa Tpeba usberaBaTy, U mpuberaBaTv UM y
M3y3eTHUM cuTaynujama. [log ayTeHTUYHUOM (MHTepHpeTaTUBHUM) TyMade-
€M Y CaBPEMEHOCTH Ce MoJipa3yMeBa CBaKO TyMaudele ApKaBHUX OpraHa Hag,
HOpMaMa Koje Cy OHH JIoHeJ U (To 61 ce O/IHOCUJIO U Ha YIIPaBHE OpraHe U HUX0-
BO TyMauyele HOPMHU Koje cy OHU JAoHesu). Cy[CKO TyMauere 3ay3uMa ocebHo
MeCTO M UMa IocebaH 3Havaj, jep CBa Jipra TyMadyelha HOPMH Y KPajib0j JIUHUjH
HOAJIEXY CYJICKOM TyMadewy. CTora je oHo o6aBe3yjyhe, jep cTaB/ba TauyKy Ha
CIIOP O TAaUHOCTU TyMadyeka NpaBHEe HOpPME.

TymauemeM ce 6aBe U HeJpXKAaBHU CyOjeKTH GU3UYKA U MpaBHA Juna. Anu
UX0BO TyMadele y 0/JHOCYy Ha TyMadyeke JAp>KaBHUX OpraHa, Hema o6GaBe3yjy-
hu kapakTep.

U nayka ce Moxke 6aBUTHU U 6aBU TyMadyeweM paBa LITO JOHOCU A06POOUT
NpaBHOM CUCTEMY M MOpeTKy. Yak y pUMCKOM NPaBY U p>KaBU TyMadee IpaB-
He HayKe UMaJio je 06aBe3yjyhu kapakTep.

73 Musiopag, A. Kwxuh, Yoz y npaso, Komunotpeja, Kpabeso, 2007, c.286 - 287

58



[IpuiMkoM TyMauewa NpaBHe HOpMe TyMad Mopa KOPUCTUTH ojpebheHa
CpeAcTBa TyMavema. [IpBo, 0CHOBHO U I10JIa3HO CPeJCTBO jecTe je3uk. Mopa Ko-
PUCTUTH U JIpyTra Cpe/iCTBA TyMayema /Jja 60 /011a0 [0 IpaBor 3Hayeka lpaBHe
HOPMe, Kao LITO Cy — JIOTUKA, UCTOPHja HOpMe, CUCTeM I1paBa, LiM/b HOpMe.

KopuuthemweM jesrka Kao cpeAcTBa TyMauerma IpaBHe HOpMe BpLIU Ce je-
3UYKO TyMaudewe ( O6MJI0 Be3aHO WM C1060/IHO, CyOjEKTUBHO WU 06jeKTUBHO,
CTaTUTYKO WJIM €BOJYLIMOHUCTUYKO TyMauewe). KopuiheweM joruke -10rud-
KO, UICTOpHje HOpMe — UCTOPHjCKO, CUCTEMA NpaBa — CUCTEMATCKO, IiM/ba HOpMe
- LIUJbHO TyMayekme.

HakoH 3aBplueHOr Mpoleca TyMadyewa U ynopehrBamwa je3sU4Kor U npaBor
3Hayema, Y3 OTK/Iambalbe eBeHTYa/IHUX HeNOoAyJapHOCTH, HOpMa je CIpeMHa 3a
IIPUMEHY.

II1

Tymauemwe yroBopa 06JIMraljiOHOT IpaBa Y HAC PeryJMcaHo je YaHOBUMa
99,100, 101, 102. 3akoHa 0 o6siuranoHuM ogHocuMa (300).

[IpuMeHa ofpesaba ¥ TyMauyewe CIOPHUX OJJIyKa PEryJHCaHO je YJaHOM
99. ctraB 1.(,0npenbe yroBopa MpUMewYjy Cce OHAaKO Kako rJace“), u craB 2.
(,IIpy TymMayewy CHOpHUX OfpefOHu He Tpeba ce Ap>KaTH JOCJOBHOI 3HAYeHa
ynoTpeb/beHUX U3pasa, Beh Tpeba UCTpaKUBATH 3ajeJHUYKY HaMepy yroBopaya
Y oipe 1Oy TaKo pa3yMeTH KaKo TO 0/[r0Bapa HaueJuMa 06JIMralioHor npasa”).

HejacHe ozpesi6e y moceGHUM ciy4yajeBUMa peryJuiie 4wiaH loo. (,Y cayda-
jy Kaz je yroBop 3aK/by4yeH IIpeMa yHanpeJ oJIITaMIIaHOM CafipKajy, UK Kafj, je
yroBop 61O Ha JpYyrd Ha4MH NPUIPEMJ/bEH U NpeJJIOKeH OJ je/jHe yrOBOpHe
CTpaaHe, HejacHe o/ipeibe TyMayuhe ce y KOPUCT Apyre cTpaHe").

JlonyHcko npaBuJsio perysucaso je y uiany 101.(,HejacHe oapesibe y yroso-
py 6e3 HakHaJie Tpeba TYMauUTH Y CMUCJY KOjH je Makbe TeXak 3a JY>KHUKA, a Y
TepPeTHOM yroBOPY y CMMCJY KOjUM Ce OCTBapyje NMpaBHU4aH OJHOC y3ajaMHUX
JaBama"“).

BaHcyzcko Tymauewe yroBopa perysuuie uiadH 102. ctaB 1.( , YroBopHe
CTpaHe MOTy npeJBU/ieTH Ja he , y c/aydajy HecarJlacCHOCTH y NOTJiely CMUC/Ia U
JloMalilaja yroBOpHHUX oJpeioH, Heko Tpehu TymauuTH yroBop“), ctas 2.(, ¥ ToM
C/ly4ajy, ako YroBOpPOM HHUje JpyKuHje npeJBUheHo, CTpaHe He MOTY MOKPEHYTH
Crop npej, CyZi0M WJIM APYTUM Ha/JIeXXKHUM OpraHoM JIOK NPeTXOHO He NpHba-
Be TyMademe yroBOpa, 0CUM aKo Tpehe Jiviie o16Hje 1a Aa TyMaderwe yropopa“).
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IV

Ha mta yka3yjy Ha3HaueHa 3aKOHCKa peryJiaTuBa TyMadyemwa yroBopa:

1. IIpBo, 3aKOHO/|AaBall HUje XTeo MOCeGHO, JeTa/bHUje Jja ce YIylITa y pe-
ryJucame JJoMeHa TyMaderha yroBopa;

2. [lpyro, 3akoHOAABal] je MpeABUAEO CYACKO TyMadewhe yroBopa Kao oba-
Be3yjyhe, ocMM ako CTpaHKe y yroBopy HHUCY npeBuesie aa he Heko Tpehu Ty-
MauUTH yrOBOP;

3. Tpehe, 3akoHoAaBal y 4iaHy 99. ctaB 1. Haja)ke MPUMEHY je3UUKOT Ty-
Mayera Ha oJipei6aMa yroBOpa OHaKo KakKo rJace.

IllTo 3Ha4Yu J1a Tpeba y3uMaTH OHO 3HAUYeke M10jMOBa KOje OHU UMajy 110 3a-
KOHUKY je3UUYKOr 3HauYeHa, IPUMEHOM Be3aHor ( Tj. IP>KaTU ce je3auyku moryher
3Hayewa) U 06jeKTUBHOT (Tj. y3UMameM 3a MPaBoO 3HaUYekhe OHO 3HAUYEHE Koje
HOpMa MMa [0 3aKOHHUKY 3Ha4yewa), aJld y CTaBy 2. 3aKOHO/|aBal, JOMNyUITa MO-
rylHOCT OZICTyNamka O/ HABEEHOT U3 CTaBa 1. Ipu TyMadewy CIOPHUX 0 peiou
na Jjonyuita yTBphuBame 3Hauewha TaKBUX CIIOPHUX O/[pe/ioU MyTeM CJA0060HOT
U Cy6jeKTUBHOT TyMadeka, yKa3yjyhu Jla y TaKBUM CUTyallMjamMma Tpeba ucTpa-
KMBaTH 3ajeJHUYKY HaMepy yroBopaya, C jeJjHe CTapaHe, a ca Apyre yTBPAUTH
IeHO 3HaYele y CMHUCIY KaKo TO OJAroBapa HauyejuMa OGJMTAlMOHOT MpaBa
yTBphEeHUM OBUM 3aKOHOM.

CurypHo je na he Tymady - Cy/ICKOM OpraHy, 6UTH MHOTO JIAaKIIH [10Cao0 Ja
06aBU TyMaueme M0 OCHOBY cTaBa 1. 0BOT 4aHa, Tj. KaZja Tpeba /Ja NpUMEeHH je-
3UYKO TyMaueme, Apxehu ce Be3aHOT U 06jeKTHUBHOT TyMadeka U IpUMeHe 3Ha-
Yera Koje 3HallM Y HOPMU MMajy 10 KOJEKCY je3SUYKOT 3Hayewa. TakBo Tymade-
b€ je ¥ HajUCIpaBHHje U MPABHO MO CTPaHKe HajcurypHuje. MehyTum, nmpaBHU
KUBOT Y MOjMOBU Y HbeMY HHUCY CaBpLIEHH, Ka0 HU CTpaHKe, OJHOCHO TBOPLU
NpaBHUX aKaTa, na he 1mocao Cy/CKOT OpraHa, UJKU KaKBOT APYror ApXaBHOT Op-
raHa, 6MTHU Hajuelrhe CJI0XXKeHUjU KaJla Tpeba TYMAauUTH CIIOpHE ofpejbe yro-
BOpa y CMHUCJY cTaBa 2.4jaHa 99. 300. Jep, Taga TyMad Mopa Jila OCTYIIH OJ IPHU-
MEeHe je3UYKOr TyMauewa y 06JUKY MOABPCTA BE3aHOr U 00jeKTUBHOT TyMaye-
Ha U Jla IPUCTYNU IPUMEHU MOABPCTA je3UUKOT TyMaueka y 06JIUKY C1060JHOT
Y Cy6jeKTHBHOT TYMaueha.

CTeneH npaBHe CUTYPHOCTH TyMadeka y 0BOj APYroj CUTYalHju MOXKe 6UTH
U y oApeheHoj MepH YyrpoKeH, jep ce AoCTa NMpenyurta cjio604H0j BOJbU TyMada
Y HeroBoj UHTepIpeTalUju TYMadyekha, 11a U Mo/] MPeTIOCTaBKOM Jla He Jijohe 70
CMUILIL/bEHE 3JI0yNOTpebe TyMada, TyMad je/[HOCTAaBHO MOX€ MOCTaTH TBOpaL|
NpaBHe HOpPMe, HaKO TO He XeJM HUTHU je TaKBO CTame JonylTeHo. HapaBHO
MMa Y MpPUCTaIUIA CA060JHOT U CY6GjeKTHBHOT TyMadeka, KOju OIMpaBAaBajy
CBOje CTAHOBHUIIITE O MOTPebU CI060AHOT TyMauekha NOTPe6oM 6osber NpuJaro-
haBawa mpaBa JpyIITBEHOM XUBOTY, jep, CMaTpajy, /la je MpaBo alCTPaKTHO,
yAa/beHO OJ] )KUBOTA, He MOXKe Jla peryJitile CBe OJHOCe, 3a0CTaje 3a XKUBOTOM,
je3an4YKo 3HaueHme HOPMU MOXKe OUTH 3acTapesio, HeMpTU/IaroheHo U HempuxBa-
T/bUBO JIPYIITBEHO] CTBAPHOCTU U CJIUYHO, a MPUCTaJIUIlEe Cy6jeKTUBHOT TyMa-
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Yyerwa UCTUUY J1a 06jeKTUBHO TyMaueke Npy:Ka IpaBHY HECUTYPHOCT 360T MOry-
her pasJM4YUTOr TyMauemwa je3UYKOr 3HaUeHa, a Ja yTBpheHo Mepuo no KoMe
ce U3pakaBa BoJba TBOPLA HOPMe YJIMBA [IPaBHY CUT'YPHOCT.”* Unak, foJiaXKembe
Jl0 IpaBoOI' 3Ha4ewa HOpMe NoMohy yTBphHBamba BoJ/be HeHOT TBOpLiA MHOTO je
HeIoy3/jaHHje Hero LITO je TO TOMOhy 3aKOHMKA 3HaYera, ToMohy 06jeKTUBHOT
TyMadema.’s

4. 3akoHoAaBall UCpaBHO nocTtyma 1 y wi. 100. y ciiy4dajy HejacHe oape/ioe
y IOCeO6HUM cJlyyajeBMMa KaJia je yroBOp 3ak/by4eH IpeMa yHanpes oAllTaMIa-
HOM CaZipKajy, UM KaJa je yroBop 610 Ha pyry Ha4UH NpUIlpeMJ/beH U IpesJio-
KeH 0/] jelHe YTOBOpPHE CTpaHe, TaJla CXOJHO NMPaBUYHOCTH U eJMMUHUCAY
3J10ynoTpebe Koja MOKe HacTaTH 0J TaKBe YrOBOPHE CTpaHe, HejacHe o/ipejibe
TyMadyuhe ce y KOPUCT Jipyre CTpaHe;

5. UcnpaBHo je u pentewe y 4i1.101. 1a HejacHe oapeibe y yroBopy 6e3 Ha-
KHaJle Tpeba TyMayuTH Y CMUCJIY KOjU je Makbe TeakK 3a AYKHUKa, a y TepeT-
HOM YTrOBOpY y CMHUCJ/Iy KOJUM Ce OCTBapyje NpaBu4yaH OJHOC y3ajaMHUX JaBamba.
OBakBoO pellemne OATOBapa NPUHLIUIY IPAaBUYHOCTH.

6. BaHcyjacko Tymauere yroBopa nnoJijpasyMeBa Jja ce TyMadelmheM yroBopa
Mory 6aBUTH QpU3HUUKa M IpaBHA JIULA, @ Y OKBUPY BHUX U JPYTU HECYICKU opra-
HU. AKO je yroBopoM npezBubheHo fa he ogpehenu cy6jeKT TyMauuTH yroBOp, TO
3aKOH NpUXBaTa, U Hehe ce BPUIMTH CyACKO TyMadekme, CeEM aKO YrOBOPEHH TY-
May ozbuje U3 oApeheHUX pasjora Aa TyMmMauyu yroBop. M oBakBo pelieme y
4/1.102. je y HOTIYHOCTHU NPUXBAT/bUBO, U Ka0 U NPETXO/JHA, a/leKBaTHO IIPUpPO-
JI1 06JIMTAallMOHOT MTpaBa.

7. YroBOpH KOjU Cy IPOTUBHU OBAaKBHUM U JAPYTUM MPUHYJHUM NPONKCHUMA,
jaBHOM MOPETKY WM A0O6pUM o6HUYajuMa 6uhe HUIITAaBHY, aKO I[U/b OBpeheHor
IpaBUJIa He ynyhyje Ha HeKy APYTy CaHKLMjy WM aKO 3aKOH y ofpeheHoM ciy-
4ajy He mpomnucyje mrto apyro (wi.103.), a 6uhe pyms/bHB KaJl ra je 3aK/by4duJia
CTpaHa OTpaHHUY€eHO CIIOCO6HA, KaJ, je IpY KeroBOM 3aK/byuHlBamy GU/I0 MaHa y
norJefy BoJbe CTpaHa, Kao U KaJ je TO 0BUM 3aKOHOM WJIM NOCEOHHUM MPONUCOM
ozapebeno (41.111). [IpuMkoM cyJcKOr TyMaderwa yroBopa TyMad, nopej, ocTa-
JIOT, MOpPa BOJAUTH padyyHa ¥ 0 OBUM Ca/ip>KajyuMa, KOjU 61 MOCIYKHUJIU Kao OCHOB
3a U3pULahe Ha3HAaYeHUX CaHKIUja IpeMa NpaBHUM aKTUMa — HULITAaBHOCTH U
PYILL/bUBOCTH.

Tymaueme yroBopa 06JIMraliiOHOT [IpaBa je NoJBpCTa TyMadyeka YOIIlTe, U
peryJivcaHa je Ha 3a/10Bo/baBajyhu HauKH, 6e3 063upa LITO je 3aKOHO/|aBal] 0BOj

74 UcTo, c. 286- 288.
75 Papomup Jlykuh, Tymauewe mnpaBa, CaBpeMeHa aJMUHUCTpalnuja, Beorpaa, 1961,
c.90.
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Haj3Hay4ajHUjoj $a3u y Hpolecy NpuMeHe IpaBHE HOpMe NMPUCTYIHO CaMo ca
HEeKOJIMKO ofipehema uckazanux y 4. 99, 100, 101 u 102. 3akoHa o 061Mraiuyo-
HUM ofHOocHMMa Peny6sinke Cpb6uje. 3akoHOoAaBall J03BO/baBa CY/ICKO U BAHCY/I-
CKO TyMaueme YroBopa, Io3Haje jacHe U HejacHe ofipe6e y HopMama. Koj jacHux
oApeaou oapehyje MpUMeHY je3UYKOT TyMadyeka M MOJIBPCTA BE3aHOT U 00jeK-
THUBHOT TyMadewa(wi. 99.cT.1), a Ko/l HejacHUX o/ipe/i6bHU y HOpMaMa /103B0JbaBa
NpUMEHY CJA060/HOT U CYy6GjEKTUBHOT TyMadyera pajii UCTPAKUBaba 3ajeJHUY-
Ke HaMepe yroBapaya W yckJjabeHcTu ofpeznbe ca HavyeqdMa OOGJIMTALMOHOT
npaBa yTBpheHUM 0oBUM 3akoHOM (41.99.cT.2). YTBphyje fa HejacHe ofpenbe y
yroBopy 6e3 HakHa/le Tpe6a TYMAauYUTH Y CMUCIY KOjU je Makhe TeXaK 3a JIy»KHU-
Ka, a y TepeTHOM yroBOpYy y CMHUCJY KOjUM Ce OCTBapyje NpaBU4YaH OJHOC y3a-
jaMHUX JlaBamba. 3aKOHO/,aBally U MPaBHA HayKa y CBETY, Kao U Hallla, HAalllJIU Cy
ce peJi HecarJieiMBMM M3a30BMMa Cyde/baBatha HOBOT MOH/IMja/IMCTHUYKOT, IJI0-
6aJIMCTUYKOT CBETCKOT NMOpPeTKa U MocTojeNuxX HallMOHAJHUX MPaBHUX Mopeaa-
ka. [loTpe6HO je Aa Hall 3aKOHO/IABALl OCTAHEe JI0CJA€e/IaH y 3alITUTU BpeSHOCTH
Y MpaBUYHOCTH. TakaB NMPUCTYN TyMadyewy yroBopa y3 npahemwe U UCTpaKUBa-
e NpakKce Tpeba yHanpehuBaTu cxo/HO JUHAMUIIM pa3Boja APYIITBEHUX OJJHO-
ca. Y Ha3HaueHOM IIpolecy 3aZlaTaK HaCTaBHOT KaJjpa jecTe [a JONPHHECY LITO
Behoj efyKalyju cTy[eHaTa y CTUlaby 3Haka U BeUITUHE TyMayermha MpaBa, o/-
HOCHO yrOBOpA, a UITO HUje Ha 33/j0BOJ/baBajyheM HUBOY y HaC.

Crtora he noaauCHUIIMHA TYMadyeke IpaBa jo61ujaTu Ha cBe BeheM 3Hauajy
Kako 6U ce cayyBaJie, 0j0paHU/Ie BPEJHOCTH U ClIpevyaBav pa3HU BUJ0BH 3J10Y-
norpe6a.
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3AHITUTA JOCTOJAHCTBA IPEJ KOMUTETOM
3A /bYACKA ITIPABA

PROTECTION OF DIGNITY IN FRONT OF THE HUMAN
RIGHTS COMMITTEE

JbubaHa JoBaHoBuh
PexTtopat YHuBep3suteta LipHe ['ope, LleTnmwcka 2, [logropuna, Lpaa 'opa

Ancmpakm: Jbydcka npasa npedcmasseajy jedHo 00 Haj3HauajHujux 0o-
cmueHyha coyujanHe ceecmu, xcesby da ce 3aumumu cama CyuwmuHa /6y0ckoz 6u-
ha, mudcko docmojaHcmeo. Y kKoHmuHyumemy ce no6o/blABAjy MexXaHusmMuu
UCHMpyMeHmu npasHe 3auwmume docmojaHcmea, ¢a Yu/bemM nouwmosarea UHou-
sudyasuzma ceakoz sbydckoe 6uha. Komumem 3a /oydcka npasa umniaemeHmupao
je odpedbe MehyaHpodHe KoHBeHYUje 0 2pahaHcKuM u noaumuykum npasuma. Ilo-
jedunyuma je dama mozyhHcom, He camo da 6ydy npasedHo 3awmuheHu, eeh u
Kop3 ceoje cyeecmuje u npedoze ymuvy u nob6o/6wajy HayuoHaaHe UHCMpPYMEH-
me 3a ocmeapusatrse /bydcKux npasa. [lpoyecom xapmoHu3ayuje npagHux cucme-
Ma dpaicasa y2oeopHuya ca odpedbama Konsenyuje, cmeopeH je cHadxcHu nodcmu-
Yaj 3a nocmu3arbem 8UCOKO2 HUB0A 3aumume /bydCcKUX Npasa.

Kmyune peyu: /l[ocmojancmeo. Komumem 3a smydcka npasa.

Abstract: Human rights is one of the most significant achievements of the
evolution of social consciousness, the desire of preserving the unique essence of the
human being, the inherent dignity. Legal protection of the dignity of continuously
improving its mechanisms and instruments in an international environment, with
the aim of respecting the individuality of the individual. The Human Rights Com-
mittee implements the provisions of the International Covenant on Civil and Politi-
cal Rights. In addition to giving individuals the option of just protection, at the sa-
me time, through their suggestions and recommendations to influence the impro-
vement of national instruments for the realization of human rights. The process of
harmonization of the legal systems of the Contracting States to the provisions of
the Covenant creates a strong support to achieve the protection of human dignity.

Keywords: Dignity, Human Rights Committee.
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YBOJ

Wpeja odyyBama JOCTOjaHCTBA Y0BEKA, Kao MOjeAUHIA U NIPUNIAaJHUKA JbY/I-
CKOj BpCTHU NpeACTaB/ba jeJHY O/ Haj3HAYajHUjUX TEKOBHWHA CaBpeMEHHUX JpY-
LITBEHUX cucTeMa. [0 je BULLIeBEKOBHUX TeXHbU Ka XyMaHHU3alyju MOpaJTHOT
¥ QU3NYKOT UHTErpuTeTa YoBeKa. JloCTOjaHCTBO JIMYHOCTH NOYUBA HA OCEGHO-
CTH JbYLICKe IPUPOJie U TPE/ICTaB/ba HeHY er3uCTeHIMjaJlHy BpeJHOCT.

Kpo3 ucTopujy, OKOJHOCTU Cy HaMeTaJsle pa3JIMuUTe YCJIOBE U CUCTEMe
BPeJIHOCTU 3a OCTBapHBakbe NpaBa yoBeKa. PaHu 06sMLM ynpaB/bamwa Apy-
IITBEHUM NpOLieCMMa HUCY UCII0/baBa/Iiv pa3yMeBatbe 32 BpeJHOBambe YypoheHux
KapaKTepUCTHUKaA JbyACKMX O6uha. XyMaHH30Bamwe YCJI0Ba KOjU Cy MOJCTAKJIU
NpU3HaBamwe UJEeHTHUTEeTa Y0BeKa Ayro Cy TPaXXUJH CBOj YT U OJrOBOP Y CTBa-
pamy NUCAaHUX IPAaBHUX JOKyMeHaTa Koju he AaTU cMHUCcao U 3alUTUTY CYLITHUH-
CKUM JbY[ICKUM BpeJAHOCTUMA.

CypoBa nopaTHa BpeMeHa /JI0HOCUJIa Cy CBECT O OTpebu Jpyradyujer npu-
CTyna o4yyBakba UHTErpyuTeTa YOBeKa, lheroBor GU3NUKOr U [YXOBHOT ONCTAaHKa.
[Tocsie [IpBor cBeTckor pata /JlpylITBO Hapoja je mpeyseJio yJory yyBapa MUpa.
Wako y ToMe HUje cacBUM ycCIeJsio, 3aKUBeJia je TnoTpeba Apyradydjer npucrtyna
pasBoja rpahaHckor ApylTBa.

MHcTpyMeHTH peryucama bYACKUX IpaBa J0XKUBEU Cy CBOjy €KCIIaH3Hjy IocJie
Jlpyror cBeTCKOr pata 1 HecarJie[JUBHX I0CJIeUIA Koje je JOHUO JbYICKOj BPCTH.

Op Tor BpeMeHa, napaAurma MebhyHapo/JiHe 3ajefHULle Yy O4yBawby [OCTO-
jaHCTBa Y0BEKa Y 3alUTUTH JbYACKUX IIPaBa, yTeMeJ/beHa je Y CBUM Haj3Ha4ajHu-
jUM perduoHaIHUM M IJ106aJHUM Mehyap:xkaBHUM yroBopuma. Y [loBesbu Yjeau-
HBeHUX Hallyja yTeMe/beHHU Cy OCHOBHU IPUHLMUIM jeJHAKOCTH U IpaBJe, jep ce
,» CBa Jbyicka 6uha pahajy ciio6o/iHa ¥ je/lHaKa Y JOCTOjaHCTBY U paBuma.”

BehuHa fip>aBa JjaHac rapaHTyjy CBOjUM rpahaHUMa jeJHAaKOCT ¥ OCTBapHU-
Bamby CBUX IIpaBa, KOja MpoM3UIase U3 NOTpebe Ja ce 3alITUTHU JOCTOjaHCTBO
yoBeka. [IpaBo Ha *KUBOT, 3a6paHa My4eHa...,, IPaBO Ha MPUBATHOCT, IPaBO Ha
c71060/ly peyH..., IpaBo Ha ojpeheHU colyjasHU CcTAaTyc, IpaBoO Ha paj... IpaBo
Ha 3/IpaBO NPHUPOJHO OKPYXKeme..., CaMO Cy MaJIM [le0 LIUPOKe NaJjieTe 3alUTHUTe
ypobeHor ocTojaHCTBa YOBEKA.

MMmnieMeHTalMja OBUX NIpaBa peaud3yje ce NMpPeKo aJleKBaTHUX HHCTUTY-
[uja cucteMa.
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KOMMTET 3A /bY/ICKA IIPABA

YroBopHa Tesa YjeiumweHUX Halyja, HaJJjexHa 3a cHpoBohemwe MehyHa-
POJHUX YyTOBOpa KOjUMa ce IITHUTE JbY/CKa IPaBa, Cy KOMUTETH: 3a JbyJCKa ITpa-
Ba, IPOTHUB pacHe JUCKPUMHHALMje, IPOTUB TOPTYpPe U JUCKPUMHUHALYje KeHa.

KomuTteTun y cBOM [lesioBawkby MMIJIEMEHTHPAjy CTaB ['eHepasiHe CKyNIITH-
He, febUHMCAaH Yy YHUBeP3aJHOj JeKJapalyjd KOju NpOMOBHILE ,TeXbY Jia ce
ydemeM U BacuTaBamwbeM JONpPUHece MOLITOBalkYy OBUX IIpaBa M c/1060/a Ja ce
IOCTYIHUM YHyTpalllkbUM U MehyHapoJHUM MepaMa 06e36e/i HbUXO0BO OIIITe
Y CTBAapHO NpU3Hake U MOLITOBake, Kako Mehy HapoJMMa caMuX Jp»aBa 4Ja-
HULQ, TaKO U Mehy Hapo/jMa OHUX TepUTOpHja Koje Cy M0/, bMXOBOM ynpaBoM.”

KoMuTeT 3a Jby/icKka MpaBa, Koju je popMuUpaH HA OCHOBY usiaHa 28 MehyHa-
poAHOr nakTa o rpahaHCKUM W MOJUTHUYKHUM NpaBMMa, pa3MaTpa ClopoBe U3-
MeDy ApkaBa U ApkaBa ¥ nojeauHua. CylITHHA OCTBapUBakba MpaBa je jeHaka
IpuMeHa U 006aBe3HOCT Ha CBe, HE3aBUCHO 0] JIMYHUX MOoTHUBA. KomuTeT 3a
JbYJCKa NpaBa je ca pagoMm 1978.roauHe, U YMHYU ra 18 He3aBUCHUX eKcIlepaTa
MMeHOBaHUX 0[] CTpaHe Jp>kaBe, cBake 4 roauHe. KomuTeT 3a /by/icKa paBa Je-
Jyje y ckyaagy ca ®akyJTaTUBHUM NPOTOKOJIOM, y3 MehyHapoAHU NakKT o rpa-
haHCKUM ¥ MOJIMTUYKUM NIpaBMMa, Koju oMoryhaBa nojeauHuy ja ce Komurtety
»KaJIM 3a NIOBpeJly CBOjUX IIpaBa OJ CTPaHe CONICTBEHE JipKaBe.

OcHoBHa HazanexHocT KoMuTeTa ce 0JHOCU Ha IPUMEHY IIPaBHUX HOP-
MU nponucaHux [lakToM o rpahaHCKUM U NOJMTUYKUM NpaBUMa U HaA30p HaJ,
NpUMeHOM ojjJyKa KoMuTeTa y nmpaBHUM CUCTEMHUMA JpaBa NOTIHUCHUIA.
UYnaHoM 26 [lakTa Ap»aBe MOTIHCHMULE CY Y 06aBe3H Jja 06e36e/ie CBUM JIMIIMMaA
jelHAaKO MpaBo Ha 3aLUTHUTY O/, CBaKe BPCTe JUCKPHMHUHALMje.

JpxaBe Koje cy patupukoBase [lakT, o6aBesyjy ce Ja Hal30PHOM TeJsLy
[oJHOCe NepuoUyHe U3BelITaje, 0 KOjUMa Ce HaJJIeXKHU OpPraHy Jajy MUIIL/be-
13, KOja Cce yCBajajy KoHCeH3ycoM. 3ak/bydiuy KoMuTtera 3a Jby/icKa IpaBa Ha3u-
Bajy ce KOMEHTapH, KOjU Ce cacToje OJ BUlle JesoBa y Kojuma Komurer paje
CBOja MUII/beHA 0 PA3JUYUTUM acleKTHMa CTamwa y 06J1acTH JbYICKUX NIpaBa y
nojeAMHOj ApxkaBu. KoMuTeT nocrymna no npejcraBkaMa Koje oJgHOCe JMLa KO-
ja cMaTpajy Aa cy KpTBe Kplllekha HeKOr o mpaBa npeaBubeHux [lakToM, niu
HUXOBU 3aCTYIMHULY.

[IpunukoM pasMaTpama npefAcTaBkd, KoMmuTeT npBo pasmarpa IpHUxBa-
T/BUBOCT Ipe/iCTaBKe, KOja MOpa MCNyHaBaTH ycsoBe npeaBuheHe KoHBeHIU-
joM. IIpencTaBka Mopa GUTH MOAHETA OJ, CTpaHe JMLA Koja cliaZajy y HajJje-
YKHOCT Jip>KaBe NPOTUB Koje ce MOAHOCHU NIpeJCTaBKa U UMajy IpaBHU UHTepeC y
noctynky (ratione personae). I[IpeacTaBky MoXke NMOJHETH W OBJalIheHO JuIe
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WJIA 4JIaHOBY NIOPOAMILE, a MOXe Cce IIOJHETH caMo IIPOTUB JipKaBe Koja je paTH-
¢dukoBasna [lakT (ratione temporis). [IpefcTaBka ce Mopa 3aCHOBaTU Ha HEKO]j
of ofpenb6bu MebhyHapoaHor MakTa o rpahaHCKHM U MOJUTUYKHUM IpaBUMa (ra-
tione materiae), 3a Kojy nogHocCHIaL IpeAcTaBKe TBP/JY Jia NpeACcTaB/ba Kplie-
e Jby/ICKUX NpaBa. KomuTeT He pasmaTpa aHOHMMHe U actio popularis npeza-
CTaBKe, Kao HYU OHe y KOjUMa IOJHOCHJIAL, IpecTaBKe HUje UCLPIHO CBa pacIo-
JIOXKMBa YHyTpallllba NpaBHa cpeAcTBa (4. 5 Paky/JTaTUBHOT NPOTOKOJA Y3
MebyHapoaHu nakT o rpahaHCcKUM NOJUTHUYKUM NMpaBUMaA), a MOXe ce IMporJa-
CTH ¥ HENIPUXBAT/bMBOM U NPeJCTaBKa 3a KOjy ce cMaTpa Ja IpeJcTaBJba 3J10Y-
norpeby npasa. /la 64 npeAcTaBka 6uJa NIpUXBaT/bUBA, NOJHOCUIAL, IPeCTaB-
Ke Tpeba Zia UCLPIIM CBe IPaBHe JIEKOBe KOjy NOCTOje Y HallMOHAJHOM IPaBHOM
nopeTKy. KoMUTeT LleHU CBe NpeTXoJHe YMHbeHHIle U OKOJIHOCTU U OAJy4Yyje O
MPUXBAT/bUBOCTH NMPEJCTABKE, KOja Mopa OUTH y CkIaAy ca wiaHoM 93 [locioB-
HUKa o npoueaypu. Komuter Takobe yTBphyje fia /i ce nuTame Koje ce pa3Ma-
Tpa y npeAcTaBLM, Beh pa3maTpa y ApyroM nocTynky MehyHapojHe ucTpare
WJIM NOpaBHaWa CXOAHO 4yaHy 5 ctaB 2 (a) @akysTaTUBHOT mpoTokoJia [lakTa,
Y Ha OCHOBY CBHUX OKOJIHOCTH OJi/Iydyje O IPUXBAaT/bUBOCTH.

Hakon yTBpbuBamwa npuxBaT/bUBOCTH, KOMUTET y ckyady ca 4IaHOM 5
dakysTaTUBHOT NPOTOKOJIA, pa3MaTpa MEPUTYM NpeJcTaBKe, y3UMajyhu y 06-
3Up CBe YMIbeHHUIe KOoje Cy M3JIOXKUJIM NOAHOCU/IAL, Ipe/icTaBKe U ApKaBa yro-
BOPHHULA U OlLlewyje Jia Jiv je 61JI0 Kplieka paBa Koja cy 3aumtuheHa [lakTom.

[TogHOCH 1AL, TpefiCTaBKe U3HOCH CBe peJjieBaHTHe YMHbeHUIle, JoKase U
OKOJIHOCTH 3a Koje cMaTpa Jia Ipe/iCTaB/bajy Kplilewme JbYyACKUX IIpaBa. Y pasMa-
Tpamy OCHOBAHOCTH Ipe/icTaBke KoMUTeT aHa/M3Mpa U 06pas/iake YMbeHUlle
Y OKOJIHOCTH KoOje MOTy OUTH O/ yTHLiaja Ha JoHOolIeme ojayKe. Ha ocHOBY cBuX
PacnoJIOXKUBUX YNHEHULA, apTyMeHaTa U JI0Ka3a, Kao U OJUIyKa Koje je [JOHeo
oAny4yjyhu y npeTxoJHUM, CIUYHUM cCjy4dajeBUMa, KOMHUTET AOHOCHU OAJNYKY
KOja HeMa KapakTep npecy/ie, Beh ce Ha3uBa MMUIL/beme. Y MULL/bEY Ce YTBP-
hyjy Mepe koje ApkaBa Tpeba Ja NpUMeHH, a KOje MpoU3U/Ia3e U3 Kplliemwa
JbY/ICKMX NpaBa ( IpaBO Ha JieJIOTBOPHHU NpaBHU JieK, eprKacHa UCTpara, ajie-
KBaTHa KOMIIeH3allyja 3a NOAHOCHOoLA IpeJCTaBKe U beroBy NopoAuLy, obaBe-
3MBame JpXKaBe Ja ce TaKBe NOBpeJe BUIIe He [OHaBJ/bajy, KA0 U [a ApKaBa
o6aBectu KomuTeT y opeheHOM pOKy 0 npesy3eTUM MepaMa U 06jaBy MUll/be-
e Komurera).

[IpunukoM ofnyduBamwa, KoMuTeT HeMa npeTeH3Hje Aa CBOjUM CTaBOBU-
Ma 3aMeHHU Ipecyie AfoMahux cy/JoBa 0 BpeJHOBawy YMbeHHULA U J0Ka3a, 0CUM
aKo je IpolleHa Ja je npecyJa 04urjeJHO IPOU3BOJ/bHA UM U3HOCH yCKpahuBa-
e IpaBze. Y ToM ciaydajy, KoMUTeT NOHOBO NpoLiemyje YNIbeHUIE U JloKa3e
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KOjH ce TUMe NPOIJallaBajy HelIpUXBAaT/bUBUM Ha OCHOBY 4. 2 PaKy/ITaTUBHOT
IPOTOKOJIA.

JpxaBa, y cknany ca uianoM 40 III'T], umMa o6aBe3y Aa MoAHOCH U3BeIITa-
je 0 MepaMa KojuMa ce peasiu3yjy lpaBa 3arapaHToBaHa [[akToM, y poKy o ro-
JVMHYy faHa of, patudukanuje [lakra, a yoyayhe kajga KoMuTeT To 3aTpaku of
Jp>kaBe MOTHUCHUIe. U3BenTaju ce nogHoce 'eHepanHoM cekpeTapy OYH, koju
UX focTaBba KoMuTeTy Ha pa3MaTpamwe. KoMuTeT aHa/M3upa U3BellITaje U J0-
CTaB/ba [JpXKaBaMa YJlaHHWLaMa COIICTBeHe U3BellITaje, KOjU ce cacToje ol HeKo-
JIMKO JieJI0Ba: YBOJ, OMUC MO3UTHUBHUX aclleKaTa y NOLITOBAaWkY JbY[CKUX N1PaBa,
Kao M Ipenopyke Jp>kaBaMa 3a yCBajahe HHU3a 3aKOHCKUX, OJIUTUYKHUX U eKOo-
HOMCKUX Mepa y L[U/by eJIMMUHHCAalka HeraTUBHUX [10jaBa Koje 0TeXaBajy Npu-
MeHy NOIITOBama JbYJCKUX IIpaBa y Ap>KaBU NoTnMcHULM [lakTa. U3BjeluTaj ca-
JPpXU ¥ IpyMMe/ibe ONUITer KapakTepa, koje KomuteT cMaTpa noTpe6bHUM 3a 1o-
60JbllIabe OCTBApHBaka JbY/ICKUX NIpaBa y p:KaBaMa yroBOpHULaMa.

EdurkacHo ocTBapuBame NpaBa NIPpBEHCTBEHO 3aXTeBa CHaXkaH NMPaBOCY /-
HU CHUCTeM, KOju NoJApa3yMeBa palMOHA/HO BpeMe 06pajie KpUBUYHUX U Ipa-
baHCckux npeaMeTa.

3AHITUTA JOCTOJAHCTBA

Jbyncko [0CTOjaHCTBO je TeMesb BPeJHOCTU CaBpPEMEHUX NPABHUX CUCTe-
Ma. BehuHa caBpeMeHUX JieMOKpaTHja y CBOjUM yCTaBUMA CaJip»Ke rapaHiidje
c1060/€e Y je;THAKOCTH IpeJ 3aKOHOM, 2 HEKH OCeOHO0 MPHU3HAjy JbY/ICKO JI0CTO-
jancTBO. KoMuTeT 3a Jby/iCKa NpaBa, NPUJINKOM JOHOLIEHA 0Ji/IyKa O MpeJCcTaB-
KaMa, noce6Ho nocsehyje nakby ouyBamwy JAOCTOjaHCTBA U Y HAjTEXKUM KUBOT-
HUM OKOJIHOCTUMaA. 3alTUTOM J0CTOjaHCTBA, Ka0 HENIOBPEAUBOT U HEOTyhHUBOT
npaBa CBakKe jeIUHKE, MICTOBPEMEHO Ce LUTHUTE U 0CTaJa Jby/CcKa IpaBa Mponuca-
Ha MehyHapoHUM UHCTPYMEHTHUMA.

KoMuTeT y cBOjuM npenopykama, yKasyje Ha HeraTUBHe I0jaBe Y MPOLECY
MOUITOBAakha JbY/ICKUX MIpaBa MPONUCAHUX y oApenbama MehyHapogHor makTa o
rpahbaHCKUM MOJIMTUYKUM NpaBuMa. KoMUTeT BeoMa yecTo npenopyuyje ApxKa-
BaMa yroBOpHHUIIAMA Ja CIPOBeAy MOCEOHY eAyKalujy Cay:KO6eHuKa MoJUIuje,
[JapuHe, COLUjaTHUX U 06Pa30BHUX YCTAaHOBA, KAKO OU Ce y CBOM pajly NpUApKa-
BaJIM CaBpeMEHMX MPOIKCA MOIITOBAakA JbYACKUX NPaBa y TPeTMaHy HOCEeOHUX
KaTeropuja Jula.

Besivku 6poj caydajeBa Koju cy 6ud nIpeAMeT pa3MaTpama npes, Komure-
TOM, OJJHOCH Ce Ha Kpuiewe oape/iou [lakTa, Koje MO3UBajy HAa JOCTOjaHCTBO, a
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oZiHOCe ce Ha 4iaHoBe 7,9, 10 u 14, Koju 00yxBaTajy HOCTYyINAaK Xalllewa (HaJor
3a xarniiemwe, THPOPMHUCAHOCT NPUTBOPEHUKA O Hhbe[OBUM NIpaBUMa), MPaBUYHOT
cybemwa (cybemwe y pasyMHOM poKy) M 3aTBOpPCKOT TpeTMaHa ’é. [lomiToBameM
[paBa 3arapaHTOBaHUX [[aKTOM IITHUTH ce [JOCTOjaHCTBO, U3UYKH U MEHTATHU
HHTErpyuTeT U CIpedyaBa HEUOBEYHO M MOHMKABajyhe MOCTymamwe, a CBa JHUIA
JIMIeHa ¢1060/ie UMajy mpaBo Ja 6yly TpeTHpaHa XyMaHO U ca MOIITOBAHkEM
ypobheHOor J0CTOjaHCTBA.

KoMmureT je pasmaTpao npejacTaBkKy Jiekapke us [lepya, koja je yxamiieHa,
HaBOJHO, 300T TEPOPUCTUYKUX aKTUBHOCTH. Cac/yliaBaHa je ca moBe3oM MPeKo
ouwujy, 6usIa je U3JI0KEHa NpeTwaMma U yBpegama. Ocyhena je na 20 roguHa 3a-
TBOpa. KasHy je cayxwuna y henuju on 2.5M2, ca jour 6 ocyheHHKa, 6e3 CBETJIO-
cTU. 360T Y?KaCHUX 3aTBOPCKUX YCJ0Ba pasboJiesia ce ofi acTMe, Mapese U KpaT-
KOBUJOCTU. PasmaTrpajyhu oBy npeacTtaBKky KOMUTET je 3aK/by4dHO /a Cy TpPeEKp-
IIEHW: 4YJIaH 7, jep je 3aTBOpeHUIla 6UJIa U3JI0’KEHA MyUYelbY, YiaH 9, jep je moj-
BpTrHyTa HeNpaBeJHOM Xalllllekhy U OTPAaHUYEHO joj je mpaBo Ha habeas corpus,
yjaH 10, jep ce npemMa 3aTBOPEHUIIU HUje MOCTYIAJO ca MOLUITOBakeM ypoheHor
JIOCTOjaHCTBa, IPEKpPILIEH je U 4JjaH 14, jep HUje UCOOLITOBAHO MPAaBO Ha Mpa-
BUYHO cyheme.

KomuTeT je o6aBe3ao Ap>kaBy YrOBOPHUILY Jla MOJHOCHOILY IpeJCTaBKe
06e36eau edpukacaH MpaBHU JieK, OAroBapajyhy HaJloKHaAy U Aa y poky of 90
JaHa nsBujectu KomureT 0 npesyseTum Mepama?’.

Y cBOjuUM mpenopykama Ap:KaBaMa YyrOBOPHUI[AMa, KO/ KOjUX je yOueHOo Kp-
Hiewe MpaBa y 06J1aCTU cTaTyca Julia JulleHux cio6oje, KomuteT ykasyje Ha
noTpeby yHampeJewa MpoMuca O AYKUHHU Tpajarba IPUTBOpA M 3aTBOpa U
TpeTMaHy 3aTBOPEHHKA, KOjU He cMe 6UTHU npahieH My4yewmeM U TOpTypoM. Tako-
he ce nocebHa naxkwa nocsehyje MoepHU3alMjU 3aTBOPA U T060JbIIAKY YCJI0-
Ba ’KMBOTA 3aTBOPEHUKA, KA0 U afieKBaTHe 3/IpaBCTBEHE 3alITUTE, jep je Henpy-
Kame MeJUIMHCKe 3alITUTE Y CyIPOTHOCTH ca 4iaHoM 10 [lakTa v npezacTaB/ba
HEMOLITOBAaKE AOCTOjaHCTBA JUYHOCTH, KaKo je npejBuheHo CTaHJapAHUM MHU-
HUMaJIHUM NpaBUJIMMa O MOCTyNaky Cca 3aTBOPEHHUIIMMA, KOjU Cy YCBOjeHU Ha

76 KoMUTeT ce 3aj1ake 3a pa3yMHe POKOBe NPUJMKOM IIpUMjeHe Mjepa Ipema JuLuMa
JIMLIEHUM cJ1060/le U 33 aJITepHATUBHA pjelllea NOCTYIKY JIMIIaBamwa cjao6oge. Kao mo-
JPIIKY M0o60J/blIakby TpeTMaHa JIMIA JHUIIeHUX 1060/ e ['eHepasHa CKynITHHA Yjeau-
IeHUX HalMja ycBojuia je CKyll MPHUHIMIA O 3alUTUTH JIMLA HOJBPTHYTUX OUJIO0 KOM
06JINKY IPUTBOpA WU 3aTBopa, 1988.roauHe.

77 Report of the Human Rights Committee,

A/61/40 (Vol.l1),2005/06,Comm.No.1126/2002,Carranza v.Peru

68



[IpBOoM KOHrpecy YjeHmbeHUX Hallkja O ClipedyaBamy KPUMHUHAJUTETA U NOCTY-
Namby ca OCTyNamwy ca NpecTynHunuMa’s .

[Ipakca KomuTeTa je Aa :xaji6e NIpoTUB Myuema Mopajy OUTHU UCHIUTaHe 6e3
oJiJ1arama, Noce6HO aKo MOJIMLMja HUje CIpOoBeJia IPeTXOAHY UCTPary y Kojoj cy
Tpebasu Aa 6yy cacjyllaH¥ NOJAHOCKIAL, TPe/iCTaBKe U CBEeIOLH.

Y nuby nmomrtoBama AOCTOjaHCTBA 3aTBOPEHUKA, Ipenopydyje ce Apxa-
BU /la IpeHaTPNaHOCT 3aTBOpa pellaBa aJTepHAaTUBHUM MepaMa (KyhHHU npu-
TBOp, YLITake y3 Kayli1jy ako cy 06e36eheHHr JoKa3u U aKo ce He OMeTa UCTpa-
ra). /lp>xaBa Tpe6a /ia rapaHTyje 3aTBOpeHMLIMMa Jia he ce ca vbUMa NOCTYNaTH
YOBEYHO, y3 NOLITOBamke JbYACKOr JJOCTOjaHCTBA M IIpaBa Ha KUBOT Y 3/paBUM
ycJ0BUMa y3 o6e36jeheme fAes0TBOPHOT U ePpUKACHOT MpaBHOT Jeka. [Ipuiu-
KOM OJ]MepaBama KasHe, Ap>kaBa Tpeba Ja, y OKBUPY 3aKOHCKUX MOTyhHOCTH,
BOJIM payyHa o crieniupuUyHOCTHMA O/ipeheHux cayJyajeBa.

KapakTepucTuyaH je c/y4aj MeHTaJHO peTapJUpPaHOr, MaJOJIeTHOT TNpHU-
najHMKa J0MOpoJiauKe 3ajefjHULle ¥ AycTpasujy, ca owTehewmeM aZONTUBHOT
NOHAallaka, KOjU je 3aTBOpPEH y MaJloJbeTHUYKU 3aTBOP 360r NpoBasle, Hanaja u
v3a3uBama TeJeCHUX NMOBpeJa U JpKaH y u3oJsauuju. Jlekapcka KoMucHja je
KOHCTAaTOBaJsIa Jla OBUM OcobaMa MoceGHO TeUIKO Majla OrpaHUuuYere Ca060/1e
KpeTawa U O0JIBOjeHOCTH OJ; MopojuIe (MoKylao je camoy6uctBo). Komurter
cMaTpa /a je Ap»kaBa MopaJia /ia y3Me y 063Up CBe 0Be OKOJIHOCTH U Jja HE MOXe
ONnpaBJAaTH NOCTYNaK U3o0Jaliyje OBOT JIMLA y noce6Hoj henuju, HaBOJHO 360T
06e36ehema o/ camomnoBpehuBama.

KoMmuTteT nojiceha fa iunuMa Koja cy JiviieHa cjio6o/ie He cMe OUTH YCKpa-
heHo mourToBame JOCTOjaHCTBA.

KomMuTeT Hasa3u fa je y 0BOM ciy4ajy npekpuueH yaaH 10 ct.1 1 3, 1 fa ap-
»kaBa Tpeba Ja npyxu epukacaH NpaBHU JieK U oAroapajyhy HaJlokHaay, Kao U
Ja ussectu Komuret y poky oz 90 faHa o npefyseTuM Mepama.’?

KomMuTeT cmaTpa fja M3oJ1anyja JrLa JULIEHUX €1060/e, Koja Tpaje Heorpa-
HUYEeHO AyTro, 6e3 KOHTAKTa Cca CIO/bHUM CBUjeTOM, IPOY3POKYyje BUCOK CTeleH
naTHke U NpejCcTaB/ba Kpllekhe 4j1aHa 7, JOK JIOIIM U HeXyMaHMX yCJI0Ba y 3a-
TBOPY, KOjU He NOILUTYjy J0CTOjaHCTBO YOBEKA, Npe/CTaB/bajy Kpluewwe 4. 10 CT.
1 IakTa, a moce6HO Npemnopyyyje yHanpehemwe cTaTyca U NaXK/bUBO NOCTyNakbe
ca MEeHTaJIHO 060/beJINM JIMLMMA.

KomuTerT je ocyAno npakcy Koja OCTOjHU y HEKUM Jp:KaBaMa, Ja Cy IICH-
XUUYKHU 000/beJ1a JIMIA U30JI0BaHa y NOCEOHUM KaBe3uMa y 3aTBOPUMMaA U ICUXU-

78 Report of the Human Rights Committee, A/64/40 (Vol.I), 2008/09.
79 Report of the Human Rights Committee, A/61/40
(Vol.11),2005/06,Comm.N0.1184/200,Brough v.Australia.
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jaTpHjcKKMM KJIMHKKaMa, To KoMuTeT cMaTpa noce6HO NMOHMWKaBajyhuM nocry-
naweM U (UITO Npe/icTaB/ba Kpliewe 4iaaHa 7, 9 u 10 Ilakra), jep cBakoM GoJie-
CHUKY Tpeba ocUrypaTH JOCTOjaHCTBO U JbY/CKa IIpaBa U N0CeOHO OJIy4YUBaTH
0 CBaKOM NalWjeHTy, y3uMajyhu y 063Up BeroBo CTames?,

JlviaBame XMBOTA O/ CTpaHe JpKaBe IpeJiCTaB/ba aKT HajBehe TexMHe,
Ila IpeMa ToMe, ip>kaBa Mopa JiJa KOHTPOJIAILIE U OTPAaHUYU OKOJTHOCTH ¥ KOjUMa
JivIe Mopa Jia 6y/ie JIMLIEeHO XXUBOTa 0] CTpaHe Jp:KaBHUX OpraHa.

Y OnwTuM KoMeHTapuMa Ha 41.6 KomuTeT cMmaTpa Ja Ap:kaBa Tpeba Ja
CIpeyy NMPOM3BOJbHA JIMIIaBaka XKUBOTA U ybUjama Koja cpoBoje oapeheHe
Jp>kaBHE CIyXK6e.

KoMuTeT noce6Ho M3/iBaja cUTyaluje y Ap>KaBaMma IZie ce paJjd 0 HeCTaJluM
JIMIIMMa, jep ce y CBUM OKOJIHOCTMMA HeCTaHaK JIMLia cMaTpa oJbujame JpKaBe
Jla ce IpU3HA JIMYHOCT INpeJi 3aKOHOM, aKo je KpTBa HecTaJjla y TOKY Ipoleca
npej Ap>aBHUM opraHuMma. KomureT nogceha aa y 4.1 ct.2 Jleknapanuje o 3a-
IITATH CBUX JIMLA OJf IPUCUJIHOT HECTAaHKa, IPe/iCTaB/ba Kpllekwe NpaBuja Me-
hyHapozHoOr nmpaBa Ha NpH3HaBame JUYHOCTU Npes 3aKoHOM. Y 4.7 (cT.2) (u)
PumMckor ctaTtyTa MehyHaposHOr KpUBUYHOT cyAasdl : , 1o NPpUCUIHUM HeCTaH-
KOM JIMLa, [ToJpa3yMeBa xalllekwe, IPUTBOP MU OTMULY JHULA WIM Y3 OBJa-
mwhemwa, NOAPIIKY UM NPUCTAHAK ApPXKaBe UM NOJUTHYKe OpraHu3aliyje, 0401-
jame fa ce NpHU3Ha JIMIIaBakbe €J1060/e WU Ja ce Aajy MHopMaluje 0 TOM JIU-
LIy C U/beM YKJIathatha HbHUX 0/, 3aKOHCKE 3allTHUTeE.

CBako [Jies1o LITO je LOBeJIO [0 TAKBOT HeCTaHKa NpesCcTaB/ba Kpllielhe MHO-
rUx npaBa cajipxkaHux y [lakTy yk/pydyjyhu u npaBo Ha c1060ay U 6e36e/JHOCT
JIMYHOCTH (4J1.9), mpaBo Jia ce He OyAe MOJBPTrHYT My4Yeky UJIU OKPYTHOM U He-
XyMaHOM WJIM NIOHMKaBajyheM MOoCTynawy WK KaKibaBawy (4J1.7), Kao U paBo
CBUX JIMLA JIMLIEHUX CJ1060Je a ce NOCTyNa XyMaHO y3 MOLITOBawke ypoheHor
JIOCTOjaHCTBA Jby/icCKe JUYHOCTH (wi1.10), mTo Takohe KpIIM WM NpPeACcTaB/ba
030WJ/bHY MPETHY MPaBY Ha KUBOT(41.6)82 .

Cno6osa uspakaBamwa 3a KomureT npejictaB/ba HajBehy BpeAHOCT JeMo-
KpaTCKOT JpyLITBa U KplIeke 0BOT IIpaBa je nospesa 41.18 Ilakra.

KomureT je pasmarpao npeAcTaBKy HOBUHApa, KOjU je Kao NMpeACcTaBHUK
WHCcTHUTYTa 3a OTBOpPEHO JAPYLITBO, KPUTHUKOBAO NpeJCceJHUKA, ONTYXyjyhu ra
3a yHULITeHe 3eMJbe, IPOHEBepe U Kopynuujy. Bule nyTta je npuBobeH 1 xamn-
weH. [Ipy ToMe je mpeko 7 caTH UCIIMUTUBAH, 3aTUM yXalllleH, 6e3 06aBelITeHha O

80 Report of the Human Rights Committee, A/62/40 (Vol.I), 2006/07.
81 Cases:N0.1469/2005 (Sharma v.Nepal), No.1495/2006(Madoui v.Algeria)
82 Report of the Human Rights Committee, A/64/40 (Vol.I), 2008/09.
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pas/io3MMa xamniemwa 1 Ap>kaH y usosnauuju 10 faHa, y3 obesbeheme. YckpaheHa
My je moceTa opojulLie U aJiBOKaTa, a 0OA0OUO je a NOTNUIE U3jaBy

HakoH pasMaTpamwe npencTtaBke, KoMuUTeT je yTBpAUO Kpllere 4jaHa 9
cTaB 1, 360r npeTepaHo Ayror ApXawa y IPUTBOPY U M30JALUjH, jep 3a BPCTY
KJIeBeTe KOjy je U3HUO, HUje NpUMepeHo ApXaTu ra y 3atsopy 40 naHa, of yera
10 y usosanuju. [IpekpiieH je u 4iaH 9 cT 2, jep je noBpeheHo mpaBo Ha CyICKO
pa3MaTpame 3aKOHUTOCTH JiMlIaBamwa cja06o0je. KOMUTET je yTBpMO U Kpllee
yjaHa 19, jep ce HoBuHapy yckpahyje cj1060/a U3pakaBamwa, Kao OCHOBHA Bpe/-
HOCT IeMOKPaTCKOT JpYLITBA.

KoMuTeT je o6aBe3ao JpxaBy YyroBOPHMIY Jia MOJHOCHOLY NpejACTaBKe
06e36eau oArosapajyhy HaJjoKHaAy, npejAy3Me Mepe Ja ce OBaKBU CJy4yajeBU
Bullle He Aorabajy u la y poky oa 90 naHa usBujectu KoMUTeT 0 npey3eTum
Mepamass,

OcuM HOBUHApa, BeoMa 4ecTo ce He MOIITYje cJ1060/a U3pakaBamwa CylnpoT-
HOT NOJINTUYKOT MUILL/bEHA, HAPOUUTO Y HEZIeMOKPAaTCKUM JAPYILITBUMA, KaJa Cy
NOJIMTUYKU ONIOHEHTH AUCKPUMHUHHCAHU U OCyhUBaHU Ha Ayrorojuiime KasHe
3aTBOpa, C LU/beM [ja IpOMHUjeHe NOJUTUYKO MUILJ/bEE.

Y Peny6sivuu Kopeju NOJUTHYKK ONOHEHT je yxamnlleH 6e3 HaJora, a Ka-
CHUje ocyheH Ha J0XKMBOTHY po6Hjy 360I HABOJHOT yrpo)kaBaka HallMOHaJIHe
6e3elHOCTU.Y caMULY je MpoBeo 13 roAuHa, rAe je KOHCTAaHTHO JUCKPUMHUHHU-
caH 360r MOJUTHYKUX cTaBoBa. KoMuTeT cMaTpa [Ja je ApkaBa HocTymasja cy-
npoTHo wiaHoBuMa 18 ct.1, 19 cT.1 y Be3u wi1.26 1 4wi1.10 1 npekpuiuia npaBo
Ha J,0CTOjaHCTBO JIMYHOCTH.

KoMureT je Tpaxkno of JpkaBe: Ja NOJHOCHOLY IpeJcTaBKe 06e36enu
edrKacaH NpaBHU JieK, aJleKBaTHY HaZlOKHaJy, Ja CIpeyd CJIMYHe I0jaBe Ha-
CWJIHUIITBA ¥ 6yAyhHOCTH U Aa y poky oA 90 naHa usBectu KoMmuteT o npejyse-
TUM Mepamasd4,

WmMmneMenTanujom ofyka KomureTa Ap:aBa yroBOpHHMILA, HA OCHOBY IIpe-
NIopyKa U MUIJberba KoMUTeTa, KOpUryje CONCTBEeHe NMponMce KojuMa Mo6oJb-
IIaBa CTATyC CBOjUX rpahaHa u JonpHUHOCH epUKaCHHUjeM ycaBpllaBawy 3allTH-
Te JbY[CKUX IpaBa.

Benuku neo npenopyka KomuTeTa y 3alITUTH JJOCTOjaHCTBA OJHOCH Ce Ha
no6oJblllatbe CTATyca >XeHa y MOPOAMIM W JPYLITBY. Y CBOjUM Ipenopykama,
KoMuTeT noce6Ho uctruve notpedy mTo Beher yk/byduBama KeHa y JJOHOLIEHhY

83 Report of the Human Rights Committee, A/60/40
(Vol.11),2004/2005,comm.No0.1128/2002, Marques v.Angola
84 Report of the Human Rights Committee, A/58/40
(Vol.11),2003/2004,comm.N0.878/1999, Kang v.Korea
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OJIJIyKa KOje ce THUYY I10J10Xaja KeHa y 6paKy U cTapaTe/bCTBY Haj AELoM U Cy-
repuilie Ap>KaBU Jla NpeJBUAU 0JiroBapajyhe HopMe 3a eJIMMUHAILUjy Hacu/ba y
nopoauIy, 06e36e1u MocebHU CMeNTaj 3a XKeHe Koje TpIe Hacusbe, Kao U OMO-
ryhu o6pa3oBame CTAHOBHHUIITBA O MOTPeOH MOIITOBaka JOCTOjaHCTBA XKeHes5,
[Ipenopyke KomuTeTa, Koje ce oZjHOCE HA 3alITUTY JOCTOjaHCTBA XKEHE, 00Y-
XBaTajy W ycBajalbe epHKACHUX Mepa Koje rapaHTyjy NMyHY UMILJIEeMeHTALH]y 3a-
KOHCKe peryJiaTHBe, KOja cipevyaBa JUCKPUMUHALW]Y K€Ha, TPCOBUHY >KeHaMa U
3abpambyje MoJUramMmujy y 3eM/bama rjie joll oCTojy 0Ba 10jaBa, Koja [y6oKo BpHU-
jeba moctojancTBO )keHe. KomuTeT ce 3anaxke v 32 1to Behe ydemhe »keHa y mo-
JINTAYKOM >KMBOTY Y aHTQKOBakbe KeHa Y HajBehnM Ap:kaBHUM cyK6ama.

3AK/bYYAK

Cymupajyhu oasnyke KomuTeTa y 3alITUTH JbYACKOT AOCTOjaHCTBA, MOXe Ce
KOHCTATOBATH Jia Ce NMpolec 3aliTUTe JbYACKUX NPaBa, lla CaMUM THUM U JO0CTO-
jaHCTBa, KOHTMHYUPAHO yCaBpllaBa, Y CKJIAJy Ca OJJIy4YMBambeM O pa3/IMuUTHUM
cJlydajeBUMa Koju ce nogHoce KomureTy. 3ajefHUYKA KapaKTepPUCTHUKA CBUX OJI-
JIYKa je TeXrba Jia ce NOLITyje ypoheHo JOCTOjaHCTBO YOBeKa 6e3 0631pa Ha He-
TOB CTAaTyC U OKOJIHOCTH Y OKBUPY APYIUTBEHUX JellaBama. [[akT o rpahaHckuM
Y NOJIMTUYKUM INPABUMa, IOAPXKABA jeJHAKOCT CBUX JbYAU Y AOCTYIIHOCTH Ipa-
Ba Koja LITHTe JUYHU UHTerpuTeT. [I[pupo/iHe oco6HHe JIUUYHOCTH jeiHAKE Cy Y
CBUM BpeMEeHHMa, aJlu ’bUX0BO UCIO/baBamke U IPU3HABaKe Cy MPOLIN LyT Ny T
KpoO3 JApYLITBEHY €BOJIyL U]y U NO3ULIMOHUPAJIU JOCTOjaHCTBO Y0BEKA Kao LiU/b y
bYHKIMOHN Ay IJ106a/IHOT CUCTeMa 3allTHTe JbY/ICKUX ITpaBa.
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85 Report of the Human Rights Committee, A/61/40 (Vol.I),2005/2006
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HACTAHAK TPAHCAKIHMOHE AHAJIU3E U 3HAYA]
INPUMEHE TPAHCAKIIMOHUX MOJIEJIA KOMYHUKALIUJE
Y APYHITBEHO] IPAKCH

Ma Asnekcanapa bBypuh
Beorpa/icka moc/i0BHa 11KoJia - BUcoka 11koJsia CTpyKOBHUX CTyAdja

mp BecHa JokaHoBuh
Beorpa/icka moc/i0BHa 1IKoJia - BUcoka 11KoJsia CTPyKOBHUX CTyAdja

ma AHa KaxxaHerpa-Beanukosuh
Beorpa/icka moc/si0BHa 1KoJa — BUcoka 1mkoJsia CTpyKOBHUX CTyAHja

Casicemak:

EBOJIyTUBHM Ipoliec pa3Boja TeopHje JUYHOCTH, LIe3/jeCeTUX I'oJMHa [JiBa-
JleceTor BeKa, U3He/IPHO je U CUCTeMaTU30Bao TeopHjy TpaHCcaKLIMOHe aHaAIM3e.
AxkueHat TpaHcakIiMOHe aHa/IM3e CTaBJ/beH je Ha KapaKTepy MopyKa U Ipemno-
3HaBame CYNTUIHUX Pa3/IMKa y KOMyHHKaLMjU Koja ce oZBUja u3Mehy pasandu-
THUX €ro CTama 0CMaTpaHUX cybjekarta. TpaHCcaKLMOHA aHa/M3a YCTaHOBUJIA je
jacaH myT nmpeobpakaja 0 MyHUX KanaluTeTa CBaKe JIMYHOCTH, CTUL@bEM I0-
3UTHUBHE U CBEOOYyXBaTHE ayTOHOMHUje MUIL/berba, ocehama U MoHallamba.

KmyuHe peuu:

AyToHomuja, CTpoyk, Ero crama, TpaHcaknyje, Komynukanuja

Abstract:

Evolutional process of development theory of personality, in sixth decade of
20th century, brought up and systemize theory of Transactional analysis. Key fea-
ture of Transactional analysis has been emphasize on character of messages and
recognition subtle differences in communication which is unfolding between dif-
ferent ego states of observed subjects. Transactional analysis has established cle-
ar way of reaching full capacity of each personality, gaining of positive and mind
set, feelings and behaviors.

Key words:

Autonomy, Strouck, Ego State, Transactions, Communications
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1. TPAHCAKIIMOHA AHAJIN3A U IbEHA IPUMEHA

TpaHcakIMOHY aHAJU3y MOXEMO MMOCMaTpPaTH KPo3 YETUPH acleKTa: Kao
¢unosodcku norJes Ha byJle U BbUXOBE 0JJHOCE, KA0 TEOPH]y JIMYHOCTH U pas-
BUTKA, KAa0 MICUXOTEPANHjCKU PUCTYI, KA0 MPUMEHY NCUXOJIOLIKE HayKe y pas-
JIMYUTUM TIO/IpydjuMa JbYACKOT pasia ¥ ojiHoca. Mehy cBUM ocTa/lMM MCUXOJIO-
[IKUM HOPUCTYNMMA, OHA je M3y3eTHa 0 AyOUHU TeOopHje U LIMPOKOM CIEKTPY
npuMeHe. OHa ce ZJaHAC Y CBETY KOPUCTH Y 06J1acTH 06pa30oBamba, 3/[paBCTBa, Mo-
CJIOBHUX KOMyHUKanuja. beHa uMnieMeHTanuja je HEONX0/{HA Y CBUM aCleKTH-
Ma JIpYIITBA, jep IOMaXKke Y pa3yMeBamwy U yHanpehrUBawby KOMYHHUKalHMje Ha /-
GOKOM ICHUX0JIOUIKOM HUBOY HyJehu NpakTH4YHA 3Hawa U pe3ysarare. Pagu pas-
yMeBawa TpPaHCAKIMja U NMpaBWJa KOMYHHKAlMje, HEONMXO/HA je aHa/M3a ero
CTama.

2. ET'0 CTAILA

Ero ctama cy TeMeJ/bHa KOHIIEMNIMja TPAHCAKIIMOHE aHAJIM3E, KOjy je IoCTa-
Buo Epuk BepH, yTBphyjyhu nocrojame ero cramwa y peaHoOCTH. 3apaBe, GyHK-
[[MOHAJ/IHE JIMYHOCTHU UMajy jaCHO O/IBOjeHa TPU HAuMHA 3a opraHu3anujy oceha-
ja, MULLJbEHA, BPEAHOCTHU U BepOBaba- TPU pas3IMyNTa ero cTamwa. Ero cramwa cy
JloCJIeIHU U 11eJIOBUTH JIeJI0BU MUCJU U 0cehaja Koju ce 0YUTYjy Kpo3 ojipeheHe
06JsiMKe MoHalama. To 3Ha4M J1a CBAaKO ero CTame CaJ[pKU MUCIU U ocehaje Ha
OCHOBY Kojux ce oApeDyjy akiyje, ieioBaba U MOHalLlawka, anu cy ocehaju, Mu-
IIJbeHa U JleJI0Bakha NOTIYHO Pa3/IMUUTHU. Je/IlaH Jleo Hallle IMYHOCTU CaCTOju ce
o/ yrpaheHHUX U YCBOjeHHUX BpeIHOCHUX CTaBOBa, CY/I0Ba, a Y Be3U ca TUM, oceha-
ja ¥ MUII/bEA KOjH YCJIOB/bABAjy NIOHAIIaka, KOja CMO YCBOjUJIH O, PpOAUTEBA U
OCTaJIUX CNIOJbHUX M3Bopa. Taj eo TUYHOCTH Ha3WBa Ce ero CTame PpoAUTesb
(P). CBu cmo jegHOM 6uH Jlenia. UckycTBa Koja cMO UMaJiu Kao Jielja MoTXpae-
Ha cy y ero cramy [lete (/[1). 13 oBor ero craHa npovsuJ/iase NoHalllakba TUIIAY-
Ha 3a /lelly Y CIIOHTaHe ofipacJjie ocobe. PacToM U pa3BUTKOM JIOTHYKOT, onepa-
[IUOHAJHOT MHIIJbeHa pas3BujaMo ero cramwe Ogpacau(0). Oxpacau TecTrupa
peaJiHOCT, mpollecyrpa noaatke, GyHKIMOHUIIE NTONYT KOMIjyTepa Kaja opra-
HU3yje uHPopMallyje, MPEUCTUTYje MOTYNHOCTH U JJOHOCU JIOTHUYKe cyaoBe. To
cTame Takohe caZip>ku MpoleHe, Te ocehaje Kojux je ocoba CBeCHa U Koja Cy MpH-
MemeHa CUTyalUju.

3. CTPYKTYPAJIHA AHAJIU3A ET'O CTAIBA

CTpykTypaJiHu Mo/ieJl T0Ka3yje o1 Yyera ce JJUYHOCT CacTOjH, LITa Ce TAYHO
HaJla3U y CBaKOM ero cTamwy. CTpyKTypaJ/iHa aHa/i43a NPBOT peja nokasyje aa
ce JIMYHOCT CacCTOjHu O, TPU ero ctama: Poautesb, Oppacau u Jlete.86

86 Stan Woolams, Transactional analysis, published
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3.1. Ero crame Poguress (P)

To ero cramwe cazip>xu MopasiHa HavyeJs1a, BpeIHOCHE CY/IOBE U H/Jieje 0 XKUBOTY
yonurte. OCMM IITO OApaXkaBa OHO YEMY Cy Hac HAy4YWJUA POAUTE/bH, ET0 CTabe
PoauTesb caapku BpeIHOCHE CYZI0BE KOjH Cy 3aje JHUYKH LIeJIOM APYIITBY, KYJITY-
PHY U NOAKYATYpHU (/by6A3HOCT, MONITEHE, YCIIEX OJITOBOPHOCT UTI, )

Ilpednocmu ezo cmarba Podumeso

[IpeHOCTH OBOT €ro cTama Cy IITO CaiP>KU KOPUCHE MoJJaTKe KaKo yYUHU-
TH HEIITO U KaKo ce GPUHYTH 0 cebH, et U JpyrumMa. 3a pasauky oj Oapaciio-
ra, KOju Mopa MUCJIUTHU O TOME LITA YYUHUTH KpO3 NPeUCUTHBalke MOryhHo-
cty, PoauTesb HaM Jjaje 0Ar0BOP 32 ayTOMATCKY aKLMjy jep 3Ha LITa Tpeba yuu-
HUTH U TO YMHU. [IprMapHa PyHKIMja je 1a 3alUTUTH U MIOJPKH ero cTame JleTe,
Tj. HoTpebe U yysa caMe ocobe, a 3aTUM OJHOC U ypehemwe ogHoOCa ca Jpyruma.s’

Marbkasocm ez2o cmarba Podumess

Haxasnoct, 3anucu PoauTe/pa MHOTY ce cacTojaTH OJ, HelpHMepeHHUX, Io-
IPeLIHUX UM Ha O6MJIO KOjU HAauYMH LITeTHUX MHPopMaLHja koje PoauTesb masmbe
JleTeTy y 06JIMKY 1eCTPYKTHBHUX, HETAUHUX, ocehajeM UCKPUBJ/bEHUX MOPYKa.

3.2. Ero crame Ogpaciu (0)

Oppaciy cafipu LeJIOKYIIHO 3Hame U BeLUTHHE Koje Cy HaM NoTpebHe Ja
61CcMo ce 06pO CHaJIa3WJ/IM Y CBETY OJipaJliX, Kao U oceOHa 3Hamwa U HHTepece
Koje CBaKo pasBuja 3a cebe. Ofpac/u BUlle pa3Mullba Hero mto oceha, ma je
HET0B JONPUHOC KeroBa HenpucTpacHocT. OBo ero crtawe $popMuUpa ce of M-
IbeHUIe KOoje YYUMO U 0/ CBECHOI' ¥ HAMEPHOTI YCBajama 3Hamwa U BellTHHA. [lo-
nyT poauTe/ba M Ofpacsu ce pasBuja LieJsor xuBoTa. Oapacau caap>xu UHGOp-
Manuje OH je Haw KoMmjyTep. OH caKyIl/ba, 4yBa, OpraHusyje U aHaJIu3Mpa HUH-
dopmanuje.tberosa ysiora je fa pacybyje u fa 3Ha, 1a je OH HENPUCTPACHU CyIU-
jay cykobuma v pacnpaBama.ss

IIpedHocmu Odpacaoz

OH Muc/ay, 706po aHa/IM3Mpa U MOXe pasyMeTH KoMIiekcHe uzeje. To je
IberoBa TeMeJ/bHa aKTUBHOCT. TakoJje moMake HauieM /leTeTy (ero cramy) Ja

by Stan Woolams, Michigan,

1978 god, p. 8.

87 Eric Berne, What Do You Say After You say Hello, New York, Grove Press, Inc,, 1972, p. 21.
88 Eric Bern, What Do You Say After You Say Hello, pp. 21- 26.
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OCTBapH CBOje XeJbe W NoTpebe, MpoHasazehu npuMepeHe U JAOCTyIHE HAYUHE
3a To.

Marwkasocm Odpacaoz

Kagna je Opmpacau nporpaMupaH ca HempuUMepeHUM, HeTaYHUM U 3acTape-
JuM nHdopManujam /Jiesyje CHpOMaIlHO, lberoBe MOryhHOCTH cy cjiabe ¥ 3aTo
MOXe JIOBECTU 0CO0y Y HENMPUJIMKY AoHocehu morpeiiHe npoieHe, 6e3 cnoco6-
HOCTH JIa TPEJIBU/IM U IOHY/U Pelllerbe.

3.3. Ero crame [ete (1)

Ca oBuM ero ctawmeM ce pahamo. To je Halle 6UOJOIIKO ,ja“ KOje je HATOHCKO
Y HOCHUTeJ/b je Hallle HajOCHOBHHUje moTpebe 3a XpaHoM, nuheM, JOAUPOM U Ia-
XKIOM. JleTe y NOYETKY pasJMKyje caMO AUPEKTHO 3aZ,0BOJbCTBO U 60JI, ajly Io-
CTYIIHO Hay4yd pas3/MKOBaTH 33aJ0BOJbCTBO U 00J1 Y IIMPOKOM pacnony. lleso-
KyIlHa ocehajHOCT, pa3HOJIMKOCT, U3PaXKajHOCT U JKeJbe CaZip)KaHe Cy Y pa3BHje-
HOM ero cTawy /leteTa.s?

IIpedHocmu [lemema

[IpeagHOCTH JeTeTa Cy eHepryja, CIIOHTAHOCT, PaJlOCT, YKUTAK, 3aXTEeBHOCT.
JeTe je MHTYUTUBHO U UHBEHTHUBHO. [Jo6po ce cayxu Metadopama, CIMKaMa,
MY3UKOM W OCTaJIUM OOJIMI[MMa KpeaTUBHOT u3pakaBawa. Oceha u ucnospaBa
33JI0BOJBCTBO U yoKUBambe. CTBapa 6JUCKOCT, MHTUMHOCT U Jby6aB.

Markasocm /[lemema

Haxanoct /lete Takohe oceha Tyry u cTpax u yecTo ce oceha MajieHUM, He-
MohHHUM M ciabuM. [IpeoBsiazaBajyha norpe6a Jletera 3a curypHourhy u cmpoy-
KOM 49eCTO BOJIM Y HECPETHE aJlalTallhje U OJIJIyKe KOje OTpaHuYaBajy UM yrpo-
YKaBajy 1eJ1y 0coby.

CKJIOHO NpeyBe/MYaBawy, ¥ KeJbd Jja UMIIPECUOHUPA Jby/le UM je MyHO
eHepruje, 3ano4nmbyhy U 6aBehu ce MHOTMM cTBapuMa Jja 64 3aJ0BOJbHO ,BEJIH-
Ke JbyZe“. OuuTyje ce uHTepHO, roBopehu Jletety (/1) u Manom npodecopy (01)
1ITa /Ia pajie, U eKeCTepHO, MoHaIajyhu ce OHaKo Kako Bepyje Jia PYTH OJ] era
OUEeKYyjy WJIH XeJie.

Maruynu poauTtesb (P1) noHama ce Mawmbe ayTOMaTCKU Kaji leroBe 6pure
HUCY UTHOPHUCAHE Tj. KaJla CXBaTUMO Jia Ce 0Baj ZIe0 JIMYHOCTH, PUTHIHO U KPYTO

89 Eric Bern, What Do You Say After You Say Hello, pp. 30-36.

76



CTapa 0 HallleM XUBOTY. AKO ra yBepuMoO /ia MpoMeHe Hehe Yrpo3UTH KUBOT, OH
WX MOXe JIONYCTUTH. JeTHOM KaJia MPUXBATUMO JIETUTUMUTET TOT JleJia Hallle
JudHocTHy P1 he Mame ayTOMaTCKH pearoBaTH.

4. PYHKIIMOHAJIHA AHAJIU3A ET'O CTAIbA

CTpykTypa/iHa aHa/IM3a OMHUCYyje OJ, KOjUX Ce JleJIOBa CacTOju CBAKO €ro
CTame NMojeJMHa4YHO, a PYHKIMOHAIHA aHA/IN3a ONHUCYje Kako MpUMermhyjeMo Ha-
IlIa ero CTamba y NOHAIIakY Tj. Y 0JIHOCY TpeMa ce6U U APYryuMa, JakJie Mpoydasa
npoiec pyHKINOHKCAkha U 0OYMTaBaka ero cTama.?

4.1. Hezyjyhu podumess

Heryjyher poguTtes/ba ocoba KOPUCTH KaJia ce cTapa U ONpallTa, Xpabpu U
yMUDpYje, py’Ka MNOJPUIKY, AoNyIITa U WTUTH . OCHOBHA yHKIMja My je moMa-
rame, HeroBame M MnoJp:kaBame. [l0CTOjU MO3UTHBHU W HEraTUBHU Heryjyhu
poauTeJb.

IlozumueHu Hezyjyhu podumess

OH wITUTH, IPYKa 3alITUTY, 6paHU U HeTyje npuMepeHo. [Ipy»xa nomoh ka-
Jla je moTpebGHA WJIM KaJa JleTe WK APYTU To Tpake. CTBapa KOHTEKCT y KojeM
JleTe ¥ IpyTy CaMU MOTY YYUHHUTH OHO IITO Tpeba U TaKO UX 0CNOCO6/baBATH.

HezamusHu Hezyjyhu podumesb

HeratuBHM Heryjyhu poauTesb Aesyje U3 Npe3alITUTHUYKE MO3UIMje, ca
npeTepaHoM 6puroM. To rymu pasBuTak Aeteta. HeratuBHu Heryjyhu poautesb
OHecnoco6/baBa jep Y OCHOBH HeroBa je nopyka: ,JaJiHo Moje MaJjio (Hecroco6-
HO), ja hy To yuuHuTHU 32 Tebe". OH YUHU CJAUYHO U 3a AAPYTE YaK U Ka/] 32 TO HUje
3aMOJbEH U Ka/la TO HUje MOTPeGHO.

4.2. Kpumu4ku podumeso

Kaga oco6a pyHkunoHuuie u3 KpuTuykor poauTes/ba OHa je TBPAOTJIABa,
yHOPHA, HEMONYCT/bUBA, CHAYKHA, CTPOra, 3alITUTHUIKU HACTPOjeHa, MPUHLUIIH-
jenHa u oaroBopHa. Jlenyje kaxkmbaBajyhu u/unu 3axteBHo. OCHOBHa pyHKIIH]ja
je ynyhuBame, orpaHU4aBambe U CpevyaBambe.

90 Eric Berne, Games People Play, New York, Grove Press, Inc., 1964, pp. 48 - 60.

77



Ho3zumueHu Kpumuyku podumes

[To3uTHBHU KpUTHYKHM pOAUTED je CHAXKaH, Haye/IaH U yIIOpaH y 3aXTeBY 3a
OCTBapemEeM CBOjUX U TYDUX MpaBa, He CTaB/bajyhu HUKOTa y HIDKY MO3UIIHUjY, He
nojauewyjyhu HuKora y ogHocy. OH Jaje o6pacie moHallama Koju Cy A0GPpU U
3/IpaBH 3a Hac. theroBa KpUTHKa U KOHTPOJIa UMajy 3alITUTHY QYHKIIH]Y, jep he
oH pehu: , CTaHHu, 0BO HHje y peay!”

Hezamuenu Kpumuuku podumeso

OH mokyuiaBa OAy3eTH U YMamUTH CAMOINOUITOBAaHkE M CHOCOGHOCTU APY-
rux oco6a. /laje yonuteHe MOpyKe aju He aje YIIyTCTBA U MOTYRAHOCTH 32 jacHO
yudere, U3Bplllehe, KOPEKIUjy U pa3yMeBame. tberosa noswuiiyja je: ja cBe 3HaM,
TH HUIITA He 3HalI, U 6uhe no MoMe. HeraTuBHM KpuTHUKU poAuTeEsh TPAIU U
No/ip’KaBa CBa OHA MUII/beka U ocehaje v moHalIama Koja Hac cCipevyaBajy Aa Ha
CBOje U Tyhe 3axTeBe OArOBOPUMO NMPUMeEPEHO U 33/0BoJbaBajyhe. [IpenusHuje
peyeHo TO cy oHU ocehaju, MUIIJbeha U TIOHANIakha Koju BOJie Y JIollle pe3yJiTa-
Te, IITETHE MOCJIeUIE 3a cebe U JIpyTe Jby/Ie.

4.3. AdanmupaHo deme

ApanTupaHo JeTe TOKOM pacTa M pa3BUTKa CTBapa M ycBaja ocehaje, MU-
IIJbeba, IOHAIlIAakha, CTPATErHje Koje MMajy YJIOTYy NpuiarohaBama.

AfanTHpaHo JieTe MoXKe GUTH MOMYCT/bUBO, OHO KOje yZ0BO/baBa, MapJbU-
BO, GYHTOBHOM, HENOCJIYLIIHO U LITETHO MUJIM Ce NIOHAIlA HAa OGMJ/I0 KOjU HAaYMH KO-
ju My ce UCIJIATH jep Cy ra poAuTe/bu y TOMe MOAP>KaBaJ/Iv U 3a TO Harpahusaau
WJIY je TeK TaKBUM IOHAIllakheM yCIleo NPUBYhU MKy poJUTesba, 6HUJI0 MO3U-
TUBHO WJIK HETAaTUBHO.

Io3zumueHo AdanmupaHo deme

[To3uTHBHO AjanTUpaHo JAeTe A06Hja OHO HITO esqu. OHO MCTO TaKo 3Ha
M30eraBaTH ¥ YyBaTH ce 60J1a TaKo J1a 33Z0BO/baBa U UCIYHhaBa JKeJbe U OYeKU-
Bakba 0JIpacyIvX 0€00a, AN Y CBOjy KOPHUCT.

HezamueHo adanmupaHo deme

OHO ce MoOHaIlla Ha CaMOJIECTPYKTHUBAaH Ha4MH, KaKo 6W MPHUBYKJIO HNaXKHby

APYyTrHx. OHo ce NpuJaaroanjio 3aXxTeBMMa CB€Td TAKO Ja UX Jiolle 3aJ0B0J/bAdBa,
M36eraBa, IMIPOTHUBH UM C€ WUJIK X 3aZ10BO/bAdBd Ha CBij ITeTy.
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4.4. Cn10600HO deme

C/1060/1HO ZieTe je J1e0 IUYHOCTH y KOHTAKTY ca HalllMM NoTpebaMa U JKesba-
Ma. OHO yjeiHO cTBapa HOBe moTpe6e U >kesbe. OHO LITO XKeJU U3paxkaBa CJIO-
00/IHO, CIOHTAHO, 6€3 3a6pPUHYTOCTHU U I[eH3ype.

ITosumueHo C10600HO deme

[T03UTHUBHO CJI0GO/IHO JleTe U3paxkaBa CJ1060/IHO OHO IIITO My je Ha MaMeTH,
3a6aBHO je U 3Ha ce 3a0aBJ/baTH, IPUXBaTa U CTBapa OJMUCKOCT U He moBpehyje
HU cebe HU ApyTe.

HezamueHo Cn0600H0 deme

HeraTuBHO cn1060/1HO fieTe noBpehyje fpyre WK cebe Kaja ce 3a6aBJsba, jep
6am xohe oHo mwTo x0he, He BoJiehu padyyHa o ApPyryvMa, CUTYalUju UJIX MePH U
He 3Ha OJIJIOXKUTH 33/10BOJbEIbE NOTPeba y CUTyalMjaMa Kajia ce He MOry 3a/[0-
BOJbUTH.

5. TPAHCAKIIMOHA ITPABHUJIA KOMYHUKALIUJE

TpaHcakLMoHa aHa/IM3a y N0/pyyjy KOMyHUKalMje 6aBU ce aHaJIM30M CBUX
Moryhux TpaHcakuuja usMelhy JiBe uiu Bullle oco6a Ha OCHOBY jacHO ofpeheHux
ero CTamwa, y KOHAYHOM HU3Y YTBpheHUX TUNoBa (9 KOMILJIeMeHTapHUX, 72 YKp-
mrteHe, 6480 [BOCTpyKUX U 36 yraoHux- BUuAeTu y : beph, 1985./1972.).

TpaHcakyje cy pasMeHe CTpoyKa (MJ/IM OMJIO Koje NMOpYyKe) UJIU CTUMY-
JIaHCH U3Meby AiBe ocobe a cacToje ce o/ NOACTHIIAja U OATOBOpA WM peakliyje
usMeby crienupUUHUX ero cTamwa. TpaHcaKliMja HacTaje Kaja ce HekoMe obpaha-
Mo U ao6ujemo oArosop. OHaj Koju 3aM0UMbe KOMYHUKAIU]Y 1la/be MOJ[CTULA]
u3 oZpeheHor ero crama, a peaknuja (BepbasHa WK HeBepOaysiHA) U3 oJipehe-
HOT ero cTama JApyre ocobe Ha3uBa ce 0Jr0BOP.

To oapebyje TpaHcakuujy kao:

1 TpaHCAaKIMOHM NMOACTULAj + 1 TpaHCAKLMOHHU OAroBop = 1 TpaHcak-
nyja

Pa3MeHa TpaHCaKLyja je KOMyHUKalMja!

TpaHcakuyje Mory 6UTH jeJHOCTaBHEe, KaJja YK/by4yjy ABa ero cTama, U cJio-
’KeHe, KaJla YK/by4dyjy TPU WJIM YeTHPHU ero cTamwa. Kajja Heka ocoba 3anodume
TPaHCaKLHjy WM OAroBapa Ha NOJACTUIAj Apyre ocobe, oHAa UMa Behu 6poj Mo-
ryhHocTU Koje he ero crawme ynorpe6UTH U NpeMa KojeM he ero cramwy Apyre
ocobe yCMepUTH CBOjY KOMyHUKaLUjy.

3/paBuja, ayTOHOMHHja 0co6a KOMyHHULIMpA U CTBapa OJHOCe KPO3 BJIACTH-
Te U3bope U MoryhHocTH, He ciefehn NPHUCUIHO CBOje HaBHKe, NOTpebe, Hero

91 Eric Berne, Games People Play, New York, Grove Press, Inc. 1964, p 179.
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yBakaBajyhu cebe, Apyre, peaJIHOCT U 3axTeBe 0ZjHOCA U cuTyauuja. [locToje Tpu
BpCTe TpaHCaKL¥ja: KOMIJIEMEHTapHe, YKpLUTeHe U CKpUBeHe.

HuBou TpaHcakLyje cy COLUjaJJHA HUBO U IICUXOJIOLIKHA HUBO.

ConujaJHu HUBO OJHOCH Ce Ha OHO LITO je pe4eHO Tj. Ha OHO IITO CMO 4yJIX
Jla Cy HaM peKJIU.

[IcMXOJIOIKY UM CKPUBEHU HUBO KOMYHUKaLMje 0JJHOCH Ce Ha OHO LITO je
CTBApHO GMJIO MOPYYEHO, He TOBOPHO HEro TOHOM M HaYMHOM HU3pakaBamwa, U3-
pasoM JIMLa, N0JI0XKajeM TeJla, IOKpeTHUMa.

AKO CKpUBeHa, IICUXO0JIOLIKAa KOMYHHKaLlMja NpeBJaZaBa Yy KOMYHUKaLHjU
u3Meby ABe 0cobe ¥ aKo YOBEK MMa CIIOCOOHOCT Ja uyje, BUJU U pa3yMe Taj HU-
BO NOPYKe, OH 3HA IlITa Ce 3aMCTa O/iBUja U LITa 6U ce MOIJIO JOTOAUTHU. 3a CaBKY
BPCTY TpaHCaKLH1ja- KOMIJIEMEHTapHe, yKpLITeHe, CKpUBEeHe- [TOCTOjU NpUlaja-
jyhe nmpaBu/I0 KOMyHHKallMje U UCX0/Jl OWUJIO KOje cepHje TpaHcaKi1ja 6uhe oape-
hHeH TUM npaBUIMMA.

5.1. KoMIuieMeHTapHe TpaHCaKLuje

Hasugajy ce jow v ynopeiHUM TpaHcakuujaMa. To Cy OHe TpaHCaKLyje Y KOju-
Ma Cy BEKTOPH NOACTHLaja U OArOBOPA YIOPeAHH, TAKO Ja CYy YK/by4eHa caMo [iBa
ero CTama- je/{JHO 0/} cBake ocobe. /la 61 TpaHcaKI1ja 61ia KOMILJIeMeHTapHa Mopa
UCIyHaBaTHy [iBa YCJ0Ba: a) OATOBOP J0J1a3U M3 MCTOT ero CTawmba y Koju je 6Mo
yCcMepeH MOJCTUIAj; 6) 0JroBOp je ycMepeH Hasaj, y UCTO ero CTame U3 Kojer je
WHULIMPAH NoACTUILAj. OCUM TOra, KOMyHHKalMja ce OJBUja Ha COLUjaIHOM HUBOY.
AKO je IpUCYyTaH IICUXOJIOLIKY HUBO OH/IA je OH Y CKJIaJly Ca COLMjaJIJHUM HUBOOM U
Jl0J1a31 U3 UCTOT €r0 CTama U3 Kojer [10J1a3U U COLMjaIHU HUBO NOpYyKe. 92

IIpBo NpaBUJI0 KOMYHUKaLHje

CBe JOK Ccy TpaHCaKlyje KOMIlJIeMEHTapHe KOMYHMKalldja ce HacTaB/ba U
MO3Ke TpajaTH 6e3 npekuja U 6eckoHayHoO. TeMa M 3aHUMJbUBOCT YOIILITE HUCY
BaXKHU.

5.2. YKpuiTeHe TpaHCaKuuje

YKpluTeHe TpaHCaKLHUje Cy OHe Y KOjUMa TPAaHCAKLUUjUCKU BEKTOPU HHUCY
yHOpeJHU UM Y KOjUMa ero CTambe Y Koje je mocjaTta nopyka (4 ouekyje ce oaro-
BOp) HUje OHO Koje oJiroBapa. Mory 6UTH jeZJHOCTaBHE U CJIOKeHe. Je JHOCTaBHEe
Cy OHe y KOjUMa je MOJACTULIAj M0CJaT U3 jeJHOT ero CTama y jeHO ero CTame
Jpyre ocobe, a ocoba He 0/iroBapa U3 OUEKHMBAHOT €ro CTama Ma ce MOJICTULAj U
0oAroBOp yKpuITajy. C/I02KeHe yKpIITeHe TpaHCaKIUje Cy OHe Y KOjuMa MO/ CTH-
11aj Kpehe U3 jeTHOT ero crama HHUIMjaTOpa TPaHCAKIIH]je, ajiv je yrnyheH y aBa
ero ctama Jipyre ocobe. 0coba Moxxe 0OATOBOPUTHU U3 je[THOT TPAXKEHOT ero CTa-
13, /M He U3 003, IITO He 33/10B0/baBa OYEKHBakha MOLUIW/bHOIIE, 1A je pe3y/ITaT
HaJINK OHOMe Ka/la a/[peCUPaHo ero cTame He oAroapa. Ocoba Moxe 0OATOBOPH-

92 Eric Berne, Games People Play, pp. 182- 192.
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TH U3 HEKOT JPYTOT ero CTama y Koje HUje 6o yryheH HY jeiaH moacTuuaj. Mo-
»Ke OJrOBOPUTH U3 jeJHOT ero cTamwa U norabhaTu JApyra ABa ero cTamwa Jpyre
ocobe. Tako MoxkeMo HabpojaTu 72 KOMOUHAIMje YKPLUITEHUX TpaHcaKuuja. Peyu
je 0 BpJIO CJIOXKeHUM TPaHCaKI[HMjaMa, Y KOjuMa je BPJIO TEIIKO yBeK MOCTUhH ja-
CHy, I'/1aTKY, 3a/10B0/baBajyly KOMyHMKaLH]jy, 1a je HY>KHO Jia KOMYHHMKaluja 6y-
Jle 6apeM Ha TpeHyTak npekuHyTa. Ha cpehy, y npakcu cy Hajuewhe fBe, kaja je
0-0 noactunaj ykpuited uau ca JI-P oarosopom uiu ca P-/l onroBopom.

Jpyro npaBu/io KOMyHMKanuje

Kapna je TpaHcakiyja yKplLiTeHa HacTaje NpPeKU/ y KOMyHUKALUjU KOjU ce
Moe ocehaTH caMoO Kao Heyroja, a Mo)ke 3aBpIIMTH /bYTUTUM U noBpeheHuM
M3J1aCKOM U3 cobe U 3ayN/beHUM BpaTuMa. /[la 61 ce KOMyHHKalMja TIOHOBO yC-
MOCTaBUJIa, jeIHA WM 06e 0co6e Tpebajy ce MpeGauTH Y HOBO €ro CTambe.

[TocToju 1 MoryhHoCT Aa ocoba Koja je MpUMuJIa YKPUITEHE TPOMEHHU CBOje
ero CTame Y OHO Y KoOje jy je 103Ba0 MHUILMjaTOP YKpLUTeHe TpaHcakuuje. Taga
ce MOe IIOHOBO KpPeHYTH Y yliopeJHe TpaHCaKLHje U3 HOBOT ero cTama.

5.3. CKkpuBeHe U/M yJITEpHOPHE TPaHCaKIje

CxkpuBeHUM (y/ITepUOPHUM) TPaHCAKIMjaMa IIPeHOCe ce JiBe MOPYKe UCTO-
BPEMEHO NIPU Y€MY UM je OCHOBHA KapaKTepUCTHUKa CKPUBEHOCT Tj. jefjHa je Mo-
pPyKa OTBOpEHa U TO je COLMjaIHM HUBO MOPYKE, JIpyra je CKpUBEHA U TO je NCH-
XOJIOIIKU HUBO MOpPYKe.

BpJio je yecTo Aa conyjaaHu HUBO cagpxkaja 0-0, a ncuxosomka P-/l nau /l-
P. To ynyhyje Ha BaXKHY YHEbeHUIY Y KOMYHUKAI[UjH: COLUjaTHU M TICUXOJIOIKHU
HUBO 0c06a ce He c1axe, jep ce HU KO/i jelHe 0cobe OHO HITO Ce TOBOPU Ha COLU-
jaJTHOM HUBOY He CJ1aX<e ca OHUM LITO Ce MOopy4dyje Ha NMCUXOJOIKOM HUBOY. Pey
je 0 BpJ10 C/10’keH0j KOMYHHUKaIUjU (YK/by4eHa cy 6apeM TPH ero CTama, a Hajuye-
nrhe 4YeTUPH €ro CTama, o iBa 0/ CBaKe ocobe).

CBaka ysaTepuopHa TpaHcakuuja y ko0joj 0-O coumjasHa nopyka npekpuBa
NICUXOJIOIIKH HUBO MOPYKe Koja ce pasmemyje uamehy P u /| (pehe usmeby J-/
uin P-P) Ha3uBa ce ABOCTPyKa TpaHCaKIHja. YK/by4dyje YETUPU €ro CTamba, 1o
JIBa 0] CBaKe 0cobe.

BepH je npukasao joll jelHY BpPCTY CKPUBEHUX TPaHCaKLMja Koje je Ha3Bao
Yya2aoHe mpaHcaKkyuje. Y 0BaKBOj TPaHCAaKLWjH NMOLIN/bAOL, IOPYKe Liabe MO/ CTH-
1aj u3 O y O Ha conjaJTHOM HUBOY, ajld U3 UCTOT €ro CTama llla/be U CKPUBEHY
MOPYKY Ha ncuxoJjiolikoM HUBoy y /Jl. [lomubaol noAcTuiiaja Hajia ce aa he apy-
ra ocoba oJroBOPUTH U3 CBOT ero cTaHaja /lete. Ako To ocoba y4uHHU, OHA je 3a-
TBOpWJIA YTAOHY YJITEPUOPHY TPaHCaKLUjy.

[IpuMep je TpaHcakIyja u3Mehy npoaaBia v Kymnua.

[Ic: Cympa ce ceaumo u 6uhe 3amsopeHo.

[IpopaBar ke MPoAaTH, CyMiba Ja he Kymaly KynWTH M CTOra M3a3vBa
»Claboct” Jlerera, ITO O Y OBOM C/Iy4ajy MOTJIa OUTHU IOXJeNa UIA CTPax of
nponyutTeHe npuiarke. CKkpuBeHa MopyKa rJiacu:

Cn: Kynu cada Hemoj pazmuussamu suuie!

81



AKo je kymar ,yxBaheH" y o4eKHUBaHOM ero ctamwy /JleTe, oH he pearoBaTu
ayTOMaTCKHU:

0J: Aa, odmax hy mo kynumu.

3aMuIbeH MaHeBap MPoJaBaya je Ja Hac yxBaTH y [leTeTy, He Mopa 6UTH
ycnemad. MoxxeMo oAroBopuTpH : ,IlocToje u Apyre Baile NpoJaBHUILE y rpaay”
i ,, He xxypu mu ce”.

OBaj mpuMep WJIyCTpUpA BAXKHY TAYKYy y TPAHCAKIHUjU: Kajla HAM IIaJby
TPaHCaKIUjCKU MOJICTUIAj, HE MOTY HAaC CUJIMTH Jila yheMo y 3aXTeBaHO ero cTa-
e U Jla U3 Ibera o/IroBopuMo. HajBuie 1mTo ce MoXke y4MHUTH jeCcTe Jia HaC Mo-
30BY Jla OZITOBOPUMO M3 TOT ero cTawa. Ha Hama je osiyiyka xohemo Jiv TO yYUHHU-
TH UJIH HE.

Tpehe npaBui0 KOMyHUKaLMje

Wcxo Heke y/iTepUOpHe TpaHCaKIiyje ojipeheH je MCUXOJOUIKUM HHUBOOM
NIOPYKe, a He COI[HjaTHUM.

TakaB TN KOMyHHUKalHje je OCHOBA UrpaMa, MaHHUIYyJalWjd, peBapama,
obMamHUBamkUMa. ckpeHa KOMyHHKaIMja 3Ha4M [jJa FOBOPUMO OHO LITO MUCJIH-
MO, a TO 3HauH Jia cy 06e Hallle MOPYKe UCTeE Tj. Ia Cy TICUXOJIOIIKHU U COIUjaTHU
HUBO yckJaheHU.

AKo xelMMO pa3yMeTH NMOPYKe U MOHAllaka, MopaMo o6pahaTu naXkmwy Ha
MCHXOJIOIIKY HUBO TMOPYKeE, a Ia 6UCMO MOTJIM pa3yMeTH Taj HUBO MOpPaMo MMa-
TH K/bYY 32 HeBepbOaJiHe mopyke. OH ce MpoHaJa3H y TOHY IJ1aca, reCTOBUMa, Mo-
3aMa, u3pasy Jinua. CynTUJIHUJU K/bYYEBH Cy Y [MCaby, MUIIMNHOj HANIETOCTH,
nyJicy ¥ u3pasy jauna. Hop. ako HaMm oco6a ynyTH MOPYyKy Ha COLMjaTHOM HUBOY
y Hamle ero ctawe Ozpaciu, a U3pas Jiviia HUje y CKJIaJly ca TOM MOPYKOM, TO
HaM je 3HaK Jla je caCBUM Jipyra Nopyka ynyheHa HaiieM /leTeTy u Jla Ta iBa HU-
BOA HUCY y CKJIaAy. A TO HaM MOxe MOMOhH Jja TOHOBO YCK/IaAMMO KOMyHHUKAIH-
jy #Aa 6y/Zie KOMILJIEMEHTApHA Tj. [la Cy YK/by4eHa caMo /iBa ero CTamwa - jeJTHO oOf
CBaKe 0c00e, U JIOK T'0/J] Cy TpaHCaKI[hje KOMIlJIeMeHTapHe, KOMYHUKAI[Hja MOXe
TpajaTu 6e3 MpeKkuja U 6eCKOHAYHO, COIUjaJIHU U TICUXOJIOIIKYA HUBO je yCKJa-
hen, Te cy caMuM THUM | u3rjaeu Behu Aa ce oHa 3aBPILU ca TO3UTHUBHUM HCXO-
JloM 32 06e cTpaHe.

6. 3HAYA] TPAHCAKLIMOHOT MO/IEJIA KOMYHUKALHUJE Y APYIITBE-
HOJ MPAKCH

6.1. U360pu

Kajia ros iBe oco6e KOMYHMIMPA]jy, CBAKA je 0] ibUX CJ1060/[Ha U3abpaTH U3
kojer he ero crama 0/IFOBOPUTHU U Y Koje he ero crame ynyTUTH CBOjy TpaHCaK-
1ujy. CBaka oco6a je o/JroBOpHa 3a CBOje U360pe y CBAKOM TPEHYTKY jep OHU HH-
cy cay4dajHd. Oco6a TeMesbH CBOj U360p € 063UPOM Ha BPCTY CMPOYKA KOjU HKeJr
JlaTU WY PUMHUTH, HAa TOMe IITa MUCJH /ia je Moryhe wJy 3a 11Ta je cnoco6Ha,
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Ha TOME LITAa MUCJIHM 0 Ce6U U 0 IPyryUMa, IITa KeJIM NOCTUhH, KaKo MUC/IH Ja je
To Moryhe noctuhu.

Byayhu faa je ocoba oAroBopHa 3a CBOja CTajavIlTa, ocehaje U u36ope ero
cTama, HUje Moryhe fa jeHa ocob6a NMPHUCHIU APYTy ocoby aa ce oceha m06po
WJIY JIOLIE WJIM [la pearyje Ha 3aXTeBaHW HauyWH. AyTOHOMHUja ce 0/JHOCH yIpaBo
Ha TO /JIa MOXKEMO GUPATH OHA ero CTamwa (peakijyvje) KojuMa ce MocTmke ocehaj
»ja cam ypeny, ja cam OK u npyru cy ypeny, apyru cy OK.“ OK-HocT je cTambe ay-
Xa KOje MPOM3WJIa3u U3 MEHTAJHOT CTaBa NPHUXBaTakba MOCTOjarba Pa3IUIUTO-
ctu ocehaja, MUIIJberba U MOHAIIAKkA ¥ UCTUM WU CJIUYHUM CHTyaldjamMma Ko/l
pazanuuTux by u. OK-HOCT y ce6U MOoCTHXKe ce MPUXBATAHEM JIa CMO Kao ocobe
JApyrahujun“, a ma ce nputom He ocehamo Jiome ca TuM. [losuBatu OK-HOCT y
JpyruMa, IpuMenyjyhu KOHIENMjy ero cTamwa, 3Ha4u Jla CMO Y CTawy /A MOHY-
JMO HAaYWH U C3JIp>Kaj OHOT ero CTama Koje he, BepoBaTHO, HajBUIIle OirOBapa-
TH TPEHYTHUM 3aXTeBUMa U CTamkbHMMa 0C06e M aKTUBUPATH OHO €ro CTambe y
JApyroj oco6u Koje he HajmpuMepeHHje KOHCTPYKTHUBHO PENIUTH CUTYAIH]jy U T10-
ctuhy LMJb TE cCaM TUM CTBOPHTH ,Jj00ap” ocehaj o cebu u apyruma. To ce Moxke
jeIMHO OHJIa aKo MOTIYHO yBaXkaBaMo OHO MITO oco6a oceha, Mucsu, paju, 6e3
npe6anuBama, OMaJoBaXKaBama, 0CyJle WM MPUCHIE Jia ,TO HENITo“ Mopa Jia
[IPOMEHH, AKO KeJIM OCTATHU Y KOHTAKTY ca HaMa.

Oco0a je yBaykeHa U HeHO MOHallamke Takohe, 6e3 063upa Ha TO LITO HUje
OHAKBa KaBy MU ouyeKyjeMo. M3 Te mo3unuje aApyroj oco6u AomyniTamo Ja ce
C1060HO IPUXBATH KA0 PA3IUIUTA.

Tako ocioco6/beHu Mohu hemo y HajseheM 6pojy cuTyanuja yoJIaKUTH T0-
caeyile peTepaHUX /WM HEeONpaBJJaHUX KPUTHKA HeraTUBHOT KpuTuykor
pOJIMTE/bA U pelllaBaTH CyKo6e U 0/Ir0BapaTH Ha puMe/ibe U IPUToBoOpe.

6.2. Y6/saxkaBame MNocjeAuIla Je/ioBalkba HeraTUBHOr KpHKTHYKOr
poauTe/ba

PenyMo fa HaM ce o6paTu/ia ocob6a U3 CBOT HeraTUBHOT KpUTHYKOT posu-
Te/ba U Ja je pekia: llpectaHu pajuTHh TO WITO paJUll, CB€ paJUll MOTPEIIHO.
Hukap He ypajuiu HUIITa 106po.”

OBa u3zjaBa ynyheHa je HamMa Kao 0coOH, CBUM HalIKWM €ro CTawkbuMa jep je
ped 0 HeraTMBHOj 6€3yC/I0BHOj KapaKTepHu3alyju. 3aTO MOXeMo ofabpaTy 6110
KOje ero cTame, a CBako 0/i ’bUX he Ha pas/JIMYUAT HauYMH yOJIQKUTH OBY CUTyal Y-
jy. Hamu us6opu cy:

1. Oppacsau: Moxga cu y npasy. lllTa Mu caBeTyjew fa y9yuHUM?

2. TosutusHO C1060HO JleTe: JecH JIM UK/, 4yO 3a cynepMeHa?

3. MosuTuBHO AfanTupaHo Aete: Hucu 3aoBosban? lllTa Tpe6aM yUYMHUTU
Jla 6y el 3a710B0/baH?

4. To3utuBaH Heryjyhu poauTtesb: UyjeM fa cu 3a6pUHYT U HE3a40BOJbaH,
0 yeMy je pey?

5. MosuTuBan Kputnuky poautesb: MUCIUM la Me HEONIPaBLaHO KPUTHUKY-
jewr. Penyd MU TayHO 1ITa Xohell.
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To cy cBe oAroBopH KojuMa je /b yOJIaKaBake HeraTUBHOT KpuTHykor
poauTe/ba. BpeJHOCT 0BaKBHMX 0/IrOBOPA je Ipe CBera IITO Hac ,4yBajy” oJ yJa-
JKerba y lajbe CyKoOe U KOHPJIMKTHE CUTyalldje U BoJie Op30M paspelliewy JaTe
cUTYyanuje y3 060CTpaHO MOIITOBAake U Hallle JUYHOCTH U JIMYHOCTH 0COobe ca
KOjOM KOMYHHLIUPAMO.

OBO je 0J1 U3y3eTHE BaAXXHOCTU U y JPYLUITBEHUM ycJ0BHUMa. MU ce CBaKo-
JIHEBHO CyO4aBaMo Ca JbyIUMa KOjU CY Y CBOjUM HEraTUBHUM KpUTHYKUM pojau-
TeJ/bMMa, Ha M0CJ1y, Ha IaJTepUMa YaK U Mehy npujaTe/buMa U NOPOAUIOM. AKO
CMO CBECHH YMIbEHHUIIE JIa CMO MU TH KOjU GMpaMo HAaYHMH KOMyHHUKaIl{je U J1a Y3
nomoh oBOI 3Haba MOXKeMO ,, U3ByhH 0co6y M3 HeHOT HeraTUBHOT KpuTuukor
poauTes/ba“ M pelIuTH U n36ehu 6pojHe HenmoTpebHe CYKoOe, OHJAa y HaMa JIEXKH
Moh z1a MermaMo JIpYIITBEHY peasTHOCT U 06paciie MoHallakba 1 KOMYHULIUPAha.

6.3. PemaBame cyko6a

KpuTuke Koje npuMaMo MOHEKA[| Cy ONpPaB/aHe, a TOHEKa/, HUCY. Y MpeT-
XOJHOM CJ1y4ajy I[iu/b U360pa ero ctawa (HauyrHa pearoBama) 6HO je YOJIKUTH
rOpuYUHY, CTpax, HemoTpebaH ocehaj KPUBHILE, JbYTHY..UJIH OUJIO LIITA JIPYTO IITO
60U MOTJIO GUTH CaApPKaj U cTpaTeruja Haller HEraTUBHO AJAaNTUPAHOr JleTeTa.
MebhyTuM Heke KpUTHKE HUCY Ty caMo Zia OW Hac yBpeJuJie, IOCTU/eNe U CINY-
HO, HEro 3aTo J]a U3a30BY CYKOO.

M360pwu ero crama 3a u3beraBame Cyko6a Mory 6UTH ciaeaehu:

1. Mo3uTtuBHO C/1060HO JleTe MOXKEMO KOPUCTHUTH Ja AaMo [0 3Hama JAa
cMo noBpeheHu KpuTHKOBambeM. Moryhe je a oco6a Koja je ynyTuia KPUTHKY
HUje CXBaTUJIa U HUje UMaJia HaMepy Jla Kayke HellITO HeJby6a3Ho.

2. V3 mo3uTHUBHOr AJJaTUPAHOT JeTeTa MOXKEMO NMPUXBATUTH KPUTHUKY
Kao peasiHO yTeMe/beHY Te MUTATH 0C00Yy KaKo OYeKyje /1a Jles1aMo JIpyKuHje.

3. Oapacyior MOXKeMO YyIOTPeGUTH TaKo /la MOCTaB/baMO IMUTaba 0 OCHOBU
KPUTHKE U Kao MOJICTUIAj 3 IUCKYCHjy O TOME IIITa 6U CE MOTJIO TPOMEHHUTH.

4. TlosutuBaH KpuTnuku pojuTe/bx MOXKe pehH jacHO U ca yBepewmeM [ia
KPUTHKA HUje o noMohH U Jja je HenpaBe/iHa.

5. Mo3utuBad Heryjyhu poauTtes/b Moxke 0COGU Koja HAC KPUTHUKYje MPYKU-
TH CUTYPHOCT Jia Hallle aKi[ije Hehe y3pokoBaTH Mpo6JieMe 3a Y.

Heku op oBux n36opa UMajy 3a UU/b MOTOAUTH U NPOOYAUTH HeKa Apyra
€ro CTama y Apyroj ocobu Koja cy crnocobHa n3behu cykob jep cy KOHCTPYKTHB-
HUja U CIOCOOHU]ja IPaJIUTH GJIMCKE OJJTHOCE, Ca BUIIIE TOBEPEHA U OTBOPEHOCTH.

6.4. OaroBopu Ha NpuMeaGe, MPUTOBOPE U 3aXTeBe

Y3eheMo cuTyanujy Ha nmociy, rze je ocoba ca KojoM paZiuMo Haul Hazipehe-
HU U y3HEMUPEHa je, HeCTPIJbUBA U JbYTa, jep He MOXKe JJOOUTH U OCTUhU oaMax
OHO LITO joj Tpeba, 1a KpeHe BPIIMTHU NPUTHUCAK Ha Hac. OHa HUje cIpeMHa pasro-
BapaTu o MoryhuM Jipyrum peutewsruMma (Ofgpacin), Hehe Hac 3aMOJIUTH J1a YYUHU-
Mo cBe MoxeMo (/lete), HuTH he uMaTu caocehamwa 3a Hac U Hally CUTyaLHjy Jia
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OU MorJia OJJIOKUTH 33/]0BOJbelbe heHe noTpebe (Heryjyhu poautess). OHa he
pearoBaTH U3 He3a/J0BOJbHOT, npeTeher KpuTuykor pojuTesba, NpUcHbaBajyhu
HAC /Ia YYMHHUMO HEIITO 3a 1Y, jep Hac ocyhyje ITO TO HUCMO YYUHUJIU U CMATpa
Hac OArOBOPHUMH KpUBUM. Jla He GW AOLLIO A0 CyKobGa W HENpUjaTHOCTH, jep
UIIaK je TO Hall HaJipeheH U pauMo 3ajeZJHO MU MOPaMO OJICOBOPUTH U3 Tpaxe-
HOT €ero CTama a To je /leTe ¥ TAKO OCUTYpaTHU KOMIJIEMEHTAPHY TPaHCAKIHjy. 3a-
TO je MPBHU KOPAK /Ia OATOBOPHMMO U3 MPUCTOjHOT AJANITUPAHOT AeTeTa 1a 6UCMO
ce MOBe3aJ/Iv U GUJIM Y KOHTAKTY ca tbeHUM KpuTtuukum poaurtesbeM. CBako Apyro
ero crame JjoxkuBehe ce kao HenmpuMepeHo. HeheMo mohu ocTBapuTH 3a710BOJ/ba-
Bajyhu KOHTAKT U Moryhe je ma cyko6 eckanupa. [Ipumep TpaHcakiuje 3a byoda-
3HO AanTUpaHo AeTe 610 6u ,,2Kao MU je ITO CTe HE33I0BOJbHU."

Y no3aZMHM CBUX MpeHArJalleHUX 3aXxTeBa U MPUroBOpa Kpuje ce yIaiie-
Ho /leTe. OHO je ymJiaiieHo oJ peaJiHO nocTojeher poauTes/ba KOju je 4yecTo pea-
roBao U3 HeraTUBHOTI Kputuukor pogutesba. Ocoba cajla KOPUCTH UCTO TaKBO
Kputuukor poguresba fa 64 Hac HaTepaJa Aa OATOBOPUMO Ha HeHe Npume/oe
jep Mucsu ja hemo MU TO 0JI6UTH, KA0 LITO ra je 4ecTo 0/i6HUjao CTBAPHU POJU-
TeJb. 3aTO je APYryd KOpak Jia KopucTumo Hamer Heryjyher poguTtesba a 6u-
CMO YMUPHWJIK TO Y3HEMUpPEHO JieTe. Moxkemo pehu ja heMo cpeuTH cTBapu U
na hemo mpeaysetu cBe mto Moxkemo. Caja 6u 6usia Beha BepoBaTHOha 1a je
ocoba crpeMHa peliaBaTH Mpob6JieM y CKIaZy ca peajHoM cutyanujoM. [locie
Tora Tpehmu Kopak 61 610 nprMeHa ero ctamwa Ofpacau. Ynorpebuhemo ra ta-
KO IITO heMo MocTaB/baTH MUTaKkA O MOjeZJHHOCTHUMA Y Be3U ca npobaeMoM. Ty
Tpeba 3al04eTH ca NMTakbUMa Koja he yka3suBaTH Ha YhbeHULe, npuMep: ,Kaga
cTe npefaau 3axteB? Ca kuM cre pasroapauu? lllrta cy Bam pekau? Kaza je 3a-
Ka3aH cactaHak? /lo kaJi To MopaTe uMaTu?...“

BpJio je BaxkaHO BOJUTH padyyHa 0 peJocje/ly, U3 rope HaBeJAeHUX pasJora
ocoba Hehe pearoBaTHu ako ce npBo nouHe ca OgpaciumM, jep oH Hehe ymupuTH
IbeHO yILIalleHo feTe. /lak/e, MOYHHEMO €a JbyO6a3sHUM ATanTUPAaHUM JIETETOM
Koje he cMUpHU cTpacTy ¥ MaJIo CIIyCTUTH JIONITY, OHJla cieau Heryjyhu poauTtess
KOju CMUDPYje y3HeMupeHo JleTe Apyre ocobe, na Ha Kpajy Oapaciu Koju Tek ca-
Jla Ma yCJIOBE /1a MOCTaB/ba MUTaka U 6apaTa YMbeHuIaMa.

Ako je ocoba U Jlajbe JbyTa U Y3HEMUPEHA U HUje CIpeMHa MOYeTH MUPHO
pa3MHUII/baTH, Tpe6a MOHOBUTH CBE KOpake o/ movyeTKa. [loHeka | /by 4, Kajia cy
jaKO y3HEMHUPEHH, IPOMYCTe YYTH LITA Cy UM APYTH PEKJIH.

AKo HM Tazia He yCIIe, a KeJIMMO 130ehu CyKo0, MOKeMO JOMYCTUTH 0COOH
Jla ce je/IHOCTABHO U3BUYE HA HAC JIOKJIe TOJ Ce He WXKHBH, jep BepOBaTHO MMa
jelaH o1 OHUX JlaHa KaJla MUCJIY [ia je [[e0 CBET NPOTHUB e U CUTypHO Hehe yiio-
KUTH TPYJ V peliaBame npobiema. [IputoMm, ako 6ain gohe o Tora ja cMo my-
CTWIM 0COGY /la ce U3BUYE, BAXKHO je Ja akTuBUTaMo Hamier Heryjyher poaure-
Jba, Koju he ce y TOM TpeHYTKY NOGPUHYTH 3a HAC, Ja OU CMO OCUTYPaJIH 3allTH-
TY U yMUPUIH cBoje JleTe o cTpaxa, KpuBuie U Hemohu. To urto Apyra oco6a
paj/iv HYje Hallla rpeuika u 0iroBOPHOCT.
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6.5. BpeaHocT TpaHCcakKnyja

Hujenna BpcTa TpaHcakijdja HUje HU JJo6pa HU Jiollla caMma 1o cebu. AKo xe-
JINMO OCUTypaTH TOK KOMyHHKaluje, Tpeba Aa BOAUMO padyyHa Jia Cy yrnopeaHe
WUJIM KOMIJIEMeHTapHe. AKO IPUMEeTUMO [Jila HaM je KOMyHMKal{ja ca HEKUM 4e-
CTO rpueBMTa WJIM MCIIPEKU/AaHa U HEYro/iHa, IPoBepaBaMo Jia JId MU U Ta 0coba
4YeCTO YKpLITAMO Hallle TpaHCcaKLMje. AKO je Tako, MMaMo MoryhHocT xoheMo Jid
U3IJIaIMTH OlHOCe u3beraBajyhu yKpuTame.

AKo He aHa/JIM3UpaMoO Hallle TPAHCAKIMje U He IOCTAaHEMO UX CBECHH, OCTa-
heMo cTaJiHO 3aMeTJ/baHU ca ApyruMa, 6e3 MoryhHoCTH /1a ce 0/IBOjUMO U OCJIO-
6041MO.

AKo xeJIMMO IPEKUHYTH OJHOC KOjU HaC He 3a/10B0/baBa, KOjU je My4aH, He-
NOLITEH, HejacaH, 60/1aH, NPUCUJIAH, MOpPaMo IPOMEHUTH OHO 1ITO ce goraha. To
MOKEMO YYMHUTHU UJIM TaKo LITO heMo no3BaTH Apyry ocoby y APyro ero cTame
y3 noMmoh ozarosapajyhe TpaHcaklyje 3a JaTO €ro CTamwbe, UM MU JjJa IPOMEHUMO
Hallle ero CTawe WM Nak o060je, ca LIM/beM Jia Cce U3rpajie HOBe 33/10BoJbaBajyhe
ynopejiHe TpaHcakuuje. AKO To HUje Moryhe, TpaHCaKLMje ce MOpajy YKPCTUTH.
AKO HU TO He U/Jie, TeEMa Ce MOpa NPOMEHUTHU WU 3a60paBUTH.

6.6. [IpakTyHa 3HaKka

[IpakTHYHa BpeJAHOCT yyera 0 ero CTakbUMa U TpaHCaKliMjaMa Cy Cllo3Haje
Jla ce CBM MM YKJby4yyjeMO y TpaHcackuuje kopuctehu oapeheHo ero crame jep
o4yeKyjeMo OJroBOp Jpyre ocobe Koju he Hac 3al0BO/bUTH, Te Aa CBaka ocoba
MO3Ke Jia 6upa U3 Kojer he ero cramwa pearoBaTy. 3aTo CMO OJTOBOPHU 3a CBOjy
koMyHuKauuyjy. [loctoje npaBuJia:

Ero crame PoauTess Hajuemhe noAcTuye ¥ CHMyJMpa OATOBOP M3 €ro cTa-
wa /[leTe, Apyre ocobe, a pehe oarosop us Poguresna.

Oppacnu Hajuenthe no3uBa OApacsor apyre ocobe, a [leTe Hajuenthe no3u-
Ba PosuTtesba ipyre ocoGe.

Kaja mas/beMo moACTHIAj 32 KOjU jacHO Ja je caaprkaj Heryjyher poauTesnba,
MO/ CTUYEMO U CTUMYJIMILIEMO NO3UTUBHO C1060/1HO JleTe ApyTe ocobe.

Kapa pearyjemo us HeratuBHO Heryjyher pojuTesba, NOACTUUEMO peaKiiyje
HeraTuBHOT CJI060IHOT JIeTeTa Jipyre ocobe.

AKo ce 04HTYjeMO U3 NO3UTUBHOT KpUTHUYKOT poAuTe/ba BEPOBATHO OYEKY-
jeMo /WM 3axTeBaMO peaKliMje M3 MO3UTHUBHOI AJaNTHpaAHOr JeTeTa Jpyre
ocobe.

AKoO TO UCTO paZiiMo M3 HeraTUBHOT KpUTHYKOT poJHuTe/ba MU NMOLCTUIEMO
Y 04eKyjeMo peakliyje HeraTUBHOT AJaiTUPAHOT JieTeTa Apyre ocobe.

Kaza je Hama noTpeba: UCTUHA, 3HAe, 06jeKTUBHA UHpOpPMaIlUja, YBUJ,
yueme, pa3MeHa 3Hakba, pelllaBakbe pobJeMa U OCTBapUBame 1iu/beBa MU heMo
pearoBatu u3 OfpacJior ero ctawa 1 nogcrurahemo Oapacsor gpyre ocob6e, jep
HaM CaMO OHO TO MOXKe IPYKHUTH.
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Kapa kopuctuMo 4ysa, MUcaoHe IMpoliece WM NMOHallawa U3 Hauer Cio-
GOJIHOT JleTeTa, CUTYPHO O4YeKyjeMo oATroBop mo3uTuBHoOr Heryjyher poauTtesba
KOju TO oJilo6paBa.

Ako cMmo y HameM HeraTuBHOMCJ1060/1HOM JleTeTy BepoBaTHO hemMo HM3a3Ba-
TH HeraTUBHOT Heryjyher pojuTesba Koju he To TpneTH.

Hamie mo3uTuBHO AfanTupaHo JieTe npoBouupahe nmo3tutuBHor Kputuu-
KOT po/iuTe/ba U HETrOBO 0/l00paBakbe, a Hallle HeraTUBHE afanTaldje U3 Hera-
THUBHO AjlanThpaHor uid ByHTOBHOT JeTeTa Tpaxku he U M3a3BaTU HErAaTUBHOT
KpuTuukor poauTe/ba ca HErOBUM NpeTepUBakbeM, KaKHaBabeM, 0/10aluBa-
HEM HJIU 0/1060paBabEM.

Ako MOXXeMO oJipeIUTH TAYHO M3 KOT ero CTama Jipyra ocoba pearyje, Mo-
»KeMO 3HATH IITa OHA OYeKyje U TOMe Ce MIPUJIaroJuTH, oAroBapajyhu us tpaxe-
HOT €ro CTaka Wiu OJJ0UTU NPUIaroJuTU Ce W OJITOBOPUTHU U3 JAPYror ero CTa-
Ha . Y IpPBOM cJy4ajy 06e36e1uheMo HacTaBak TOKa KOMYHHUKaIlHje, a Y APYToM
npekuHyheMmo je.

Ako Hac, U3 6UJI0 KOT pasJiora He 33/10B0/baBajy yNopeAHe TpaHCaKIUje, a
YKPCTUTHU TpaHcaKiije 61 GUJI0 HEMPUMEPEHO U MOTJIO O6M GUTHU HEYTOJHO U
/WM oMacHO, MOXKEMO HaNpaBUTHU jelaH MaHeBap Npe yKpuiTawa. [IpBo, oaro-
BOPUTH U3 TPAKEHOT €ro CTama, Aa Ce MOXKe OJIp>KaTU TOK KOMyHUKallHje, a 3a-
THUM NOCJATH NO/[CTUIAj U3 APYTOT €ro cTawa Koju he noacrahu ogroBop us He-
KOT JIpyTOT ero CTakba a He U3 OHOT U3 Kojer je 0coba 3amoyesia KOMyHUKaLH]y.

[IpeMa HauWHYy Ha KOjU ce JbyaAu 0O6pahajy MOKeMO 3HaTH Y KOjeM CMO ero
cTamy. AKO HaM ce JbyJ1 4ecTo ob6pahajy us PoguTespa TO 61 MOIJIO 3HAUYUTH 1A
ce MU 4eCTo NoHamamo 13 JleTeTa U Jja Hac JJO’)KUBJ/baBajy Kao HEKOra Kora Tpeba
NOJP>KaTHU UM Ka3HUTH WJIH CTapaTH Ce 0 lheMy U Ma3uTu ra. Mu hemo ocratu y
Be3U ca TUM Jby/IMMa jep OAroBapajy Ha Hallle Jieduje notpede. OHu he octaTu ca
HaMa jep CMO UM NOT3pe6HHU Ja 33/I0BOJbe CBOje pOJIUTE/bCKE MOTpebe.

Axko HaM ce Jbyu YyecTo o6pahajy us Onpacsor, BepoBaTHO CMO U MU YeCTO
y OapacjioM Tj. CHOCOGHM CMO Pa3MEHUTHU 3Hama U UHPOpMallMje Ha pPaBHO-
MPaBHOj OCHOBH.

Ako HaMm ce yecTo ob6pahajy us JleTeta, 3Ha4yH Jja Cy CXBaTUJIU Jja CMO MU Ye-
cTto y PoauTe/sby U Aa UM MOXKEMO ,IPUYIITUTU" 3aBUCHO, 60J1eCHO, CJ1060/1HO
WJIM 3/1paBo JIeTe.

OBo Baxku 3a /iBe TpehuHe HalIMX OJIHOCA U KOMILJIEMEHTAPHUX HJIU YIIO-
pelHUX TpaHcaknuja. MehyTUM uMa c/I0KeHUX U TEXUX CydajeBa, KaJla KOMy-
HUKallWja HUje yropeaHa. PerjuMo fa HaM ce 4ecTo je/iHa 0coba WM rpyma by u
ob6paha u3 Hekor ero ctawa PojuTesn, a a MU He pearyjeMo U3 ero ctama /lete
(kao wrTo ce ovekyje). [I[pema ToMe, aKko MU He pearyjeMo U3 ero crawa /Jete, a
ocoba ur 0cobe U Jja/be YIIOPHO HAa HAC pearyjy u3 ero crawma PojuTesn, To 3Ha-
Y4 Jla kbUMa Hallle peakiyje u3 PoguTesba uau OZipacjior Ha HEKU HaYUH CMeTa-
jy 4 la Hac eJsie yrypaTH y ero ctamwe Jlete. Ako UM cMeTa Hawl PoguTesb, 3Ha4n
Jla Hac [10°KMBJbaBajy Kao KOHKypeHIMjy cBoM PoauTesby ma Hac kejie BpaTUTH
y Jete (mocaymHo wuMa, ocpaMoheHo ca ocehakbeM KpUBHIE WU LITa je Beh
noTpe6bHO HLUXOBOM PojuTesby). Moxke uM cMeTaTu Haul OZipaciy, jep OHU HUCY
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3aMHTEPECOBAHU 3a pelllaBarbe MpobjeMa U 3a MOCTHU3abe 3ajeJHUYKUX [IUJbe-
Ba, 3a yuUekbe, 32 06jeKTUBHE M0/IaTKe, HETO 3a HEKE JIPYTe IIU/beBE WU OTHOCE.

W3 oBoOTr c/iefiy 1a He U3a3MBaMO MU YBEK €ro CTakba KojuMa ce o6pahamo u
y TOM CMMCJIy HUCMO 0Ar0oBOpHHU. OHO 3a IITa jeCMO OATOBOPHU Y TaKO CJI0OXKe-
HUM U PUCH/baBajyiuM cUTyanujama jecy Halu u3060pHy ca TUM ocob6aMa U oI
JIyKe XoheMo JIM 0CTaTH, KaJla CMO CBera oBora CBeCHH, ca lbMMa y OJIHOCY U Ka-
KaB he Taj ogHOC GUTH.

7. IOBE3AHOCT TPAHCAKIIMOHE AHAJIU3E CA TEOPUJOM KOMYHHU-
IUPAIBA KAO CUMBOJIMYKE UHTEPAKIIUJE

TeopHjy KOMUHUIMpaka Kao CUMOOJIMYKY MHTepaKUUjy pa3Buo je llopi
Xep6epT Mua. OcHoBa 0Be TeopHuje je a HOBEK He XKHUBU CaMO Y IPUPOJHOM He-
ro Uy CMMGOJIMYKOM CBETY, [ia KyJITypa HUje caMo 0AHOC TpeMa MpUPoAHOj, Beh
Y IIpeMa CUMO0JINYKOj OKOJIMHY, IPYIITBEHN OJAHOCH MOCTOj€e ¥ KYJTYPHOM KOH-
TEKCTY, KOjU je YBeK CUMOOJIMYKH, 2 KOMYHUKAllMja HUje caMo MoHallame Beh u
HHTepIpeTalyja.

H3omopdusam 3HaueHa U CUTHUPUKAHTHU CUMOGOJI MOBe3aH je ca Mujo-
BOM KOHIENI[1jOM YONLITEHOT APYror, OAHOCHO Npey3uMata yJore yoniTeHor
Jpyror paJiu pa3Byjama CONCTBEHOT uaeHTUTeTa. [lo Muay, uleHTUTET HacTaje
KpO3 CHUMOOJIMYKY WHTEpPAKLHjy JUYHOT era U JIPyIITBEHOT era- YOIIITEeHOT
apyror. IlojeauHal pa3Buja CBOj APYIITBEHU UAEHTUTET KPO3 COLMjaIU3aLH]y
Tj. KpO3 y4yewme U TUME CTHYe CIOCOOHOCT Ja ce mouctoBehyje ca ogpeheHum
ApyuTBeHUM yjaorama. [Iporec conujanusanuje (yuewma) omoryhasa nojeAuHIy
Jla Kpo3 Npolec MUPOPHHTra ( IJiefame ¥ Apyror Kao y orJieflajao) ycBaja cUucTe-
Me BpeJHOCTH U MOHallaka APYIITBEHUX I'Pyna KojuMa npunaja. 3aTo ce Teo-
pyja cuM6boJIMUKe UHTEPAKIMje Ha3uBa U TEOPHjoM pedJieKCUBHE CBECTH.

[ToBe3aHOCT TpaHCAKIMOHOT MOJieJla KOMYHUI[MpPakha U TEOpUje KOMyHHUIIU-
pama Kao CUMOO0JIMYKe UHTEepPaKIIKje OTJie/ia ce IIpe CBera y ery Tj. ero-ujeHTuTe-
Ty. Kao mwto ce no Teopuju cMMGO/IMUKe HHTEPAKIMje ero pa3Buja Kpo3 MpoIiec
collyjajn3alyje U Kpo3 CUMOOJIMYKY UHTPEPAKIUjy JUYHOT U APYUITBEHOT era
(yommrreHor Jipyror), rie nojeuHal ycBaja ApyLITBeHe yJore, Tako ce y TpaH-
CaKIMOHOj aHAJU3U KPO3 UHTEPAKIH]jy TPH ero cramwa Majke (Pogurtess, Oppacau
u [leTe Majke) 1 TpH ero ctama oua (Poauress, Ogpacau u ete ona) popmupajy
ero crawa aeteta (Poguresms, Onpacau u Jlete aetaTta). Takobe, U pyIITBO, HIKO-
Jla ¥l APYTH ayTOPUTETH UMaAjy YTULAj HA popMUparbe ero cTamwa KoJ Jeteta. OHO
mTo Mz Ha3vBa YONUITEHU APYry y TpaHCaKLOHO] aHA/IM31 Ce Ha3WBa ero CTa-
weM PoauTesb rjie cy yCBOjeHe CBe JpYLITBEHE HOPME, 3aKOHU U CUCTEM Bpe/IHO-
CTU U TIOHAlllakha IPYyIie Kojoj nojeAnHar npumnaja. Taj npoliec ce Moxe MoBe3aTH
ca mpouecoM CHMOOIMYKe NHTepaKIHje jep ce UCTO JellaBa Y IPoLecy COLUjaTu-
3alMje Koju je HajaKTUBHHjU J0 ceaMe roauHe (o TpaHCAKIIMOHO] aHAJIU3H), TIe
JleTe Kpo3 y4yeme U npoliecoM pediiekcuje (MUPOPUHTa) yIHja CBe IITO Ce Y Hhero-
BOM OKPYKEHY U APYUITBEHOj OKOJMHHU JlelllaBa, Ha 0CHOBY 4era ¢popmupa cBoje
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ero cramwe PoauTtesb WK ero UAEHTUTET o Muay, rae fete nopej CBOT JIUYHOT
yCBaja U ApYLITBEHU UJEHTUTET. Y K0joj MepH he conujasusanyja 6UTH ycrellHa
HapaBHO 3aBUCH U OJf caMe 0C00e Tj. 0, ’heroBUX JIMYHUX KapaKTePUCTHKA Kao
IITO Cy: UHTEJIMTeHIIUja, KapaKTep, 0COOMHe JIMYHOCTH, BYJIHAPAOUIHOCT. 3aTO Y
VCTHUM JIpYyHULITBEHUM YCJI0BUMa jeJHO ieTe Tj. 0c06a MOKe YCBOjUTH ApPYyIITBEHE
HOpMe U BpeJJHOCTH a ipyra ocoba ux o46aluTH.

3AK/bYYAK

CBe oco06e cTymajy, 6110 y BepbasiHy, 610 Y HeBepOaIHY KOMYHHUKAIH]Y, a
ca 3HamweM /ia je yTBpheH TayaH 6poj TpaHCaKlyja U [ja ce Ta4YHO MOXKe yTBPAU-
TH U NpeJBUJETH TOK U MCXOJ, KOMYHUKALMje, OHa MOXe GUTH U CpPeJCTBO U
IIUJb IPOMEHE Y IPYIUTBY.

3Hama 0 TpaHCaKLIMOHOj aHAJIM3U MOTY Ce CBYT/ie IPUMEHUTH U MOTY OUTH
0/1 KOPHUCTH U HA JIMYHOM U Ha APYLUITBEHOM HUBOY. /la y3MeMo 3a NpuMep KO-
JIy Kao JIpyLITBEHY YCTAaHOBY, jep MopeJ, poAuTes/ba U OHA UMa OJrOBOPHOCT y
dbopMupamwy Maagux ocoba U 6yayhux reHepanuja. YyuTesb, KOjUu je Ipe cBera
nejaror Tpeb6a /ia 3Ha Jia HeraTUBHUM KUTUYKUM poJijiTe/beM 03MBa HEraTUB-
HO AJlaiTUpaHO JileTe Ko/, yYeHHUKa Tj. leTeTa, Te CAMUM TUM CTBapa jas, jep he
JleTe Y ibera U3ryouTH MoBepere, a caMuM TUM Hehe pemdtu npo6JieM. OHO
IITO OH MOe Jja ypaJiu jecTe Jja IPBO yNyTH TpaHcaklMje u3 Heryjyher poaure-
Jba, KaKo 6M CMHUPHO YILJIALIEHO JieTe KO/, yYeHHUKa, TeK OHJla MOXe /ia YK/bYy4Hr
cBor Ogpacsior Kako 64 JIeTeTy Aao pesieBaHTHe UH$OpMalMje 3alITO TO IITO je
ypasuo HUje 106pO, A TEK OHJIA Ha Kpajy cjaeAu MOo3UTHUBaH KpUTHYKHU poau-
Tesb KOjU he JaTu MHCTPYKLMje U yIyTCTBA IITa Aa/be U CAMUM THUM NPOOYAUTH
NO3UTHBHO AZAaNITUPAHO JleTe KOJ, YYeHHKa, IITO 3aNpaBo U jecTe cBpxa. Kpos
CTPOYKHUpame JieTeTa Y TpaHCaKIjaMa TUIa, 3HaM Jla TU TO MOXKelll, 3HaM /ia CH
JIOBOJbHO NTaMeTaH U 3HaM Jia ce TO BUIlle Hehe NOHOBUTH jep cU TH Jj06ap, CTBa-
pa ce NOTNYHO Jpyrayujy NpoCcTop U KJIUMa, jep ce TOM JleTeTy YMeCTO ayToMarT-
CKHX 3abpaHa M KasHM Jaje c1060Ja U NOBepemwe Jjla caMO HelITO NMPOMEHU U
ypajau Apyraduje.

OBo je oJf U3y3eTHe BaXXHOCTH U 3a MOJIUTHUYApE, jep Mewajyhu HauuH KO-
MyHUIMpawka U3Mehy BUX CaMUX, CBOjUM NPUMEPOM, MOT'Y MeHATH HAa4UH KO-
MYHUIMpawa y JpYLITBEHO] Npakcy. [lo1MTH4apu cy y pasroBopuMa ca CBOjuUM
NOJIMTUYKUM OMOHEHTHMA Hajuelthe y HeraTUBHOM KpUTHUYKOM poUTE/bY U Ha
Taj HA4UH OyJie NoCpaMJbeHO JleTe Apyre ocobe Koja UM MOKe OJrOBOPUTH HJIH
13 TOT ero CTama Koje je M03BaHo, N1a Ce KOMYHUKALMja MOXe OJIBUjaTH y HeJ0-
rJlefl UM MOXe JI0hU 10 YKpIITalka TaKo LITO 6U Ce YK/bYYHO U HeraTUBHU Kpu-
TUYKU POJUTEJb Apyre ocobe. CBpxa TakBe KOMYHHUKAlLUje OYUIJIEHO HUje HU
3Halbe HU Hajlakekbe pelllela HU NOCTU3ame Iju/beBa. HajBuuie 6u Tpebasio ja
ce cayxe OfpaciuM ero crtameM Koje he mpyxaTu TayHe, KOHKpPeTHe U peJie-
BaHTHe MHOpMalMje UIM MaK KOPUCTUTH NMO3UTUBHOI KPUTHUUKOT pOJUTEb],
KOjH Npe/ijiayke KOHCTPYKTUBHE IIPOMEHE, T€ CAMUM THM MOXe NMPOOYAUTH MO-
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3UTUBHO AJlaniTUpaHe JieTe KoJ Apyre ocobe U caMMM THM OTBapa ce NMpocTop
3a JloJ1aXKerbe /10 3ajeIHUUKOT pellieba.

OHo yera Tpeba Ja CMO CBECHHU jecTe Jia CMO NOHALlaka MU OUpaId WU
npuxsaTaay. be3 0631pa Ha OKOJIHOCTU U 6e3 063upa Ha TO KOJIMKO HaM HeLITO
HY/JIMJIM WJIM HaC Ha HeIlTOo NpUCU/baBasly, OJiIyKa 1Ta heMo ca TUMe U Kako he-
MO Ca THUMe je Halla. MU cMO UINaK Ha Kpajy OHU KOjU HAa HEUITO MPHUCTAjy WU
HeIlpUCTajy. 3aTo je Halll >KUBOT Pe3yJ/ITaT Hac CaMHUX U y HalllUM je pykama. U
CBAaKO O/ HAC MOXKe MeaTH caMo cebe U CBOj >KMBOT. TO HUKO He MOXKe YYMHUTH
3a Hac, [1a HU caMo JIpyLITBO, OHO he ce MewmaTH KaJja ce MU Kao WUHJAUBUJYE U
JINYHOCTHU OYyZIeMO MemaJsid, a He 00pHYTO. MoX/a MOCTOjU HEKO KO MOXKe HJIU
KeJIM 0TeXXaTH UM MOXKe U 3KeJIM OJIaKLIATH, aJIv CBe UIIaK OCTaje Ha HaMa. To je
€1060/1a KOjy MMaMo. M1 MO>KeMO >KMBETH KaKo OJJIy4YHMO. AJIM 3aTO CHOCUMO U
CBe JJOOPOOUTU U OJFOBOPHOCTH 3a OHO WITO ofay4umo. Cio6oka U 0AroBOp-
HOCT yBeK Uy 3ajesHo. KaJja roBOpHUM 0 0ZITOBOPHOCTH HE TOBOPHM O KPUBUIIH,
Hero 0 CHa3W KpeaTUBHOCTH KOjy CMO KOPHUCTHJIM NIPU CTBapamy CBeTa OKO Hac,
y Kpeupamwy ojipeheHHX 0iHOCa, y OJHOLIEWwY NpeMa ce6u U Apyruma. 1 ako je
TO JIolle, 60JIHO, Heo/AroBapajyhe u LITETHO MM OMACHO, MU MOXXEMO TO U3Me-
HUTHU. U y TOM cMO CMUCJIy 0ATOBOPHH, TOCEGHO Kao oApacau Jbyau. To je Hawa
MoryhHocT, a u360p je Hama ca0604a. 3aBpIIKIa 6UX YyBEHOM pedeHUI oM llo-
Ha Kenesauja: ,He nuTaj mra ApymTBo MoXe Aa YIYMHHU 3a Tebe, Beh 1mTa TH Mo-
JKelll Jla YYUHUII 33 APYIITBO."

JINTEPATYPA:

1. Berne,E (1957) Intuition V. The Ego Image: Psychiatric Quarterly, 31,
611-627. Ponovo izdato 1977. u Berne, E., Inuition and Ego States (P.McCormick,
ed), San Francisco: TA Press.

2. Berne, E (1964) Autonomy (iz Games People Play) u: Adams, G (ed.)
Transactional Analysis in Education, 1991.

3. Berne, E (1953) Concerning the Nature of Communication. Psychiatric
Quarterly, 29, 634-658. Ponovo izdato 1977. u Berne, E., Inuition and Ego States
(P.McCormick, ed), San Francisco: TA Press.

4. Berne, E (1957) Ego States in Psychotherapy. The American Journal of
Psychotherapy, 11, 293-309. Ponovo izdato 1977. u Berne, E., Inuition and Ego
States (P.McCormick, ed.), San Francisco: TA Press.

5. Berne, E (1958) Transactional Analysis: A New and Effective Method of
Group Therapy. The American Journal of Psychotherapy, 12, 735-743. Ponovo iz-
dato 1977. u Berne, E., Inuition and Ego States (P.McCormick, ed.), San Francisco:
TA Press.

6. Berne, E (1958) Transactional Analysis: A Systematic Individual and So-
cial Psychiatry. New York: Grove (prvo izdanje) Ponovo izdato 1979. New York:
Ballantine Books.

7. Woollams, S (1978) Transactional Analysis, Michigan, Published by Stan
Woollams

90



OBRAZOVNI SISTEM I KOMPETENTNOST
EDUCATIONAL SYSTEM AND COMPETENCE

Vesna Jokanovi¢
Beogradska poslovna $kola-Visoka $kola strukovnih studija, Srbija

Tamara Stefanovi¢
Beogradska poslovna §kola-Visoka Skola strukovnih studija, Srbija

REZIME

Promene koje se deSavaju na polju modernizacije drustva i razvoja tehnike i
tehnologije od velikog su znacaja i na nivou visokog obrazovanja. Poslednjih godi-
na proslog veka u Bolonji je donesena Bolonjska deklaracija. Osnovni cilj ove dekla-
racije je da ujedini obrazovni sistem Evrope u jednistvenu celinu kako bi studenti-
ma, akademskom i administrativnom osoblju omogucio Sto laksu transparentnost,
mobilnost i zaposlenje na podrucju cele Evrope. Nastavno osoblje predstavlja kljuc-
ni faktor od kojeg zavisi kvalitet obrazovno-vaspitnog procesa, kao i uspeh i moti-
vacija ucenika. Kompetentni pojedinci nastaju i razvijaju se u kompetentnom obra-
zovnom sistemu. Ovaj rad bavi se kompetentno$cu i kompetencijama u okviru
obrazovnog sistema sa posebnim akcentom na ucenje stranih jezika kroz $kolova-
nje. Uvodenje stranog jezika kao obaveznog predmeta na svim visokoskolskim
obrazovnim institucijama ukazuje na bitnost ulenja stranog jezika kao instrumen-
ta neophodnog za ukljucivanje u evropski sistem obrazovanja, kao i na ozbiljnost
pristupu izuc¢avanja stranog jezika na studijama. Nastava stranih jezika mora biti
organizovana tako da ucenicima nudi moguénost razvoja plurilingvalne kompe-
tencije sa jedne strane, i mogucnost kontinuiranog ucenja jezika tokom citavog
nastavnog perioda i Zivota, sa druge strane.

Klju¢ne reci: obrazovni sistem, Bolonjska deklaracija, kompetencije, ucenje,
strani jezik

ABSTRACT

Changes occurring in the field of social modernization and development of tec-
hniques and technologies are of great importance at the higher education level. In
the last years of previous century in Bologna, Bologna Declaration was passed. The
main objective of this declaration is to unify the educational system in Europe into
a unique unit in order to enable to students, academic and administrative staff fa-
cilitate transparency, mobility and employment in the whole Europe. The teaching
staff is a key factor which determines the quality of the educational process, and
achievement and student motivation. Competent individuals are created and deve-
loped in the competent educational system. This paper deals with the competence
and competences within the educational system with an emphasis on learning fore-
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ign languages through years of education. The introduction of a foreign language
as a compulsory subject in all higher education institutions indicates the importan-
ce of learning a foreign language as an instrument necessary for inclusion in the
European system of education, as well as the seriousness of the approach of
studying a foreign language at a university. Foreign language courses must be or-
ganized to offer students the opportunity to develop plurilingual competence on
the one hand, and the ability of continuous learning languages throughout the te-
aching period as well as through life, on the other hand.

Keywords: system of education, Bologna Declaration, competencies, learning,
foreign language

uvoD

Promene koje se desavaju od velikog su znacaja i na nivou visokog obrazo-
vanja. Da bi se i na tom polju ujedinile, evropske zemlje, su prvenstveno morale
da odrede trenutno stanje u kojem se nalaze. Neophodno je bilo uvesti odredene
reforme u tradicionali pristup obrazovanju, koji je karakterisao evropski sistem
obrazovanja proslog veka, kako bi se uhvatio korak s vremenom u kojem Zivimo.
Poslednjih godina proslog veka na sastanku ve¢a ministara visokog obrazovanja
u Bolonji doneSena je Bolonjska deklaracija. Osnovni cilj ove deklaracije je da
ujedini obrazovni sistem Evrope u jednistvenu celinu kako bi studentima, aka-
demskom i administrativnom osoblju omogucio Sto lakSu transparentnost, mo-
bilnost i zaposlenje na podrucju cele Evrope.

BOLON]JSKI PROCES

Danasnja organizacija visokosSkolskog obrazovanja je rezultat implementaci-
je Bolonjske deklaracije i ¢itavog Bolonjskog procesa koji je zapoceo i u Srbiji.

Bolonjski proces se moze posmatrati kao odgovor evropskih institucija viso-
kog obrazovanja na proces globalizacije i tehnoloskog razvoja.

Do same ideje Bolonjskog procesa se doslo iz dva razloga, prvi je zbog tren-
da ,odliva mozgova“ iz zemalja zapadne Evrope u Sjedinjene drzave krajem 80t-
ih i poCetkom 90t-ih; drugi razlog lezi u tome $to je privreda Evropske Unije koja
je tada nastajala shvatila da gubi utakmicu sa Sjedinjenim drZzavama oko visoko
obrazovanih kadrova koji dolaze iz Azije, Afrike i Juzne Amerike.

Bolonjski proces je dobio ime po Bolonjskoj deklaraciji koja, iako nije prvi
doneti dokument u celom procesu, predstavlja prekretnicu u ¢itavom procesu.

Srbija je Bolonjskom procesu pristupila 2003. godine na ministarskom sa-
stanku u Berlinu zajedno sa Crnom Gorom (naime, Srbija i Crna Gora imaju razli-
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Cite obrazovne sisteme i odvojena ministarstva pa su samim time i odvojeno pri-
stupile), Hrvatskom, Albanijom, Makedonijom i BiH.93

U Srbiji, u skladu sa odredbama Bolonjske deklaracije, postoje dve vrste stu-
dija, a to su akademske i strukovne studije. Akademske studije za cilj imaju ospo-
sobljavanje studenata za razvoj i primenu naucnih, stru¢nih i umetnickih dostig-
nuéa. Uglavnom su teorijskog karaktera i izvode se na Univerzitetu.%4

Strukovne studije za cilj imaju osposobljavanje studenata za primenu znanja
i veStina potrebnih za ukljucivanje u radni odnos, tj. viSe su vezane za reSavanje
prakti¢nih problema, a izvode se u nekadasnjim viSim $kolama, a mogu se izvodi-
ti i na Univerzitetu. Jedna od najznacajnijih prednosti primene odredaba bolonj-
skog procesa je omogucéavanje mobilnosti studenata i nastavnog osoblja unutar
Evropskog radnog prostora. Sve ovo je omoguéeno zahvaljujuéi primeni ESPB,
dodatka diplomi, novoj strukturi studija i sl

Mobilnost podrazumeva meduuniverzitetsku pokretljivost studenata, na-
stavnika i istrazivaca u zemlji i inostransatvu, kako u pogledu dela studija kao Sto
su semestar i akademska godina, tako i u pogledu nastavka celokupnih studija.

Zakon o visokom obrazovanju Srbije prihvata bolonjska resenja i u pogledu
organizacije ispita. Ispiti se polaZu u okviru ispitnih rokova, a polaganje je usme-
no i pismeno. Nastavnici su obavezni da kontinuirano prate rad studenata tokom
semestra. Ocene na ispitu se kre¢u od 5 do 10, s tim $to ocena 5 nije prolazna, a
konacna ocena je rezultat rada studenta tokom celog semestra. Ovo su samo ne-
ke od novina koje predvida Bolonjska deklaracija, a koja je prihvatio i razradio
Zakon o visokom obrazovanju Srbije.

U skladu sa dobijenim ocenama pristupilo se reformi sistema visokog obra-
zovanija ciji se osnovni ciljevi mogu se sumirati na slede¢ i na¢in:

e Povecanje efikasnosti sistema visokog obrazovanja u smislu smanjenja
odustajanja od studija, kao i smanjenja prosecnog vremena potrebnog za dobija-
nje diplome.

e Usaglasavanje sistema visokog obrazovanja sa evropskim tendencijama i
to posebno kroz uvdenje mehanizma kontrole kvaliteta nastavnog procesa i to
kako samih programa tako i izvodenja nastave.

e Uspostavljanje relevantnosti nastavnih programa u odnosu na nacional-
ne potrebe i zahteva trzista. Omogucavanje uvodenja multidisciplinarnih i inter-
disciplinarnih programa koji vode ka novim profesijama proisteklim iz razvoja
tehnologije.

¢ JacCanje koncepta primenjenih studija koje pruzaju znanja i veStine po-
trebne za neposredno ukljucivanje u proces rada.?s

93 Magazin studenski svet, Bolonjski proces za pocetnike, mart 2008.

94 Strategija razvoja obrazovanja u Srbiji do 2020. godine, Vlada Republike Srbije Mini-
starstvo prosvete i nauke, Beograd, 2011

95 Strategija razvoja obrazovanja u Srbiji do 2020. godine, Vlada Republike Srbije Mini-
starstvo prosvete i nauke, Beograd, 2011
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KOMPETENTNI POJEDINCI U KOMPETENTNOM SISTEMU

Pojam kompetentnosti (lat. competere- dolikovati, teZiti neCemu) objasnjava
se kao podrucje u kojem neka osoba ima znanja i iskustva, odnosno ovlas¢ena je ili
osposobljena da sudi ili da radi na tom podrucju. U sklopu pokusaja da se objasne
procesi pomocu kojih pojedinac sebe opaza, shvata, vrednuje, interpretira ili pre-
zentuje, nalazi se dimenzija percepcije osobne kompetentnosti. Realna kompetent-
nost, koja moze ukljucivati sposobnosti, znanja, vjestine, kvalifikacije i sl., klju¢na
je za prilagodavanje kako pojedinca, tako i cijele vrste, te za uspjeSnu prilagode-
nost pojedinac jednostavno mora razvijati svoju kompetentnost. [ako je objektivna
kompetentnost bitna za uspjeSnu prilagodenost pojedinca, subjektivni doZivljaj
kompetentnosti Cesto je jos bitniji.?%6 Kompetencije se najces¢e definiSu kao profe-
sionalno znanje, vestine i vrednosti. One predstavljaju znanja i veStine iz odredene
akademske/strucne oblasti tj. pedagoska, psiholoska, didakticka i metodi¢ka zna-
nja. Nastavno osoblje predstavlja klju¢ni faktor od kojeg zavisi kvalitet obrazovno-
vaspitnog procesa, kao i uspeh i motivacija uc¢enika. Ono $to se u jednom urede-
nom obrazovnom sistemu ocekuje od nastavnika jeste stru¢no znanje, pedagosko-
psiholosko i metodicko znanje, preuzimanje line odgovornosti za proces ucenja i
poducavanja, preuzimanje odgovornosti za profesionalni razvoj i usavrSavanje,
ucestvovanje u Kreiranju obrazovnih promena zasnovanim na istrazivanju u obla-
sti obrazovanja, preuzimanje uloge agensa promene i lidera u razvoju i unapredi-
vanju Skole i obrazovnog sistema u celini. Kompetencije zahtevaju kontinuirano
strucno usavrsavanje kroz programe akreditovanih obuka, ucestvovanje na akre-
ditovanim stru¢nim skupovima, uc¢estvovanje na letnjim i zimskim Skolama, struc-
na studijska putovanja i tako dalje. Kompetentni pojedinci nastaju i razvijaju se u
kompetentnom obrazovnom sistemu. A kompetentni obrazovni sistem je onaj koji
je inkluzivan, decentralizovan, efikasan i transparentan, onaj koji angazuje eduko-
vane, refleksivne, kreativne i motivisane profesionalce, promovise kulturu evalua-
cije tj. samoevidencije i kontinuiranog razvoja skolstva, koji je u stanju da zadovolji
posebne obrazovne potrebe kao i potrebe manjinskih i marginalizovanih grupa,
koji uklju€uje perspektivu celoZivotnog ucenja.

Svaka kompetencija se prati kroz pet domena: znanje, planiranje, realizacija,
evaluacija i stru¢no usavrsavanje.

Iako nastavno osoblje predstavlja kljucni i sustinski faktor za razvoj kvalitet-
nog obrazovnog sistema kao i kompetentnih budu¢ih kadrova, praksa pokazuje
da je sistem joS uvek pretezno centralizovan $to umanjuje ulogu nastavnika u
obrazovnom procesu i ¢ini ih manje vidljivim. Takode se zapaZa nedostatak kom-
petencija za preuzimanje autonomne uloge u obrazovanju. Nastavno osoblje
standarde vidi kao nesto nametnuto, a ne uvidaju da su standardi ustvari podsti-
caj za razvoj i promociju nastavnicke profesije, a ne sredstvo kontrole. S toga se

96 Bezinovic¢, P. (1988). Percepcija osobne kompetentnosti kao dimenzija samopoimanja.
Doktorska disertacija. Odsjek za psihologiju Filozofskog fakulteta, Zagreb
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treba uputiti poziv na unapreZivanje standarda kroz participativni proces i kri-
ticku refleksiju postojeceg.97

OBRAZOVNI SISTEM, UCENJE STRANIH JEZIKA, NASTAVNI KADROVI I
PRIMENA BOLONJE U NASEM SISTEMU

Osnovna pretpostavka savremene teorije ucenja/usvajanja je da do pro-
cesa ucenja/usvajanja dolazi isklju¢ivo u odredenom socio-lingvistiCkom
okruzenju.

Naime, kako bi zapoceli i unapredili proces ucenja starnog jezika, mora se
studentima ponuditi odredena kolicina jezickog materijala koji oni moraju pr-
vo prepoznati (identifikovati glasove, reci i duZze strukture i shvatiti da se one
razlikuju od struktura njihovog maternjeg jezika), a potom i razumeti, odno-
sno prepoznati njihovo znacenje.

Konacno, studenti treba da budu u stanju da kroz sopstvenu produkciju ilu-
struju poznavanje svih aspekata jezika koje uce (naravno, na razli¢itim nivoima
kompetencije u zavisnosti od duZne trajanja procesa nastave i ucenja). Dakle, za
pravilno razumevanje kako procesa ucenja jezika, tako i razvoja kognitivnih funk-
cija uopste, neophodno je prepoznati znacaj i sadrzaj socijalnog konteksta.

Drugim reCima, jezik se uci kroz proces prenoSenja znacenja koji se
usredsreduje na komunikaciju, prikupljanje i razmenu informacija na odrede-
nu temu, a nikako kroz puko navodenje i memorisanje rec¢i i gramatickih
struktura van konteksta. Kroz druStveni ¢in u kome se koristi jezik koji uce,
studenti dobijaju sve informacije o istom, fokusiraju se na odredeni aspekt je-
zicke strukture i upotrebe i tako sebi obezbeduju lingvisticki materijal za na-
stavak procesa ucenja. Ako se slozimo da bez socijalne interakcije nema ni
ucenja bilo kog jezika, moZemo da izvedemo narednu logi¢nu pretpostavku da
nastava stranih jezika takode treba da predstavlja socijalni ¢in, Cije kulturne,
politicke, ekonomske i druge aspekte ne smemo zanemariti.

Sa stanovista teorija u¢enja, u tom smislu, moZemo govoriti o opStem zao-
kretu od kognitivnih i razvojnih teorija ka konceptu socijalnog ucenja kroz sa-
radnju u kome su ucenici i profesori saradnici angazovani na projektu uspo-
stavljanja i unapredenja interakcije. Istrazivanja ukazuju da relevantne, smisa-
one komunikativne aktivnosti stvaraju kontekst u kome se unapreduju mo-
gucnosti za ucenje jezika, jer potreba studenata da prenesu znacenje stimuliSe
ih da maksimalno koriste i kombinuju lingvisti¢ke resurse koje ve¢ poseduju
i/ili da testiraju funkciju pretpostavljenih sredstava stranog jezika koje tek
treba da nauce.

Dakle, mozemo govoriti o holistickoj nastavi stranih jezika koja je usme-
rena na socijalnu interakciju (kroz rad u ucionici koji se bazira na grupnom ili

97 Jelena VranjeSevi¢, Uciteljski fakultet, Beograd, Strucni seminar Centra za obrazovne
politike: Promene u akademskoj i nastavnickoj profesiji, Subotica, 2012
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individualnom reSavanju problema, potrazi za informacijama i manje ili vise
kompleksnim zadacima u kojima je uvek jasno odreden kontekst, procedura i
cilj) koja u mnogome unapreduje kvantitet jezickog materijala koji je, rekli
smo, neophodan uslov za bilo koje ucenje jezika.8

Nastava stranih jezika kroz primenu Bolonjske deklaracije bazira se na
shvatanju jezika kao sredstava komunikacije, odnosno kao drustvenog oruda
koje govornici koriste da prenesu znacenje; govornici komuniciraju sa nekim,
o0 neCemu i sa odredenim ciljem, kako u usmenom tako i u pisanom obliku.
Ovime Zelimo re¢i da se strani jezik u ucionici ne pojavljuje kao nekakav izolo-
van fenomen kome se posvecujemo kroz duga i manje ili viSe teorijska objas-
njenja na maternjem jeziku ucenika, ve¢ kao sistem koji deca treba da prepo-
znaju kao funkcionalan medijum za primanje i prenosenje informacija koje su
od znacaja za proSirenje njihovog sistema znanja i umenja. To takode znaci da
strani jezik treba da se pojavi kao sredstvo komunikacije u ucionici od prvog
dana i od prvog susreta sa studentima jer je govor profesora u prvim fazama
ucenja jedan od klju¢nih izvora jezickog materijala koji u¢enicima omogucéava
zapocinjanje i unapredenje procesa ucenja.

Razli¢itost drustvenih situacija, kulturnih okruZenja i individualnih karak-
teristika korisnika jezika jedan je od osnovnih postulata komunikativne nastave
stranih jezika. Drugim re€ima, kulturni kontekst je od presudnog znacaja u obli-
kovanju govornikove komunikativne kompetencije, kako u prvom/maternjem,
tako i u svim drugim jezicima koje uci. Dakle, u€enicima bilo kog stranog jezika
potrebno je obezbediti i socio-kulturni kontekst u kome se taj jezik govori, kao i
pratiti i zadovoljavati njihova li¢na interesovanja i potrebe.

Kompetenicija u€enika stranog jezika meri se relativnim, nikako apsolut-
nim kriterijumima ta¢nosti iskaza. Ishode nastave stranog jezika, odnosno, po-
stignuéa ucenika na kraju odredenog nastavnog ciklusa, potrebno je veoma
precizno definisati u skladu sa koli¢cinom inputa, odnosno jezickog materijala
kome su izloZeni u procesu nastave/ucenja, koji ukljucuje i broj sati koje pro-
vede u kontaktu sa jezikom.

Vise varijeteta ciljnog jezika mogu posluZiti kao lingvisticki modeli za na-
stavu i u€enje stranog jezika.

Neophodno je da uclenici koriste strani jezik u razli¢ite svrhe u svim faza-
ma usvajanja: sluSanje i govorenje na stranom jeziku klju¢ni su preduslovi za
postizanje napretka u procesu ucenja istog, te je stoga neophodno obezbediti
za to potrebne uslove od prvog dana ucenja. Jezik komunikacije u ucionici u
najvecem broju situacija treba da bude jezik koji se uci, a komunikacija koja se
pri tome obavlja mora biti smislena, kontekstualizovana i primerena uzrastu i
potrebama ucenika. PoZeljno je i da jezik «<administracije» u u¢ionici od samog
pocetka barem delimi¢no bude jezik koji se uci.?®

98 http: .
=139&Itemid=184
99 Tranzicija u obrazovanju, Pedagoski zavod, 2000 godina
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IMPLIKACIJE ZA NASTAVNI PROCES ENGLESKOG JEZIKA U OBRAZOV-
NOM SISTEMU

Pre svega, jasno je da se opSta svrha nastave stranih jezika znacajno me-
nja uvodenjem novih ideja i koncepata:

0d nastave usmerene ka postizanju visokog nivoa jezicke (¢esto shvacene
kao strogo strukturalne, odnosno gramatic¢ke) kompetencijel%0 u jednom, dva
ili tri jezika, koji se posmatraju izolovano jedan od drugih, prelazimo na nasta-
vu stranih jezika koja teZi stvaranju kompleksnog viSejezi¢nog repertoara u
kome razlicite lingvisticke i sociolingvistiCke vestine i sposobnosti nalaze svo-
je mesto.

Dakle, nastava stranih jezika mora biti organizovana tako da ucenicima
nudi mogu¢énost razvoja plurilingvalne kompetencije!?! sa jedne strane, i
mogucnost kontinuiranog ucenja jezika tokom citavog nastavnog perioda,
sa druge strane.

U tom smislu, izuzetno je vazno da obrazovni sistem pojedincu pruzi mo-
guénost da svoja inovirana, unapredena jezicka znanja u razli¢itim Zivotnim
dobima i situacijama na odredeni nacin registruje i formalizuje (drugim reci-
ma, ocene iz Skole i sa fakulteta ne smeju ostati jedino ili najvaznije merilo
znanja stranih jezika tokom citavog Zivotnog veka pojedinca). Jedan od nacina
koji se za realizaciju ovog Siroko i ambiciozno postavljenog cilja predlaze do-
kumentom »Zajednicki evropski okvir« Saveta Evrope je Evropski jezicki
portfolio koji nudi format u kome se ucenje stranih jezika i interkulturna isku-
Ziti i manje ili viSe formalno priznavati. Drugi, trenutno mnogo ¢eS¢e i Sire pri-
menjivan nacin za evaluaciju i verifikaciju znanja iz stranih jezika, sastoji se iz
serije standardizovanih testova jezika koje organizuju razlil¢ite organizacije
na nacionalnom nivou Sirom Evrope.

Za sada je mnogo pristuniji nacin da se znanje jezika formalno prepozna,
Sto znaci da se moZe upotrebiti u funkciji zadovoljenja formalnih obrazovnih,
odnosno profesionalnih zahteva koje pred nas postavlja Zivot na jednom lin-
gvisticki tako sloZzenom prostoru kakav ¢ini Evropa, jeste evaluacija jezickih
kompetencija kroz sistem standardizovanih i medunarodno priznatih ispi-
ta/testova. Standardizovane diplome/sertifikati koje se izdaju na osnovu po-
loZenih ispita, odnosno testova, o nivou jezicke kompetencije u datom jeziku

.....

100 Pri ¢emu su nivoi najcesSce bili odredivani prema nedostiznom modelu “idealizovanog
izvornog govornika”.

101 http://www.vaspitacns.edu.rs/index.php?option=com content&view=article&id-
=139&Itemid=184
102 Tranzicija u obrazovanju, Pedagoski zavod, 2000 godina
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ZAKLJUCAK

Pre dva veka obrazovanje u Srbiji se razvijalo na talasima prosvetiteljstva
oblikovanog nau¢nim napretkom i nastaju¢om industrijskom revolucijom. Danas
se obrazovanje u Srbiji susrece sabrojnim izazovima nau¢nog, humanistic¢kog, so-
cijalnog i drugog razvoja; sa velikim tehnoloSkim promenama, pravim revolucija-
ma; sa globalizacijom i opStom mobilno$¢u svega Sto se moZe kretati, od kapitala
do kulturnih obrazaca. Uz sve sacuvane slojeve proslosti drustvo u Srbiji se da-
nas dramati¢no razlikuje od onog pre dva veka; okolnosti u kojima se danas Srbi-
ja razvija jos viSe su razli¢ite od onih u kojima je nastajala moderna srpska drza-
va.103 Sistem obrazovanja je prvi i najvazniji elemenat Zivotne i razvojne infra-
strukture svakog pojedinca, drustva i drzave jer njegov ukupan efekat odreduje
kvalitet i efekte izgradnje i koriS¢enja svih drugi sistema, resursa i kvaliteta Zivo-
ta. Stoga, sistem obrazovanja treba da se razvija tako da svoju ulogu ostvaruje
pravovremeno, kvalitetno i efikasno. Potpuno se treba prihvatiti uloga koju obra-
zovanje mora imati u ekonomskom, kulturnom, socijalnom, politickom, demo-
kratskom i drugom razvoju i poboljSanju strateSkog, kooperativnog i konkurent-
nog kapaciteta i poloZaja Srbije u savremenom svetu, posebno u Evropskoj uni-
ji.104 Na osnovu sadasSnjeg stanja obrazovanja u Srbiji, koje je u mnogo ¢emu veo-
ma nezadovoljavajuce, utvrdeni su odredeni kljucni ciljevi dugoro¢nog razvoja
obrazovanja predoceni u Strategiji razvoja obrazovanja u Srbiji do 2020. godine.
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Abstract

U ovom radu opisujemo algoritem nelinearnog programiranja i jednu
mogucénost njegove primene u optimizaciji funkcije treznje kada je ta
funkcija data u nelinearnom obliku i sa viSe promenljivih, u ovom slucaju
sa dve promenljive. U sluc¢aju funkcija sa vise od dve promenljive resavanje
ovakvih zadataka je veoma komplikovano i zahteva pre svega konstrukciju
odgovarajuceg matematickog modela ali i odgovarajuée softversko resenje
zadatka, i primenu rac¢unara, sobzirom da je reSavanje nelinarnih opti-
mizacionih zadataka u koijma ucestvuju funkcije vise promenljiih veoma
komplikovano pa bez primene ra¢unara u nekim slucajevima skoro da nije
moguce.

1 Uvod

Problemi nelinearnog programiranja, koje ¢emo dalje oznacavti krace sa NLP,
javljaju u slucajevima kada su funkcija cilja, odnosno odgovarajudéi sistem ogra
ni¢enja, definisani nelinearnim zavisnostima. Ovakvi problemi ne mogu se
reSavati nekim univerzalnim postupkom, kakav je u slu¢aju Linearnog prgrami-
ranja bio, na primer, Simpleks algoritam. U ostalom, modeli LP -a predstavl-
jaju specijalan sluc¢aj opsteg NLP modela, za Cije je reSavanje razvijen ogroman
broj razli¢itih metoda i postupaka. Svi oni, uglavnom, zavise od nacina i tipa
nelinearnosti koja se javlja u konkretnom NLP problemu, tako da veliki broj
ovih problema, zbog svoje slozenosti, jo§ uvek nije reSen a njihovo resavanje
uglavnom je vezano za konstrukciju odgovarajué¢eg matematickog modela i soft-
verske aplikacije koja taj model moze da simulira na ra¢unaru.

1.1 Formulacija NLP problema

Zadatak nelinearnog programirannja koji ovde dajemo u opstem slu¢aju ima
osledeéi oblik:
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Maksimizirati funkciju f(x) pri uslovima
gi(x) >0, i=1,...,m.

gde su f,g1,...,gm funkcije definisane u R™, a x € R™.

Zadatak se, slicno LP problemu, sastoju u nalazenju vektora
x=(z1,...,2,)" €R"

koji zadovoljava zadata ogranicenja, a pri tome odgovara minimalnoj vre- dnosti
funkcije f(x). Ova funkcija, kao i obi¢no, naziva se funkcijom cilja, a svaki
uslov g;(x) <0, ¢ =1,...,m, njenim ograni¢enjem. Vektor x € R™ koji zado-
voljava sva ograni¢enja, naziva se dopustivim (moguéim) resenjem ili do-
pustivom tackom. Skup svih dopustivih resenja obrazuje dopustivu oblast
S C R

Dakle, zadatak nelinearnog programiranja sastoji se u nalazenju takve do-
pustive tacke x*, za koju je f(x*) > f(x) za svako dopustivo resenje x. Tacka
x* naziva se optimalnim reSenjem ili, prosto, reSenjem zadatka NLP-a. U
specijalnom slucaju, kada je funkcija cilja f(x) linearna i sva ograni¢enja mogu
biti predstavljena u obliku linearnih jednacina i/ili nejednacina, gore formulisani
zadatak postaje zadatak linearnog programiranja.

1.2 Konveksnost funkcija i pojam gradijenta

U ovom delu najpre dajemo pojam konveksnih i konkavnih funkcija, a zatim
ispitujemo uslove diferencijabilnosti i egzistencije njihovih ekstremuma.

Definicija 1.1. Neka je f: S — R, gde je S neprazan konveksan skup iz R™.
Kazemo da je funkcija f konveksna na S, ako je

FIAx + (1= N)x2] < Af(x1) + (1= A)f(x2), (1)

za proizvoljne x1,x2 € S i A € (0,1). Funkcija f je strogo konveksna na S,
ako je u (1) znak stroge nejednakosti. Najzad, funkcija f: S — R je konkavna
(strogo konkavna), ako je —f konveksna (strogo konveksna) na S, tj. ako u
(1) vaze ”obrnute” nejednakosti.

Geometrijsku interpretaciju razmatranih pojmova mozemo dati u slucaju
n =1, kao na slici 1. Za proizvoljne tacke x; i x2 oblasti S tacka

Af(x1) + (1= A) f(x2),

gde je A € (0,1), pripada segmentu sa krajevima A (x1, f(x1)) 1 B (x2, f(22)). S
druge strane, f[)\_xl + (1 — A\)x2] je vrednost funkeije f u tacki segmenta X7 Xz.

Ocito, segment A B lezi iznad grafika konveksne funkcije, a u slu¢aju konkavnosti
ispod njega.
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Slika 1: a) Konveksna funkcija; b) konkavna funkcija; ¢) funkcija koja nije ni konveksna
ni konkavna

Definicija 1.2. Funkcija je kvazikonkavna odnosno kvazikonveksna ako i
samo ako je za svaki par razli¢itih tacaka x1 i x2 iz konveksnog domena funkcije
f i zaneko 0 < A <1 ispunjeno

o) 2 o) = SO+ (1= ) { 29000 ©)

Da bi se ova definicija prilagodila strogoj kvazikonkavnosti i kvazikonvek-
snosti potrebno je na desnoj strani umesto znaka > f(x1) i < f(x2) uzeti znake
> f(z1) 1 < f(z2) respektivno.

Iz ove definicije neposredno slede tri stava:

Stav 1. Ako je f(z) kvazikonkavna (strogo kvazikonkavna) , tada je i —f(z)
kvazikonveksna (strogo kvazikonveksna). O

Stav 2. Svaka funkcija f(x) koja je konkavna odnosno konveksna ona je i
kvazikonkavna odnosno kvazikonveksna. Obrat ne vazi. Slicno vazi za strogu
konkavnost odnosno strogu konveksnost. O

Stav 3. Ako je f(z) linearna funkcija onaje i kvazikonkavna i kvazikonvek-
sna. U

Definicija 1.3. Neka je S neprazan skup iz R™ i f : S — R. KaZemo da je
funkcija [ diferencijabilna u tacki xg € S ako postoji vektor V f(xg), nazvan
gradijentom, takav da je

f(x) = f(x0) + Vf(x0)" (x = %0) + o(x — xq), (3)

za svako x € S. Funkcija [ je diferencijabilna na otvorenom skupu S’ C S ako
je ona diferencijabilna u svakoj tacki skupa S’.

Jasno je da funkcija f(x), diferencijabilna u tacki x¢, moze imati samo jedan
vektor-gradijent

o 0fx) 9 f(x0) 0 f(xo0) )T
Vf(X()) - ( 6;101 ) (9:52 I ) 8$n I
gde su 8§(x0) parcijalni izvodi funkcije f(x) u tacki xg.
z;
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1.3 Lagranzov dualni zadatak. Gradijentni metod.

Teoretsku osnovu za primenu iterativnih metoda resavanja problema NLP-a
daju pre svih, pojam gradijenta kao vektora koji odredjuje smer najveéeg rasta,
odnosno opadanja date ciljne funkcije.

Razmotrimo zadatak N LP-a, kojeg ¢emo nadalje uobicajeno zvati direkt-
nim zadatkom:

Minimizirati vrednost funkcije f(x) pri uslovima

gi(x) < 0, i1=1,...,m,
X = (xl,...,xn)TeXg]R".

Sada, Lagrange-ov dualni zadatak formulisemo na slede¢i nacin:

Maksimizirati vrednost funkcije
f(u) = inf { f(x) +u’g(x)},
T

gde je u = (uy,...,upn)" >0ig(x) = (g1(x),...,9m(x)".

Funkcija 0(u) naziva se Lagrange-ova (dualna) funkcija, dok suuy, ..., um
tzv. Lagrange-ovi ¢inioci, uvedeni u funkciju cilja tako da odgovaraju ograni
¢enjima - nejednacinama g;(x) < 0, ¢ = 1,...,m. Oni su nenegativni, ¢ime je
obezbedjen uslov

O(u) < f(x),

za sve u > 01 x € X. Ipak, slicno kao u Teoriji dualnosti LP modela ili Teoriji
igara, moze se pokazati

Teorema 1.1. Moguéa reSenja x* € R™ ¢ u* € R™ direktnog ¢ dualnog
Lagrange-ovog zadatka, respektivno, su optimalna resenja akko je

O(u”) = f(x7). (4)

Dakle, jednakost funkcija kriterijuma f(x) i #(u) predstavlja potreban i
dovoljan uslov optimalnosti reSenja x*, u*, za koja tada vazi

0(u*) = (max) f(u) = f(x") = (min) f(x),

gde x i u zadovoljavaju odgovarajucéa ogranic¢enja direktnog i dualnog zadatka,
respektivno.
Navodimo sada neke vaznije osobine Lagrange-ove dualne funkcije.

Teorema 1.2. Neka je X neprazan kompaktan skup v R™, f : X — R ¢
g : R™® — R™ neprekidne funkcije. Tada je Lagrange-ova dualna funkcija 6(u) =
inf{f(x) + ulg(x) : x € X} konkavna na R™.

Zbog konkavnosti funkcije 6(u) sledi da je svaki njen lokalni maksimum
ujedno i globalni, pa ova ¢injenica ¢ini pogodnim zadatak odredjivanja njenog
maksimuma. Medjutim, osnovna poteskoca u resavanju dualnog zadatka sastoji
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se u tome $to, najcesce, nije poznat eksplicitni oblik dualne funkcije, jer ona
moze biti izracunata tek kada se resi odgovarajuéi podzadatak minimizacije
koji je dat u njenom zapisu.

Posmatrajmo sada problem diferencijabilnosti Lagrange-ove dualne fu- nkcije.
Diferencijabilnost funkcije (u) u nekoj tacki u € R™ zavisi od elemenata skupa

X(u) = {y : y je minimum izraza f(x) +u’g(x) zax € X }.

Narocito, ako se X (u) sastoji od jedinstvene tacke, onda ¢e pod odredjenim
uslovima funkcija 6(u) biti diferencijabilna u njoj, jer vazi

Teorema 1.3. Neka je X # 0 kompaktan skup prostora R™, funkcije f : R™ —

R ig: R™ — R™ neprekidne, i u € R™ proizvoljna tacka. Ako se skup X (up)
sastoji od jedinstvene tacke xo = x(ug), onda je funkcija O(u) diferencijabilna
u tacki ugy @ njen gradijent je

VO(uo) = g [x(uo)] . (5)

Iterativni postupak nalazenja optimalnih resenja direktnog i dualnog Lagrange-
ovog zadatka. Dakle,algoritmu gradijentnog metoda sastoji u slede¢em:

Korak 1. Izabrati proizvoljni vektor uyg € R™, takav da je ug > 0

Korak 2. Za dato ug minimizirati funkciju ¥(x) = f(x) + ul g(x) pri uslovu
x € X.

Korak 3. Neka je xg € X jedinstveno optimalno reSenje prethodnog pro- blema
minimuma. Konstruisati vektore

g(x0) = VO(uo) i g(x0) = max{g(xo),0}. (6)

Korak 4. Ako je g(xo) = 0, dobijena su optimalna resenja xg, ug direktnog i
dualnog zadatka, respektivno. U suprotnom, maksimizirati

O[uo + Ag(xo)]
pri uslovima ug + Ag(zg) > 01 A > 0.

Korak 5. Neka je A\g > 0 optimalno resenje prethodnog problema maksimuma.
Staviti da je
ug = ug + Aog(Xo)

1 vratiti se na korak 2.

1.4 Uslovi optimalnosti Kun-Takera

Osnovu za primenu dualnog Lagrange-ovog zadatka daju poznate teoreme
Khun-Tucker-a, koje daju potrebne i dovoljne uslove optimalnosti resenja oba
problema.
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Neka je X neprazan otvoren skup iz R™, a f, g1, ..., gm ranije definisane re-
alne n-dimenzionalne funkcije. Razmotrimo opet problem minimizacije funkcije
f(x) pri uslovima x € X i g;(x) <0, i =1,...,m. U tom cilju, fiksirajmo
proizvoljnu dopustivu tacku xg € X i ozna¢imo

I= {i|gi(x0) = O}.

Pretpostavimo, dalje, da su funkcije f i g; diferencijabilne u tacki g, a vektori
Vgi(xo) za i € I linearno nezavisni. Tada vazi

Teorema 1.4. (potrebni uslovi ). Ako je xo € X tacka lokalnog optimuma

postavljenog zadatka optimizacije, onda postoje brojevi uy, ..., un, takvi da je
m
Vf(x0) + > uiVgi(xo) =0, (7)
i=1
pri éemu je u;gi(xo) =0 iu; >0 za svakoi=1,...,m.
Brojeviug,...,u, > 0 uobitajeno se i ovde nazivaju Lagrange-ovi €inioci,

dok jednacine
uigi(xo)zo, izla"'ama (8)

nazivamo uslovima dopunske elasti¢nosti.

Teorema 1.5. (dovoljni uslovi ) Neka su funkcije f i g;, i € I konveksne
1 diferencijabilne u tacki xg € R™. Ako su u istoj tacki ispunjeni uslovi Khun-
Tucker-a, tj. postoje brojevi u; > 0, i € I takvi da vazi (7), onda je x¢ tacka

globalnog minimuma postaviljenog zadatka NLP-a.

Teorema 1.6. (Arrow - Ethovenov) Ako su zadani nelinearni program
maxm = f(x)

uz uslov  g;(xz) < (i=1,2,...,m)
x>0

1 zadovoljeni su sledeci uslovi:

(a). Funkcija cilja f(x) je diferencijabilna i kvazikonkavna u nenegativnom
ortantu.

(b). Svaka funkcija g;(x) u ogranicengima je diferencijabilna i kvazikonvek-
sna u nenegativnom ortantu.

(¢). Tacka x zadovoljava Kun - Takerove uslove za maksimum.

(d). Ispunnjen je jedan bilo koji od sledeéih uslova:

dy. fj(x) <0 barem za jednu promenljivu x;.

da. fj(x) > 0 za neku promenljivy x; koja uzima pozitivne vrednosti bez
narusavanja ogranicenja.

ds. Od n izvoda funkcije f;(x) nisu svi jednaki nuli a funkcija f(x) dva puta
je diferencijabilna u okolini tacke x, tj. svi parcijalni izvodi drugog reda postoje
u tacki x.

dy. Finkcija f(x) je konkavna i tada x daje maksimum od m = f(x). O
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2 Neke primene NLP-a u ekonomiji

U okviru ove sekcije opisujemo jednu primenu modela nelinearnog programi-
ranja u slucaju kada preduzecée zeli da maksimizira prodaju svojih proi zvoda.
Kako je napred navedeno svaki problem koji se zeli modelirati nekim od modela
nelinearnog programiranja zahteva specijalnu matematicku pri premu konkretnog
modela posto opsti metod za reSavanje zadataka ovoga tipa ne postoji. To ¢emo
i mi u ovom slucaju konstrisati matematicki model koji opisuje samo nave-
deni problem. Primer koji razmatramo, takodje dobro ilustruje Kun - Takerove
potrbne i dovoljne uslove da funkcija cilja u odredjenoj tacki postize svoju mak-
simalnu vrendost.

2.1 Maksimiziranje traznje

U standardnoj ekonomskoj analizi preduzeéa uglavnom se postavlja cilj mak-
simiziranja profita. Medjutim ako je preduzece organizovano kao deonicarsko
drustvo u kome su vlasnici i menadzment odvojeni, u tom slucaju za upravu je
vazniji cilj maksimiziranje prihoda od same prodaje. Sobzirom da se ukupni pri-
hod P, uzima kao jedan od vaznijih parametara koji opisuje konkurentnost pre-
duzeca u okviru odredjene industriujske grane, a pored toga, pove¢anje prihoda
od prodaje uzima se i kao kriterijum za ocenu uspeha u upravljanu preduzeéem,
osim toga nagradjivanje uprave preduzeca direktno zavisi od postignutih rezul-
tata.

Dakle, maksimiziranje traznje je svakako alternativni cilj organizacije pre-
duzeca, uz predpostavku da se uprava preduzeca, kako bi izbegla eventualno
nezadovoljstvo vlasnika berzanskih papira (akcija), neprekidno brine i vodi ra¢una
da nivo profita ne padne ispod zadatog minimuma 7. U tom slu¢aju problem
upravljannja preduzeéem sastoji se u maksimiziranju funkcije P, = P(q) uz
ogranic¢avajuci uslov,

7 = Pu(q) = Tu(q) > o, 9)

gde je 7 profit, P,(g) ukupan prihod, T, (¢) ukupni troskovi preduzeca, a ¢ obim
proizvodnje. Ovaj uslov drugaédije mozemo pisati u obliku modela:
max P, = P,(q)
uz uslov  T,(q) — Pu(q) < —my, (mp > 0)
q > 0.

Pitanje primene Kun - Takerovih uslova na ovaj model zavisi pre svega od
toga da li je funkcija P,(q) diferencijabilna i konkavna, a funkcija T, (q) difer-
encijabilna i konveksna, i sve dok je taj uslov ispunjen, na osnovu ¢ega mozemo
zakljuciti da je funkcija ogranicenja Ty, (q) — P.(q) takodje diferencijabilna i
konveksna, pa se Kun-Takerova teorema o dovoljnim uslovima moze primeniti .
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Naravno, da veéi stepen opsStosti nije moguce ocekivati ublazavanjem pred-
postavki o konveksnosti, odnosno konkavnosti, na kvazikonkavnu funkciju P, (q)
i kvazikonkveksnu funkciju T,(¢). U tom slucaju, uz te blaze predpostavke,
funkcija ogranicenja T, (q) — P, (q) predstavlja zbir dve kvazikonveksne funkcije,
pri ¢emu nije sigurno da je i ona sama kvazikonveksna. Ukoliko je taj slucaj tada
se novom predpostavkom funkcija ograni¢enja moze prevesti u kvazikonveksnu,
pa se u tom slu¢aju mogu primeniti dovoljni uslovi za ekstrem.

Tu ()

(a)

Sioup mogudh misn

CTo(@)- Pylg)

Slika 2:

Krive na slici 2. a. nertane su uz predpostavku da je P,(0) = 0, a T,,(0) >
0. Kriva na slici 2.b. koja prikazuje funkciju ograni¢enja i prdstavlja profit
uzeta je sa negativnim predznakom i preslikana u odnosu na horizonatlnu osu
g. Ma koji nivo proizvodnje u intervalu (g1, ¢s) daje pozitivan profit, dok nivoi
proizvodnje od ¢ u zatvorenom intervalu [ga, ¢4] imaju profit koji nije mannji od
mo 1 zadovoljavaju profitno ogranicenje. Dakle, interval [g2, 4] mozemo uzeti kao



skup mogudéih reSenja. Ocigledno nivo proizvodnje g3 € [g2, q4] 1 predstavlja
proizvodnju koja maksimizira profit.
Za taj problem sa Lagranzeovom funkcijom

0 = P,(q) +y (=m0 — Tu(q) + Pu(q)) (10)

Kun - Takerovi uslovi sastoje se od grani¢nih uslova:

a0
o P.'(q) —yTu' +yP,'(q) <0

a0

ay —mo — Tu(q) + Pu(q) >0 (11)

i uslova nenengativnosti i komplementarne oslabljenosti. Kako je P,(0) = 0 i
T,(0) > 0, proizvodnja jednka nulu dala bi

0 _

8:1/ —To — Tu(O) <0

Sto svakako narusava drugi grani¢ni uslov. Iz tog razloga umesto toga moramo
uzeti ¢ > 0, uslov koji je apsolutno u skladu sa ¢injenicom da nivo proizvodnje
koji je jednak nuli lezi izvan skupa moguéih resenja [ga,qs]. Pozitivnost za

q povlaci, prema komplemantarnoj oslabljenosti da je — =0, Sto znaci da

dq
prva slaba nejednacina u (11) mora biti zadovoljena kao jednacina. ReSenje
te jednacine daje pravilo odredjivanja proizvodnje koja maksimizira prodaju uz
ogranicenje

Y ’
P,/ (¢ =—"— T, 12
' (0) = 1 il (a) (12)
U izrazy (12) vrednost y moze biti nula ili veéa od nule, tj. y > 0. Ako
je y = 0 pravilo se svodi na P/(q) = 0, a preduzeée ¢ée teziti da postigne

nivo proizvodnje za koju je grani¢ni prihod P,(¢) = 0, na slici (21.a) to je
gs- To bi bila idealna proizvodnja jer bi preduzeée u tom sluc¢aju doslo do
maksimalnog prihoda. Medjutim, ovako ekstremna situacija nije moguca uz
nase predpostavke jer g5 lezi izvan skupa moguih resenja [¢2, g4]. U tom slucaju
moramo uzeti da je y > 0. Prema komplementarnoj oslabljenosti, to onda

povlaci da je e 0 odakle sledi da ogranic¢enje na profit mora biti zadovoljeno

kao jednakost, uz napore preduzeca da ostvari makar minimalni profit 7.
Ako je y > 0 pravilo za proizvodnju koja maksimizira prodaju ukazuje da

L Y
P, (q)<T,’ er je — <1 13
w(@) <Tu'(q)  Jerj T+ (13)
§to bi u opstem slucaju dalo visi nivo proizvodnje nego pravilo maksimizacije
profita, tj. P/ (q) = T, (q). Nivo proizvodnje koji maksimizira profit na slici je
gs, dok je nivo proizvodnje koji zadovoljava uslov (12) i daje tatno minimum
projektovanog profita je g4, Sto u svakom slu¢aju premasuje iznos gs.
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Primer 2.1. Neka je funkcija prihoda jednog preduzeéa data sa P,(q) = 32q — ¢?, a funkcija
troskova sa Ty, (q) = q° + 8q + 4, pri Gemu su, sobzirom na predznak koeficijenta uz kvadratni ¢lan,

funkcije Py (q) ocigledno konkavna, a funkcija T, (q) konveksna. Minimalni profit preduzeca iznosi
mo = 18. Grafici ovih funkcija prikazani su na slici 3.
R. U ovim okolnostima Kun - Takerovi uslovi su potrebni i dovoljni za resenje datog problema

Na osnovu (12) dva graniéna uslova primaju sledeéi oblik

00
5 = 32 —2¢ —y(4qg — 24) <0
o6 ,
— = —=2¢°+249q—-22>0
Oy

1 ou T

- Pﬂ:‘-ﬁf\‘ﬂ: |
= T2

Slika 3: Grafik funkcija prihoda i troskova iz primera 3.1.

U ovom slu¢aju vrednost za ¢ mora biti g > 0.
Razmotrimo prvo slu¢aj ¢ = 0. U ovom slu¢aju neposredno dolazimo do kontradikcije u drugom

grani¢nom uslovu, pa iz tog razloga moramo uzeti drugi slu¢aj tj. ¢ > 0, na osnovu ¢ega mozemo
o0
zakljuciti da je — = 0, §to nam daje jednu jednacinu sa dve nepoznate, tj.
o0
3—:O<:>3272q7y(4q724)20 (14)
q
U jednacini (14) vrednost za y mora biti ili nula ili veéa od nule, tj. y =0V y > 0. Ako izaberemo
vrednost y = 0 tada reSenje jednacine (14) po ¢ iznosi ¢ = 16. Ako sada vrednost ¢ = 16 zamenimo
u jednacinu
o0 2
— =0<+= —2¢" +249—-22=0
Oy
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dobijamo da je (—) = 150 sto narusava drugi grani¢ni uslov, tj. ogranic¢enje na profit. Iz
(g=16)

Yy
tog razloga moramo uzeti da je y > 0. Uz ovakav izbor za y dobijamo sledeéu jednacinu
o0
5 =0+ —2¢° +24¢—-22=0 (15)
Yy

Resavajuéi jednac¢inu (15) dobijamo

—b+tvb> —dac  —24+B76— 176  —24+ 20
2a - —4 - —4

qi1,2 =

odakle nalazimo da je g1 = 11 a g2 = 1.
Medjutim, kako samo prvo reSenje tj. g1 = 11 zadovoljava uslov (14), to obim proizvodnje koja
maksimizira prodaju je ¢ = 11. Obratno, na osnovu jednakosti

P, =T," <= —2¢+32=2¢+38
— —4q=-24 (16)
<~ q==6.

tj. jednakosti 16, u kojoj imamo jednakost grani¢nih prihoda P, = P; i grani¢nih troskova,

Ty = T; mozemo zakljuéiti da bi nizi nivo proizvodnje ¢ = 6 znatno uticao na smanjenje profita

tj. njegove maksimalne vrednosti. [J

3 Zakljucak

Iz navedenog primera mozemo zakljuciti da je osnovna ideja pri numerickom
reSsavanju zadataka NLP-a sa dve promenljive da se prvo pokusa sa vrednoséu
nula za svaku promenljivu odlucivanja, ¢ime se znatno pojednostavljuju grani¢ni
uslovi, sobzirom da neki ¢lanovi u tom slucaju izCezavaju pa je matematicki
model znatno pojednostavljen. Ako u tom slu¢aju mozemo naci odgovarajuce
nenegativne vrednosti Lagranzeovih multiplikatora koji zadovoljavaju sve grani
¢ne nejednacine, tada ¢ée reSenje jednako nuli biti optimalno. Medjutim, ako u
tom slucaju budu narusene neke od nejednacina, tada moramo uzeti da jedna
ili vise promenljivih budu pozitivne. Za svaku pozitivhu vrednost promenljive
odluc¢ivanja mozemo, prema uslovu komplementarne oslabljenosti, prevesti grani-
¢ni uslov koji je dat u obliku nejednacine, u oblik jednacine. ReSenja takve
jednacine ¢e nas dovesti ili do resenja ili do kontradikcije zbog ¢ega bi smo
morali da pokuSsamo nesto sasvim iznova, pri cemu, ako resenje postoji, u novim
i drugacijim pokusSajima svakako ¢e se do njega dodi.

Na kraju, takodje mozemo primetiti , da u problemima sa dve promenljive
moramo pokusati sa ne manje od 22 = 4 moguée kombinacije predznaka prome
nljivih, tj. (0,0), (0,+), (+,0) i (+,+). Sliéno, problem sa tri prome nljive
imao bi ¢ak 2® = 8 moguénosti za proveru. Ocigledno slozenost veoma brzo
raste sa porastom broja promenljivih u odlu¢ivanju. Iz tih razloga ova metoda
nije prakti¢na za nelinearne programe veéih dimenzija, pa se u tom slucaju mora
preéi na upotrebu racunara i odgovarajuceg softvera za postavljeni matematicki
model, sto svakako pokazuje svu slozenost resavanja zadataka NLP - a i zahteva
ukljucivanje ¢itavih timova strué¢njaka raznih profila, pocev od matematicara,
programera, ekonomista itd.
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Optimization the function demand of nonlinear

programming
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Abstract

In this paper we describe the Algorithm of nonlinear programming and
one possibility of its application in the optimization of functions demand
when is the ta of functions given in the nonlinear the form of and with more
variables is, in this case with the two variables. In the case of functions
with more than two variables solving this task is very complicated and
requires a particularly appropriate construction of a mathematical model
and the corresponding software solution task, and the use of computers,
as it relates to the nonlinear solving optimization problems in functions
participate more variables very complicated and without computer appli-
cations in some cases hardly possible.
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